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Informationen pa féljande
sidorna 4—10 galler for samtliga
bolag inom KPA Pension.
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KPA Pension ar pensionsbolaget for kommuner, regioner och deras anstallda.
Sa har det varit i hundra ar. Det som en gang startade som en pensionskassa
for elva stader ar idag ett modernt pensionsbolag som ger kunderna trygga
och hallbara pensioner till 1dga avgifter. Var affar ar kollektivavtalad tjanste-
pension och pensionsadministration.

o) o [ ]
Var vision
Vara kunder ska kdnna sig
trygga i en hallbar varld.

Var atfarsideé

KPA Pension erbjuder kollektivavtalad
tjanstepension till kommunsektorn.
Vi kombinerar trygga pensioner med

ansvarsfulla investeringar.

Vart
overgripande mal

KPA Pension ska vara det ledande tjanstepensionsbolaget
som kunder, medarbetare och dgare kan kanna sig stolta over.



Pensionsbolaget for kommuner och regioner

Sa skapar vi varde for ...

.. pensionsspararna

Vi forvaltar ndrmare 270 miljarder kronor, pengar som ska ge trygga och héllbara pensio-
ner till bland annat larare, sjuksk&terskor, forskolldrare, renhéllningsarbetare och manga
andra som dr anstéllda i kommuner, regioner och kommunala bolag. Arbetsmarknadens
parter har beslutat att om kunden inte sjélv gor ett val placeras tjanstepensionen hos KPA Pen-
sion i en traditionell forsékring. Det &r ett tryggt och bra alternativ. Nar vi fragar vara kunder
om vad som ar viktigast ndr de véljer pensionssparande, svarar de ofta att de vill ha ett tryggt
sparande dar de sjdlva inte behover engagera sig. For dessa kunder &r traditionell forsakring
ett utmarkt alternativ. For varje krona som betalas in till pensionen garanterar vi att en viss
del kommer att betalas ut i pension. Gar sparandet bra tillkommer dessutom avkastning. For
de kunder som foredrar ett fondsparande erbjuder vi ett bra urval av externt forvaltade fonder
som bade lever upp till vara etiska investeringskriterier och till fondforvaltarens egna hallbar-
hetskrav. En miljon anstdllda inom kommun, region, Svenska kyrkans férsamlingar och
vissa kommunala bolag har genom sin arbetsgivare en tjanstegrupplivforsakring hos oss.
Det &r en trygghet f6r familjen om den anstédllda skulle do.

... kommuner, regioner och kommunala bolag

Vi hjédlper merparten av Sveriges kommuner, regioner och ett stort antal kommunala bolag
med pensionsadministration, férsakring och rddgivning. I vart utbud finns férmedlings-
tjanst, berdkning och utbetalning av olika pensionsformaner, férmansbestdmd forsdkring
samt berdkning och prognos av pensionsskuld. Dessutom erbjuder vi tilldggstjanster inom
var konsult- och kursverksamhet. Tillsammans med landets kommuner och regioner vill
vi vara med att skapa forutsattningar for en gron omstallning och bidra i deras arbete med
att bygga hallbara stader och samhéllen. Bland annat genom satsningar pa infrastruktur,
eller projekt for att motverka eller forbereda for klimatforandringarna.

... for samhallet

KPA Pension har en viktig roll i samhaéllet. Var viktigaste uppgift ar att férvalta och betala
ut pensioner. Detta uppdrag ger oss ocksd mojligheten att paverka. Det kan vi géra genom
att vdlja investeringar som dr héllbara, vélja bort investeringar som pa olika sétt skadar
manniskor eller klimat och att vara aktiva dgare genom att stélla krav och paverka i fré-
gor som ror miljo, klimat eller ménskliga rattigheter. Jamstalldhet och mangfald ar ocksa
viktiga samhallsfragor som vi arbetar med pé olika satt, bdde i var egen verksamhet, i vara
investeringar och genom att lyfta fragorna i olika forum.

... for klimatet

Som en stor finansiell akt6r har vi bade méjlighet och skyldighet att bidra till den nodvandiga
klimatomstallningen varlden star inf6r. Darfor har vi som mal att vara investeringsportfoljer
ska ha nettonollutsléapp till &r 2050, tillsammans med delmalet att minska utslappen med
29 procent till ar 2025. Vi vill gora skillnad pa riktigt och darfor ska vi nd mélen genom att
paverka foretagen i ratt riktning. Vi vill ocksa aktivt soka upp investeringar som gor uttalad
klimat- eller samhallsnytta. Ett exempel dr grona obligationer. Klimatet ar ocksa drivkraften
nédr vi ska minska utslappen fran den egna verksamheten till att bli nettonoll ar 2030.
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mg Trygga och
v- ' bra pensioner

Det goda
2 pensionshjulet

Premier till

tjanstepensioner

Hallbara stader
och samhallen

Ansvarsfulla
investeringar

Var uppgift ar att se till att vara kunder ska fa en trygg och bra tjanstepension. Arbetsgi-
varna, alltsd kommunerna och regionerna, betalar premier till oss. Dessa pengar investerar
viiolika tillgangar som till exempel aktier eller fastigheter. De kan ocksa vara med att
finansiera lokala projekt som bidrar till den gréna omstéllningen. Till exempel nya cykel-
vagar i Goteborg, en simhall i Linkdping och héllbara hyresratter i Skane. Det ar investe-
ringar som kunderna har nytta av redan idag, samtidigt som de bidrar till trygga pensioner
langre fram. Vi kallar det "Det goda pensionshjulet”.



Det har ar KPA Pension

KPA Pension bestar av féljande bolag:

+ KPA AB

+ KPA Tjanstepension AB (fd KPA Livforsakring AB)

« KPA Tjanstepensionsférsakring AB (fd KPA Pensionsforsakring AB)
« KPA Pensionsservice AB

Samtliga KPA-bolag bedriver verksamhet under det gemensamma varumarket KPA Pension
som erbjuder traditionell pensionsforsakring, fondf6rsékring, livforsékring, pensionsadminis-
tration, utbildning, konsulttjanster, valcentral och kapitalforvaltning med hallbar inriktning.

KPA Tjéanstepensionsforsékring AB drivs, liksom sitt moderféretag KPA Tjanstepension AB,
enligt dmsesidiga principer. Féretagen far inte dela ut vinst och konsolideras inte. Allt
overskott aterfors till forsakringstagarna. Samtliga KPA-foretag bedriver verksamhet
under det gemensamma varuméarket KPA Pension. Verksamheten finns bara i Sverige.

60 % 40 %
Ol STl GG SKR Foretag AB
livférsdkring
Tillsynspliktig
verksamhet

Sarskilt
foretagsnamn

KPA KPA Pensionsvalet
Tjanstepension AB Pensionsservice AB PV

KPA Tjanstepensions-
forsakring AB
(fd KPA Pensionsforsakring AB)

Tillsynspliktig verksamhet
KPA Pension &gs till 6o procent av Folksam och
till 40 procent av SKR (Sveriges kommuner och
regioner). Vara medarbetare arbetar pa huvud-
kontoret i Stockholm eller pa kontoret i Sundsvall.
Pa bada orterna delar vi kontorsyta med Folksam.
Vi har ingen verksamhet utanfor Sverige.



Fran forsakringsforetag
till tjanstepensionsforetag

Den 15 december 2019 tréddde lagen om tjanstepensionsféretag i kraft, varigenom EU:s
andra tjanstepensionsdirektiv (IORP II) genomfordes i Sverige. KPA Tjanstepension AB
(fd KPA Livforsakring AB) blev det forsta tjanstepensionsforetaget att fullt ut ansluta sig
till tjanstepensionsdirektivet IORP II. Nast pa tur var KPA Tjanstepensionsforsdakring AB
(fd KPA Pensionsforsékring) som den 1 januari 2022 anslutit sig till direktivet. I samband

med ombildningen bytte féretaget namn.

Arbetsmarknadens parter

Det ar fack och arbetsgivare som férhand-
lar fram kollektivavtalade tjdnstepensioner
och forsdkringar. KPA Pension &r parternas
utvalda forvalsbolag och férsakringsgivare
for forsakringarna TGL och familjeskydd
for anstéllda i kommun och region. Darfor
utgor parterna KPA Pensions viktigaste
intressenter och samarbetspartners.

De parter som forhandlar fram pensions-
avtalen ar Kommunal, AkademikerAlliansen,
OFR (Offentliganstalldas Forhandlingsrad)
och SKR (Sveriges kommuner och regioner).
Inom den kooperativa sektorn har parterna
utsett Pensionsvalet till valcentral f6r sam-
manlagt nio olika tjdnstepensionsavtal.

Genom den sarstéllning KPA Pension har
genom forvalet behover bolaget leva upp
till hogt stéllda krav. Bolaget behover leve-
rera laga avgifter och samtidigt prestera en
marknadsmadssig avkastning. KPA Pension
samverkar med arbetsmarknadens parter i
en rad andra fragor som till exempel arbets-
villkor, jamstalldhet och méngfald, halsa
och aktiviteter for att 6ka kunskaperna om
pensionssystemet. Bade fack och arbets-
givare efterfrdgar enkel och tydlig informa-
tion till medlemmarna och tillsammans
har KPA Pension lyckats mota denna efter-
frdgan med nya digitala 16sningar.

Viktiga fragor for
arbetsmarknadens parter

Laga avgifter och god avkastning
Goda arbetsforhédllanden

Fler ska jobba heltid

Jamstélldhet och méngfald
Forutsattningar for ett ldngt
arbetsliv

Oka kunskaperna om pensions-
systemet for att skapa forutsattningar
for informerade och medvetna val
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Fokus hallbarhet

Nettonollutslapp fran portfoljerna

KPA Pension ar en av initiativtagarna till den globala investeraralliansen UN-Convened
Net Zero Asset Owner Alliance, dven kallad Nettonollalliansen. Medlemmarna har atagit
sig att deras placeringsportfoljer ska visa nettonollutslapp av vaxthusgaser senast 2050.
Alliansen har idag 6ver 66 medlemmar i varlden med ett samlat varde som uppgar till

90 ooo miljarder kronor. Mélet med alliansen ar att medlemmarna tillsammans ska agera
for att bidra till Parisavtalet och 1,5-gradersmalet.

Under aret satte KPA Pension nya delmal till 2025 for placeringsportféljerna, dar klimat-
avtrycket fran aktier, foretagsobligationer och fastigheter ska minska med 29 procent.
Utslappsmalet ska i forsta hand nas genom att paverka bolagen att minska sina utslapp
samt att de ska anta vetenskapligt forankrade klimatmal. Men om ett specifikt bolag inte
visar tillracklig vilja eller forméga att stdlla om verksamheten i linje med malen i Paris-
avtalet, kan det bli aktuellt att avyttra innehavet. Nya mal har ocksa antagits i syfte att
framja tillgdngen av grona investeringar, bland annat genom dialog och andra aktiviteter
for att uppmuntra emittenter och andra aktorer i primarmarknaden att skapa klimat-
anpassningsstrategier.

Nettonollutslapp fran verksamheten

Det viktigaste klimatrelaterade interna mélet ar att foretaget ska ha nettonollutslapp fran
egen verksambhet till &r 2030. Att som investerare ha egna utslappsmal ar en viktig signal
till omvéarlden som bidrar med trovardighet i de krav som stélls vid investeringar. Det egna
hallbarhetsarbetet kan ocksa bidra till en 6kad medvetenhet hos kunderna och uppmuntra
deras efterfrdgan pa héllbara produkter och tjanster.



Sustainable Finance

Under éret har bolaget arbetat med EU:s handlingsplan Sustainable Finance. Det &r en
omfattande initiativ som ska sdkerstélla gemensamma riktlinjer for finanssektorn. Syftet
ar okad transparens och battre moéjligheter for konsumenter att vélja hallbart. Handlings-
planen ska ocksd underlétta for finansbranschen att utvardera mojliga investeringar samti-
digt som kraven pa att redovisa och jamfora investeringarnas paverkan pa hallbarhet 6kar.

Taxonomiférordningen som ar en central del av Sustainable Finance borjade att gdlla 2021
och 2022 ska det vara implementerat. De férandringar som ar forst ut avser 6vergangsregler
med information som ska ldmnas i den lagstadgade arsredovisningen. Upplysningarna
utgors i huvudsak av nyckeltal avseende i vilken utstrackning bolagets investeringar kan
omfattas av taxonomin. Nyckeltalen rapporteras i arsredovisningen fér KPA Tjanstepensions-
forsékring AB. Bolaget omfattas dock inte av de lagstadgade kraven da antalet anstéllda
understiger 500.

Ett hallbarhetsarbete som tal att granskas

KPA Pensions héllbarhetsarbete granskas av olika aktorer i
pensionsbranschen. Det &r bra och ett viktigt redskap i f6r-

battringsarbetet. For tionde aret i rad utsags KPA Pension till [,/ AN ©
Sveriges mest hallbara pensionsbolag av svenska konsumenter i 5 {;’ ::ig::?g ?
i Sustainable Brand Index arliga matning. Det ar ett kvitto pa \\ \ég,;"
att konsumenterna har fortroende for bolagets hallbarhetsarbete N sustanae

och att hallbarhet dr en del av varumaérket. Detta bekraftas
ocksé av den varumarkesmatning bolaget genomfor som visar
att varumarket star sig starkt i jamforelse med andra aktorer
pa marknaden.




Forvaltningsberédttelse

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstédllande direktoren (vd) for KPA AB, med organisationsnummer
556527-7182, avger harmed arsredovisningen for 2021 vilket ar foretagets 27:e verksamhets-

ar. Styrelsen har sitt sdte i Stockholm.

Agarforhallanden och
koncernstruktur

KPA AB &gs till 60 procent av Folksam 6msesidig livférsékring
(502006-1585), (Folksam Liv), och till 40 procent av Sveriges
Kommuner och Regioner, SKR, genom SKR Foretag AB
(556117-7535). KPA AB dger dotterforetaget KPA Pensionsservice
AB (556569-1077), med det sdrskilda foretagsnamnet

Pensionsvalet PV.

KPA AB &ger ocksé dotterforetaget KPA Tjanstepension AB (publ)
(502010-3502), som i sin tur ager KPA Tjanstepensions-
forsakring AB (publ) (fd KPA Pensionsforsékring) (516401-6544).
KPA Tjanstepension och KPA Tjénstepensionsférsékring AB
(publ) (fd KPA Pensionsforsakring) ar icke vinstutdelande
tjanstepensionsforetag som drivs enligt dmsesidiga principer
(KPA Tjanstepensionsforsakring AB (publ) (fd KPA Pensions-
forsakring) var, innan omvandling till tjdnstepensionsféretag och
under hela verksamhetsaret 2021, ett icke vinstutdelande
forsakringsforetag). Det 6verskott som uppkommer i féretagen
tillfaller forsakringstagarna. KPA Tjanstepensionsforsakring AB
(publ) (fd KPA Pensionsforsékring) och KPA Tjanstepension
konsolideras dérfor inte i koncernredovisningen i enlighet med
ARL 7:5. Samtliga KPA-féretag har séte i Stockholm.

KPA AB ingar i en koncern dér Folksam 6msesidig livférsakring,
org.nr 502006-1585 med séte i Stockholm, uppréattar koncern-
redovisning. Enligt &rsredovisningslagen (ARL) 7 kap 2§ behdver
ett moderforetag som ar dotterféretag inte upprétta koncern-
redovisning om f&retaget och dess samtliga dotterféretag om-
fattas av en koncernredovisning som upprattas av ett 6verordnat

moderforetag.

Samverkan med dotterforetag sker inom bland annat
distribution, administration och kapitalférvaltning for att na
stordriftsfordelar till nytta for kunderna. Ytterligare upp-
lysningar om dotterféretag, narstdende och deras relationer

finns i not 15 Upplysningar om nérstaende.

KPA AB Org.nr. 5566527-7182

Verksamhet

Samtliga KPA-foretag bedriver verksamhet under det gemen-
samma varumarket KPA Pension och erbjuder traditionell
pensionsforsakring, fondforsakring, livforsékring, pensions-
administration, valcentral och kapitalforvaltning med héllbar
inriktning. KPA AB ar moderforetag och verksamheten bestar i

att dga och forvalta koncernens dotterforetag.

Vasentliga handelser
under aret

Aven under 2021 satte pandemin avtryck hos svenskarna och i
samhallet i form av restriktioner av olika slag, &ven om vissa
lattnader kom under senvéren. Under varen deltog Folksam-
gruppen tillsammans med néringslivet i moten arrangerade av
landshovdingen i Stockholms lan. Syftet var att belysa den roll
som néringslivet har for att férhindra smittspridning. KPA
Pension har under hela pandemin noga 6ljt utveckling och
konsekvent anpassat verksamheten utefter restriktioner och rad
fran myndigheter som har géllt. Under 2021 har KPA Pension
deltagit i Beredskapslyftet, dér anstdllda med relevant sjuk-
vardsbakgrund kan f& tjanstledighet med full 16n for att avlasta

varden inom Region Stockholm.

Under hosten pabdrjades en stegvis dtergédng till arbete pa
kontoren, vilket vdlkomnades av mdnga medarbetare. D&
smittspridningen 6kade och efter att myndigheterna i december
gatt ut med skérpta restriktioner, fick det till f6ljd att med-
arbetare aterigen uppmanades att s& ldngt det &r mojligt arbeta
hemifrédn. KPA Pension har under pandemin erbjudit alla med-
arbetare att 1dna kontorsutrustning for att underlatta arbete
hemifrdn. Med omtanke om de medarbetare som behéver utféra
arbete frén kontoren har vi utékat stadning, tillhandahéllit

handsprit, munskydd och uppmanat till att halla avstand.

Lika som for ar 2020 har KPA AB inte ansokt om omstéllnings-
stod relaterat till Covid-19 under 2021. KPA Pension fortsatter att

noggrant f6lja utvecklingen.

Verksamhet och affar

For tionde éret i rad rankas KPA Pension som Sveriges mest
hallbara varumaérke i kategorin pension av Nordens storsta
oberoende varumarkesstudie med fokus pa héllbarhet,
Sustainable Brand Index 2021.
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KPA Pension har infort nya klimatmal till 2025 f6r placerings-
portfoljerna, dar klimatavtrycket fran aktier, foretags-
obligationer och fastigheter ska minska med 29 procent.
Utsldppsmalet ska primart nds genom att pédverka de foretag som
KPA Pension har dgande i att minska sina utsldpp. Malen som

antagits ar de forsta delmalen pa vagen mot nettonollutslapp.

KPA AB:s verksamhet bestér i att 4ga och forvalta koncernens
dotterfdretag. For KPA Pension som helhet kan visentliga

héndelser belysas under kommande rubriker.

KPA Tjdnstepension

Finansinspektionen godkénde den 22 februari 2021 KPA Liv-
forsdkrings ansdkan om att omvandlas till ett tjignstepensions-
foretag. Omvandlingen skedde per den 1 mars 2021. I samband
med den bytte foretaget namn frén KPA Livforsdkring AB till
KPA Tjéanstepension AB. Omvandlingen innebar att féretaget
blev bland de forsta svenska tjdnstepensionsforetagen att fullt ut
ansluta sig till de nya europeiska reglerna for tjanstepensions-
foretag, IORP II.

KPA Tjanstepensionsforsdakring AB (publ)

(fd KPA Pensionsforsakring)

Under éret har KPA Pensionsforsakring ansokt om att omvandlas
frén forsdkringsforetag till tjanstepensionsforetag. Ansékan
ldmnades in till Finansinspektionen i juni, och tillsynsmyndig-
hetens hantering av anstkan har varit pdgdende under hésten.
Finansinspektionen har den 8 december 2021 godkant ansokan
om omvandling fér KPA Pensionsforsakring. Beslutet f6r KPA
Pensionsforsakring galler frdn och med den 1 januari 2022. I
samband med att omvandlingen skett, har féretaget bytt namn

till KPA Tjanstepensionsforsakring AB (publ).

KPA Tjénstepensionsforsakring AB (publ) (fd KPA Pensions-
forsdkring) fortsdtter att sdnka sina avgifter for att erbjuda
marknadens ldgsta avgifter. Den 1 januari 2021 infoérdes en
maxavgift om 300 kronor per ar pa forsékringsavgifter inom

premiebestdmd traditionell forsdkring.

KPA Tjénstepensionsforsakring AB (publ) (fd KPA Pensions-
forsakring) fortsatte under aret att investera i gréna obligationer,
totalt 1410 miljoner kronor, vilket innebér att sammanlagt 14 754

miljoner kronor investerats i gréna obligationer.

KPA Tjanstepensionsforsakring AB (publ) (fd KPA Pensions-
forsakring) utékade under perioden sin investering i bostads-
fastighetsaktiebolaget Heimstaden Bostad AB med 8 385
miljoner kronor. Vidare forvarvade foretaget tre fastigheter
beldgna i centrala Stockholm till ett varde om 2 139 miljoner
kronor. Foretaget férvarvade ocksa kontor pa véstra Kungs-

holmen i Stockholm till ett varde om 2 330 miljoner kronor.

KPA AB Org.nr. 5566527-7182

Forvaltningsberédttelse

KPA Pensionsservice

Under 2021 har bland annat Orebro kommun och ett tiotal till
Orebro nirliggande kommuner efter upphandling valt KPA
Pensionsservice som leverantor fér administration av pensioner.
Foretaget har dven under aret tilldelats avtal med bland annat
region Skane, kommunerna Sundsvall, Timra, Trollhattan,
Vénersborg, Halmstad, Falkenberg, Varberg samt atta

kommuner i Jamtland och Hérjedalen.

Fér mer information kring védsentliga héndelser i dotterforetag se
arsredovisning KPA Tjanstepensionsforsakring AB (publ) (fd KPA
Pensionsforsdkring), KPA Tjanstepension AB samt KPA Pensions-

service AB. Arsredovisningarna finns pa www.kpa.se.

Forandring styrelse och ledande
befattningshavare

Camilla Larsson ar sedan mars 2021 ny vd f6r KPA AB samt dven

for dotterbolaget KPA Tjanstepensionsforsakring AB (publ) (KPA

Pensionsforsdkring). Camilla kommer ndrmast fran en tjanst som
enhetschef for Kund och Affar pa AMF.

Asa Lindborg, bitrddande sektionschef IT Liv och Pension, ar ny i

foretagsledningen sedan maj 2021.

Ekonomisk oversikt

KPA AB bedriver ingen affarsverksamhet utan verksamheten
bestdr i att dga och forvalta koncernens dotterforetag. Resultatet
i KPA AB bestér av foretagets egna forvaltningskostnader samt

finansiella poster.

Resultat efter finansiella poster uppgick till -3 608 (-3 294) tusen
kronor. Arets resultat fér KPA AB uppgick till -92 (420) tusen
kronor.

Hallbarhet

KPA Pension har en lang tradition av att arbeta hallbart.
Visionen att kunderna ska kdnna sig trygga i en héllbar varld
tillsammans med f6érvantningar fran kunder, dgare, medarbetare

och samhdllet i stort ar drivkraften.

KPA Pensions héllbarhetsarbete utgér ifrdn en rad 6verens-
kommelser och ramverk sasom ILO-konventionerna, FN Global
Compacts tio principer och FN:s Globala mal f6r hallbar

utveckling inom Agenda 2030.
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http://www.kpa.se/

KPA Pension efterstrévar att vara branschledande pa hallbarhet.
Detta forutsatter att héllbarhetsarbetet ar integrerat i alla delar
av verksamheten och erbjudandet. Héllbarhet ska dven omfatta
samarbetspartner och leverantorsled. Arbetet med héllbarhet
riktar in sig pd omraden som &r relevanta for bolagets
intressenter, dvs. kunder, dgare, medarbetare och samhallet och
dér vi bedomer att vi har mojligheter att paverka. Darfor
fokuserar vi pa frdgor som ror miljé och klimat, jamstélldhet och
méngfald samt arbetsvillkor. Dessa frdgor sammanfaller ocksa
med de méal i Agenda 2030 som bolaget valt ut som sarskilt
viktiga f6r verksamheten: Mal 3 god hélsa och vdlbefinnande,
mal 5 jamstélldhet, mal 8 anstédndiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt, mal 11 hallbara stader och samhallen, mal 12
hallbar konsumtion och produktion samt mél 13 bekdampa

klimatférandringarna.

Hallbarhet i den egna
verksamheten

Det ar viktigt att avtrycken fran den egna verksamheten blir sa
sma som méjligt. Darfor arbetar féretaget med en effektiv och
tydlig hallbarhetsstyrning som omfattar alla delar av verksam-
heten och dér ett av de viktigaste malen &r att féretaget ska ha
nettonollutsldpp av véxthusgaser fran den egna verksamheten ar
2030. Detta mal ar gemensamt inom hela Folksamkoncernen.
KPA Pension klimatkompenserar utsldpp fran den egna verksam-
heten med det dubbla genom Vi-skogen. Utslappen fran egen

verksamhet redovisas kvartalsvis pa www.kpa.se.

FOr att vara en attraktiv och modern arbetsplats behdver
foretaget ha en framskjutande position i frégor som ror jam-
stalldhet och mangfald. KPA Pension var forst i finans och
forsakringsbranschen att bli hbtgi-certifierade 2019. Malet med
certifieringen ar att skapa en gemensam och inkluderande varde-
grund dar kunder och medarbetare bemots med respekt utifrdn
sina egna villkor. Under arets pridevecka som dven detta ar fick
genomforas digitalt, kunde Stockholmsborna se Folksamhuset

upplyst i regnbédgsfargerna.

Hallbarhetspolicy och
hallbarhetsmal

KPA AB:s héllbarhetspolicy har antagits av styrelsen. Den anger
vad som ska gélla f6r foretagets arbete f6r en héllbar utveckling.
Policyn ses 6ver en géng per ar och styrelsen far kontinuerlig
avrapportering om hallbarhetsarbetet. Foretaget har formulerat
ett antal hallbarhetsmal. Det viktigaste interna malet ar att ut-

sldppen frén den egna verksamheten ska vara nettonoll &r 2030.

KPA AB Org.nr. 5566527-7182
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KPA AB ér certifierade enligt ISO 14001 och i foretagets miljo-
ledningssystem ingar férutom ovanstdende mal dven mal kring
bland annat tjansteresor, personalbilar, klimatkompensering,
utbildning och verksamhetsplanering. Under &ret genomfordes
en mer omfattande fornyelserevision med en grundlig genom-
gang av samtliga delar i bolagets miljoledningssystem dér syftet

ar att sakerstalla stdndiga forbattringar inom omradet.

For ndrmare upplysningar om KPA Pensions hallbarhetsarbete
hénvisas till KPA Pensions Héllbarhetsredovisning 2021
(www.kpa.se). P& webbplatsen finns ocksa bolagsstdmmo-
rapporten som redovisar de fragor som KPA Pension har lyft p&

bolagsstammor under éret.

Medarbetare

KPA Pension ingar i Folksamgruppen som tillampar tillika-
anstéllning, vilket innebédr att medarbetarna dr anstéllda i flera
foretag inom gruppen. I Folksamgruppen arbetar cirka 4 000
medarbetare pa olika foretag och orter i Sverige. Varje med-
arbetare dr organisatoriskt placerad pa ett kostnadsstélle. P4
kostnadsstéllen som tillhér KPA Pension finns det 206 med-
arbetare. Det dr dock flera medarbetare som arbetar med KPA-
affdren genom gemensamma funktioner. Folksamgruppen har
exempelvis en gemensam HR-funktion som ger stod i

kompetensforsorjningen for samtliga féretag inom gruppen.

KPA Pension ska vara en hallbar och attraktiv arbetsplats med
goda utvecklingsmdjligheter och konkurrenskraftiga erbjudand-
en. [ 2021 &rs medarbetarundersokning lag resultatet pa en

fortsatt hog niva, 81 (79) procent positiva svar i genomsnitt.

Arbetsmiljo och arbetssatt
KPA Pensions sjuktal for heldret 2021 uppgar till 4,4 procent,

vilket dr hogre dn foregdende ars utfall pé 4,1 procent. Under &ret
har KPA Pension fortsatt arbetet for 6kad hélsa, sénkta sjuktal
och ett gemensamt ldrande inom omradet. Sarskilt fokus har
varit att halla smittspridningen nere under coronapandemin
genom bland annat utékat hemarbete. Under hosten padbdrjades
en stegvis atergdng till kontoren utifrdn KPA Pensions &ter-
géngsplan. Respektive verksamhet har tagit fram planer f6r en
trygg atergang samt riskbedémt atergdngen i samverkan med
fackliga representanter och skyddsombud. Med anledning av nya
restriktioner frdn myndigheter i slutet av aret pausades den steg-

visa atergdngen och 6kad mojlighet till hemarbete aterinfordes.

Uppfoljning pa individniva avseende prestation, arbetsbelastning
och valmaende genomfors lopande inom ramen for processen

Prestera och utveckla.
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KPA Pensions métesplatser, arbetssétt och teknik ska framja
effektivitet i vardagen. Som ett led i detta har KPA Pension
fortsatt satsningen pé att starka det agila arbetsséttet for IT-
utveckling och livscykelhantering for att snabbare kunna méta
kundernas behov. Dessutom har forflyttningen mot digitala
arbetssétt starkts ytterligare. Under aret inférdes en métning av
medarbetarnas upplevelse av den digitala arbetsplatsen pa KPA
Pension. Syftet med métningen dr att kunna f6lja forflyttningen
av den digitala upplevelsen och kontinuerligt genomféra

forbattringar.

Larande och utveckling
Under 2021 har en satsning pa KPA Pensions medarbetarskap

och ledarskap gjorts for att skapa engagemang och kraft framét
sé att vi tillsammans kan né& vara mél och méta de utmaningar vi
stélls infor. Under hosten har det uppdaterade medarbetarskapet
och ledarskapet lanserats i verksamheten genom workshops,
dialogmaterial, webinarier och en livesdnd paneldiskussion med

koncernledningen.

KPA Pension arbetar 16pande med kompetensutveckling for att
sakerstalla regulatoriska kunskaps- och kompetenskrav, samt for
att ge medarbetarna rétt forutsattningar i arbetet. Under 2021
har berérda medarbetare genomgétt kompetensutveckling inom
bland annat etik och intressekonflikter, fondf6rsékrings-
erbjudande, tjidnstepensionsforetag, cybersdkerhet samt konsten
att ldra ut pa distans. Introduktionen fér nya medarbetare har

skett digitalt pa grund av pandemin.

Medarbetare och chefer som berérs av FDL (Forsékrings-
distributionslagen) har genomgétt externa certifieringar, interna

utbildningar med kunskapstest samt kontinuerlig fortbildning.

KPA Pensions ledarprogram har genomférts digitalt under
pandemin. Det digitala formatet har i vissa fall méjliggjort ett
hogre deltagarantal eller fler tillfallen. Med nya lardomar om
digitalisering har programmen utvérderats och anpassats till ett
flexiblare arbetsliv.

Loner, ersattningar och
ovriga villkor

KPA Pension dr genom medlemskapet i arbetsgivarorgan-
isationen Fremia bunden av kollektivavtal om 16ner och
allménna anstéllningsvillkor. Enligt KPA Pensions ersattnings-
policy ska l6nerna vara individuella och differentierade,
motivera goda prestationer och 6nskvarda beteenden samt bidra
till ett sunt risktagande som ligger i linje med kundernas f6r-
vantningar. For att minimera 6verdrivet risktagande samt
undvika intressekonflikter dar kundernas intressen inte tas
tillvara med tillborlig omsorg, utgar inga rorliga ersattningar
inom KPA Pension, med undantag for Folksamgruppens

gemensamma bel6ningsprogram.

KPA AB Org.nr. 5566527-7182
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Medarbetare inom KPA Pension omfattas av Folksamgruppens
beléningsprogram, som syftar till att synliggora och sitta fokus
pa de 6vergripande affarsstrategier och mal att ha branschens
mest ndjda kunder. Beléningsprogrammet omfattar samtliga
medarbetare inom Folksamgruppens verksamhet utom Folksams
vd, koncernledning, vd i dotterforetagen samt cheferna for
internrevision i Folksam Sak respektive Folksam Liv. Utfall fran
beldéningsprogrammet betalas inte ut som kontant ersattning
utan avsatts i en pensionsforsakring. Beloningsprogrammet kan
falla ut med O kronor upp till maximalt 20 000 kronor per

medarbetare och ar, beroende pé grad av méluppfyllelse.

Medelantal anstéllda samt l6ner och erséttningar, med sarskild
specifikation pé ersdttningar till ledande befattningshavare,

redovisas i not 16.

Vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer

Hantering av risker dr en naturlig del av KPA AB:s verksamhet.
Risker och incidenter rapporteras 16pande till foretagets ledning.
Risker hanteras och kontrolleras pé ett strukturerat satt, bade i
ett kort och ett 1dngt tidsperspektiv. KPA AB har inga egentliga
affarsrisker i och med att ingen affarsverksamhet bedrivs i
foretaget. Daremot finns det risker kopplade till regelverks-
forandringar som kan péverka mervardesskatten i koncernen.
Det finns @ven risker kopplade till den likvidhantering som sker i
och med att féretaget under aret samordnat pensionsut-
betalningar 4t KPA Pensionsservice och KPA Tjanstepensions-

forsdkring AB (publ) (fd KPA Pensionsforsakring).

For mer information kring Vésentliga risker och osédkerhets-
faktorer pé koncernniva, se arsredovisning f6r Folksam émse-
sidig livforsékring. For information som ldmnas fér KPA AB:s
dotterforetag se drsredovisning KPA Tjénstepensionsforsékring
AB (publ) (fd KPA Pensionsforsdkring), KPA Tjanstepension AB

samt KPA Pensionsservice AB.

Arsredovisningarna finns pa www.kpa.se.

Framtida utveckling

Verksamhet

KPA AB med dotterforetag verkar i en bransch som gar mot allt
mer digitaliserade tjanster, 6kad automatisering och effekt-
ivisering. Hallbarhetsfrdgornas betydelse blir allt stérre och dér
pensionsforetagens roll som stora investerare ofta &r i fokus.

Regelverksforandringar skapar aven det tryck pé férandring.
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Digitalisering och automatisering ger mgjligheter att férenkla
tillvaron och forbattra upplevelsen fér kunderna, samtidigt som
det aven ska effektivisera foretagets processer. KPA Pension
kommer att fortsétta att satsa pa detta omrade och vidare-
utveckla tjanster med anvéndarvéanlighet och tillganglighet i

fokus.

Hallbarhet

KPA Pension ska fortsatt vara en hallbar aktér som genom att
forstéd sin omvarld och hur den paverkar verksamheten anpassar
erbjudandet pa ett sédtt som tillmotesgar kundernas behov och

samtidigt bidrar till en positiv samhallsutveckling.

Kommande regelverks-
forandringar

Sustainable Finance

EU &r fast beslutet att nd Parisavtalet och begrénsa den globala
uppvéarmningen till en nivéd max 2 grader och helst max 1,5
grader. Den finansiella sektorn har ett stort ansvar for att bidra
till klimatomstéllningen genom bland annat investeringar i
hallbara verksamheter och branscher men ocksé dkad
transparens. Finansbranschen har darfor en nyckelroll i att skapa
en hallbar ekonomi och nu kommer krav p& 6kat ansvar.
Ambitionen &r att det finansiella systemet ska bli en del av

16sningen f&r att skapa en grénare och mer héllbar ekonomi.

KPA AB forbereder for att genomfora de fordndringar som
kommer under 2022, den sa kallade Taxonomif6érordningen samt
dven hallbarhetsrelaterade férdndringar i IDD regelverket. De
forandringar som &r forst ut avser 6vergangsregler kopplat
Taxonomiférordningen. Handlingsplanen har en implement-
eringsperiod som startade 2021 och férvantas paga flera ar

framover.

KPA AB Org.nr. 5566527-7182
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Femarsoversikt

Tkr 2021 2020 2019 2018 2017

Nettoomséttning -4 15 796 6 063 74 588

Rorelseresultat -4 203 -3800 -1736 1730 -35 651

Resultat efter finansiella poster -3608 -3294 -1553 34 806 -36 236

Balansomslutning 346 647 346 323 351076 576 524 595569

Eget kapital 173 264 173 356 172936 173 459 145 011

Avkastning pa sysselsatt kapital i % -2 -2 0 1 -19

Avkastning pé eget kapital i % 0 -1 -1 16 -16

Jamfdrelsetalen 2017-2020 har raknats om p g a fel i tidigare ars berdkningar.

Nyckeltalen finns forklarade pa sista sidan i arsredovisningen, under rubriken Definitioner och begrepp.

Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande stér:

Balanserade vinstmedel 113 356 301

Arets resultat -92 255

Totalt, kronor 113 264 046

Styrelsen foreslér stdmman att dessa medel disponeras enligt féljande:

Attiny rdkning balansera 113 264 046
113 264 046

Betraffande foretagets resultat och stéllning i 6vrigt hdnvisas till efterféljande resultat- och balansrakning med tilldaggsupplysningar.

KPA AB Org.nr. 5566527-7182



Forvaltningsberittelse — Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapport

God bolagsstyrning handlar om att sékerstalla att foretag skots
hallbart, ansvarsfullt och sa effektivt som mojligt (enligt svensk
kod for bolagsstyrning, Koden). Bolagsstyrning inom KPA AB
utgar fran lagstiftning, framst aktiebolagslagen. For tjdnste-
pensionsforetagen inom KPA Pension géller lagen om tjénste-
pensionsforetag samt Finansinspektionens forfattningssamling

i form av foreskrifter och allméanna rad.

KPA AB ar moderforetag till tva tjanstepensionsféretag, KPA
Tjanstepension AB och KPA Tjanstepensionsforsédkring AB som
regleras via tjdnstepensionsregleringen (IORP II). KPA Tjéanste-
pension AB (tidigare KPA Livforsakring) ombildades till tjanste-
pensionsforetag den 1 mars 2021 och KPA Tjanstepensions-
forsékring AB (tidigare KPA Pensionsforsékring) ombildades
den 1januari 2022. I KPA-koncernen ingér ocksa pensions-
administrationsbolaget KPA Pensionsservice AB och andra

dotter- och intresseforetag.

For verksamheten géller ocksé interna regelverk som, i tilldmpliga
delar, omfattar savél styrelseledaméter som anstédllda. Exempel pa
interna regelverk ar bolagsordningen som anger verksamhetens
ramar och ger en beskrivning av foretaget samt arbetsordning for
styrelsen, vilken bland annat tydliggor styrelsens respektive styrelse-
ordférandens ansvar. Beslut om @ndring av bolagsordningen sker
pa stémman. Ett beslut att &ndra bolagsordningen &r, i enlighet
med aktiebolagslagen, giltigt om tva tredjedelar av samtliga
rostande forenat sig om det. Bland de viktigare interna reglerna
kan dven ndmnas KPA Pensions Etiska riktlinjer som reglerar hur

foretradare for KPA Pension upptrader i olika situationer.

Det ar styrelsen som ytterst ansvarar for féretagets organisation
och for forvaltningen av dess angeldgenheter. Det ar styrelsen
som ansvarar for foretagets interna styrning och kontroll och
som ansvarar for att det finns policyer och en organisation for det

operativa arbetet kring detta.

KPAAB Org.nr 556527-7182

Svensk kod for
bolagsstyrning

Svensk kod for bolagsstyrning (Koden), senast reviderad den
tjanuari 2020, vander sig i forsta hand till féretag noterade pa en
reglerad marknad i Sverige. Koden bygger pa principen "folj eller
forklara”. Foretag som tilldmpar koden kan avvika frén enskilda
regler, men ska dé ladmna forklaringar till avvikelserna.

Inom KPA Pension, dar KPA AB ar moderforetag, finns KPA Tjans-
tepensionsforsékring AB (publ) (KPA Pensionsforsékring) som ar
det marknadsledande féretaget inom det kommunala pensions-
avtalet KAP-KL. Foretaget har tva miljoner férsékrade kunder och
hos dessa finns sjalvklart ett stort och berattigat intresse att veta
hur foretaget skots. Det ligger ocksa i KPA Pensions intresse och
affdrsidé att vara sa 6ppna som méjligt mot de forsdkrade och
andra intressenter i gruppens foretag. KPA Pension har darfor valt
att tillampa koden framst for att tillgodose dessa intressen. Koden
tillampas for KPA AB och f6r KPA Tjanstepensionsférsékring AB
(publ) (KPA Pensionsforsakring).

Avvikelser fran bolagskoden och
skal for dessa

» Eftersom KPA AB endast har tva dgare har kallelse till arsstam-
man inte offentliggjorts pd hemsidan. Av samma skal har en
avvikelse gjorts fran Kodens bestdmmelser om att valbered-
ningen ska besta av minst tre ledaméter och att en majoritet av
valberedningens ledaméter ska vara oberoende i férhallande
till foretaget och foretagsledningen.

» Foretagets revisorer granskar inte foretagets halvérs- eller
nioménadersrapport. Avvikelse frdn Kodens bestdmmelser sker
med hansyn till att foretaget inte &r ett aktiemarknadsforetag.

Bolagsstamma

KPA AB:s hogsta beslutande organ &r bolagsstémman vilken se-
nast holls den 19 maj 2021. P& stémman laggs arsredovisning och
revisionsberattelse for ndrmast foregdende verksamhetsar fram
tillsammans med lekmannarevisorernas rapport. Resultat- och
balansrékningar, samt disposition av foretagets vinst eller forlust,
faststélls. Stimman fattar beslut om ansvarsfrihet &t styrelseleda-
moter och vd. Stimman utser styrelsens ordinarie ledamoter vilka
nomineras enligt bestdmmelser i aktiedgaravtal som dgarna ingatt.
Bolagsstamman utser dven revisionsbolag och lekmannarevisorer.
Revisionsbolaget Ernst & Young AB utsags till revisor intill 2022

ars arsstamma har hallits.

20



Valberedning

Valberedningens uppgift &r att bereda tillsdttning av styrelse

och revisor i féretaget. Valberedningen ska, med beaktande av
bolagsordningens bestdmmelser foresla stimman val av styrelse-
ledamdéter och revisorer. Vidare ska valberedningen lamna
stémman forslag pé arvoden som ska utga till styrelseledamoter
och revisor. Vid arsstamman 2021 utsdgs Anna-Karin Laurell och
Lena Dahl till valberedning intill 2022 ars arsstdmma. Efter perio-
dens utgéng har Katrin Rocklinger ersatt Anna-Karin Laurell som

ledamot i foretagets valberedning.

Styrelse

Styrelsen ansvarar for féretagets 6vergripande organisation och
forvaltningen av foretagets angeldgenheter inom de ramar som
bolagsstamman och externa regelverk ger. Styrelsen faststéller
arligen sin egen arbetsordning. Vid arsstdmman 2021 omvaldes sex
styrelseledaméter. Dessutom finns en arbetstagarrepresentant med
tva suppleanter i styrelsen. Enligt Svensk kod for bolagsstyrning ska
majoriteten av de stimmovalda styrelseledaméterna vara oberoende
i forhallande till foretaget och foretagsledningen. En majoritet av

de bolagsstammovalda ledamoterna anses vara oberoende. Enligt

valberedningen uppfylls darfor detta krav av foretaget.

Styrelsens arbete

For styrelsen géller en strategisk dagordning som faststalls varje
ar. Enligt arbetsordningen som faststélldes vid konstituerande
sammantrade den 19 maj 2021 ska styrelsen sammantrada minst
fyra génger per ar. Vid varje sammantrade ska genomgéng av
féregéende protokoll ske, 6ppna fragor fran tidigare samman-
traden foljas upp och vd:n ldmna information om vad som skett i

verksamheten sedan forra sammantradet.

Foljande drenden ska behandlas arligen: faststélla styrelsens
arbetsordning, i forekommande fall utse vd och vice vd, faststalla
instruktion for vd, faststélla anstallningsvillkor f6r vd och vice vd,
i forekommande fall information om l6nerevision f6r vd i dotter-

foretag och att utse aktiedgarombud.

Styrelsen faststéller arligen affarsplan och budget. Rapportering
sker av prognoser samt kvartals-, halvars-, och helarsbokslut.
Styrelsen behandlar bland annat finansrapporter, regelverks-
genomgang, rapport avseende granskning av ersattningspolicyn
och dess tilldmpning och extern revisionsrapport. Avrapportering
sker dven av utlagd verksambhet. En styrelseutvéardering samt en
utvardering av vd genomfors arligen. Instruktioner och 6vriga
regelverk ses 6ver och faststélls regelbundet. Sammantréadesplan

samt strategisk dagordning faststalls for kommande ar.

Antal sammantraden

Under aret holls fyra styrelsemoten. Dessutom har styrelsen,
mellan sammantrddena, fatt skriftlig information bestdende av

finansiell information, pressmeddelanden, kundutskick med mera.

KPAAB Org.nr 556527-7182
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Utbildning av styrelseledamoter
En introduktionsdag for nyvalda styrelseledamoter i foretagen
inom KPA Pension dgde rum i september. Styrelsen var dven

inbjudna till en extra produktutbildning 2021.

Styrelseseminarium

I november genomfordes arets styrelseseminarie for ledaméterna
i KPA AB, KPA Tjanstepension, KPA Tjanstepensionsforsakring AB
(publ) (KPA Pensionsforsakring) och KPA Pensionsservice. Semina-
riet syftar till kunskapsutbyte och natverkande mellan styrelse-
ledaméter samt kunskapspafyllnad inom intressanta omvérlds-
fragor. I ar fokuserades pé tva omraden. I det férsta fokusomra-

det, Kapitalforvaltning och hallbarhet, genomf6rdes en sé kallad
intressentdialog. Syftet var att fa en uppdaterad bild av styrelsernas
syn pa héllbarhet kopplat till pensionsomradet, med sikte pa ar
2026. Lars Stjernqvist och Michael Kjeller gav perspektiv till de
efterfoljande gruppsamtalen. I fokusomréade tva fokuserades pa
mojligheter och utmaningar fér KPA Pension i framtidens tjanste-
pensionsmarknad. Har gav en namnkunnig panel sina reflektioner
kring de trender och spaningar som de ser utifran sitt omrade

for framtidens tjanstepensionsmarknad. I det efterféljande grupp-
samtalet reflekterades kring omvérldsspaningarna utifran framtida

mojligheter och utmaningar f6r KPA Pension.

Utvardering av styrelsearbetet

Enligt Svensk kod f6r bolagsstyrning ska styrelsen arligen utvirdera
styrelsearbetet for att utveckla dess arbetsformer och effektivitet.
En séddan utvardering har under aret genomforts i form av en webb-
enkat. Resultatet rapporterades och diskuterades pa styrelsemotet i

mars 2021.

Ersattningsutskott

Styrelsen i KPA AB har beslutat att styrelsens ordférande, istallet
for ett ersattningsutskott, ska bereda fragorna och lamna forslag
pa ersdttningar och andra anstéllningsvillkor for vd infor beslut

istyrelsen.

Revisionsutskott

Styrelsen i KPA AB har beslutat att, istallet for ett revisionsutskott,
styrelsen i dess helhet ska utfora de uppgifter som aligger ett revi-
sionsutskott, exempelvis att sédkerstélla den finansiella rapporte-
ringen, bedéma den interna styrningen, kontrollen och riskhante-

ringen, samt regelefterlevnaden.
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Styrelse KPA AB

Ylva Wessén

Styrelseordférande
Invald 2019. F6dd 1970.

Nuvarande uppdrag

Vd och koncernchef Folksam. Styrelse-
ordforande i Folksams Forskningsstiftelse.
Styrelseledamot i We effect. Ledamot i
Svensk forsakrings styrelse samt nomi-
neringskommitté. Styrelseledamot och
ledamot av Executive Committee, ICMIF.
Styrelseledamot Fremia (fd KFO).

Urval av tidigare uppdrag

Vice vd och chef Koncernstaben, Folksam.
Chef for Governance, Risk och Compliance,
Folksam. Bolagsjurist och forsékringsjurist,
Folksam. Advokat, Lindhs DLA Nordic KB.
Bitradande jurist, Higglund & Ramm-
Ericsson KB.

Utbildning
Jur kand, Stockholms Universitet.

Anders Henriksson

Ledamot
Invald 2019. Fodd 1961.

Nuvarande uppdrag

2:e vice ordférande SKR. Vice ordférande
SKR foretag. Ordférande i KPA Tjanste-
pension samt ordférande i Risk och
Kapitalutskottet for KPA Tjanstepension.

Urval av tidigare uppdrag

Regionstyrelsens ordférande i region Kalmar
lén, Landstingsrad, Ledamot i Forsta AP-
fonden, KPA Tjanstepensionsforsakring AB
(publ) (KPA Pensionsforsékring) samt SMER.
Ordférande i INERA. Ombudsman LO
centralt.

Utbildning

Gymnasieskola samt ledarskapsutbildningar.

Forvaltningsberittelse — Bolagsstyrningsrapport

Staffan Isling

Ledamot
Invald 2019. Fodd 1955.

Nuvarande uppdrag
Vd SKR.

Urval av tidigare uppdrag
Regiondirektor i Region Uppsala lan.
Kommundirektdr i Orebro. Kommunchef
i Tyresd, Haparanda och Gallivare.

Utbildning
Socionom.

Anders Knape

Ledamot
Invald 2007. F6dd 1955.

Nuvarande uppdrag

Ordférande SKR samt ordférande SKR Fore-
tag. Ordf6érande i Europaradets kongress for
lokala och regionala myndigheter, Karlstads
kommunfullméktige samt Visit Karlstad.
Vice ordférande i EU:s regionkommitté
samt Europeiska kommunférbundet CEMR.
Styrelseordférande i KPA Tjanstepensions-
forsékring samt ordférande i Risk- och
kapitalutskottet for KPA Tjanstepensionsfor-
sakring AB (publ) (KPA Pensionsforsékring).

Urval av tidigare uppdrag

Andre vice ordférande i SKR samt vice
ordforande i SKR foretag. Forsaljnings-
chef RB Trading. Kommunalrad.

Utbildning
Ekonom.

KPAAB Org.nr 556527-7182

Anna-Karin Laurell

Ledamot
Invald 2018. F6dd 1963.

Nuvarande uppdrag

Chef Affarsomrade Liv, Folksam samt
ledamot i Folksams koncernledning.
Styrelseordférande i Folksam LO Fond-
forsakringsaktiebolag. Styrelseledamot i
KPA Tjanstepensions-forsakring och Min
Pension.

Urval av tidigare uppdrag

Chef Affarsomréade Privat, Folksam. Vd for
Bukowskis samt for SalusAnsvar. Verksam-
hetschef Skador, Folksam. Forséljningschef
SalusAnsvar. Kundservicedirektor Tre. Tele-
fonbankschef Skandiabanken, Kundenhets-
chef Skandia, Ledamot ICA-banken och
ICA-forsédkring.

Utbildning
Humanistisk utbildning, Lunds universitet.

Harriet Pontan

Ledamot
Invald 2019. Fodd 1953.

Nuvarande uppdrag
Inga pagaende uppdrag utover styrelse-
ledamot i KPA AB.

Urval av tidigare uppdrag

Chef Méanniskor och miljoer, Folksam.
Personaldirektor, Sveriges Television.
Personaldirektor, Semper Foods. Styrelse-
ledamot i KPA Pensionsservice, KPA
Pensionstjéanst, Tre Kronor, Folksam LO
Fondforsdkring och Campus Bommersvik.

Utbildning

Socionom, Socialhdgskolan i Stockholm.
Styrelseutbildning, EFL Lund.
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Lena Dahl

Adjungerad ledamot
Invald 2011. F6dd 1966.

Nuvarande uppdrag

Vd SKR Foretag. Styrelseordforande i
Slussgarden, SKR Kapitalforvaltning och
SKR Pensionsstiftelse. Styrelseledamot

i KPA Tjanstepensionsforsakring, SOS
Alarm, Adda och Inera.

Urval av tidigare uppdrag

Vice vd SKR Foretag. Tf vd Pacta och Pactarb.

Tf vd SKR och SKR Foretag. Controller SKR.
Administrativ chef, Tyresd gymnasium.

Utbildning
Civilekonom, Uppsala universitet.

Eva Fagerberg

Adjungerad ledamot
Invald 2011. Fodd 1963.

Nuvarande uppdrag

Kanslichef/ férsta ombudsman Offentlig-
hetsanstalldas férhandlingsrad (OFR),

vd OFR Fastighets AB. Ledamot i Kdpan
Pensioner. Erséttare i Omstallningsfonden.
Ledamot i KR-delegationen pa AFA Forsak-
ring. Vice ordférande KKP.

Urval av tidigare uppdrag
Kriminalvardsinspektor, personalhand-
laggare, forhandlingschef Akademiker-
férbundet SSR.

Utbildning
Socionom.

Arbetstagarrepresentanter i styrelse

Ann-Charlotte Tollgvist

Arbetstagarrepresentant sedan 2013.
F6dd 1960.

Utsedd av
Forena Folksam.

Anstalld i KPA Pension sedan
200L1.
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Susanna Jarnek

Arbetstagarrepresentant sedan 2014.
F6dd 1968.

Utsedd av
Akademikerforeningen Folksam.

Anstilld i Folksam sedan
1999.

Johan Ingelskog

Adjungerad ledamot
Invald 2020. F6dd 1977.

Nuvarande uppdrag

Avtalssekreterare Kommunal.

Ledamot i KR-delegationen pa AFA forsak-
ring, Omstéllningsfonden fér KR-sektionen,
KKP samt Arbetsdomstolen.

Urval av tidigare uppdrag

Ombudsman LO. Enhetschef Kommunal.
Vice ordforande LO-TCO rattskydd. Ledamot
FN forbundets styrelse.

Utbildning

Europeisk och svensk arbetsratt, Stockholms
universitet. Ledarskapsutbildningar. Handels-
hogskolan Executive Management.

Karin Lindblom

Arbetstagarrepresentant sedan 2017.
Fodd 1968.

Utsedd av
Forena Folksam.

Anstalld i KPA Pension sedan
2005.
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Narvaro pa styrelsemoten 2021

Namn Funktion i styrelsen Styrelsemote”
Ylva Wessén ordférande 4av4
Anders Knape vice ordforande 4av4
Anna-Karin Laurell ledamot 4av4
Anders Henriksson ledamot 4av4
Harriet Pontan ledamot 4av4
Staffan Isling ledamot 4av4
Lena Dahl adjungerad 4av4
Johan Ingelskog adjungerad 3av4
Eva Fagerberg adjungerad 3av4
Ann-Charlotte Tollgvist arbetstagarrepresentant 4av4
Karin Lindblom arbetstagarrepresentant 4av 4
Susanna Jarnek arbetstagarrepresentant 4 av 4

1) Totalt 4 ordinarie styrelseméten (varav konstituerande mote i maj)

Ersattning till styrelsens ledamoter

Arvoden beslutade av stdimman 2021: Ar(sz:::::; Sammantréide(sz:;/:::;
Styrelsens ordférande inget inget
Styrelsens vice ordférande 137100 8 000
Ledamot av Folksams koncernledning inget inget
Ovriga stimmovalda ledaméter 113 500 8 000
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Externa revisorer

Revisionsbolaget Ernst & Young &r vald till revisor till 2022 érs
stamma. Kenneth Stromberg och Anders Rohfors &r valda till lek-
mannarevisorer till 2022 ars stdmma. Bjarne Hald och Anna-Carin

Magnusson har valts till suppleanter for samma tid.

Vd och foretagsledning

KPA AB:s vd ar direkt understalld styrelsen. Vd svarar f6r den
lopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar.
En skriftlig instruktion som styrelsen faststéller reglerar det

ansvar och de befogenheter som géller for vd.

Uppgifter om KPA ABs vd

Camilla Larsson

Vd KPA AB
Fodd 1971.

Ovriga pagaende uppdrag
Inga pagdende uppdrag.

Tidigare uppdrag

Enhetschef for Kund och Affar, Forsdkring, samt Affars- och
verksamhetsstod, AMF. Styrelseordférande AMF Fonder.
Styrelseledamot i Fullmaktskollen och Standard for Insurance.
Aktuarie, Alecta.

Utbildning
Matematik-Ekonomilinjen, Hogskolan Karlstad.

Foretagsledning KPA AB

Camilla Larsson, vd KPA AB och KPA Tjanstepensionsforsékring,
fodd 1971.

Daniel Larsson, verksamhetsomrade Chefsaktuarie och analys,
fodd 1982

Fredrik EkI6f, affarsomrade Parter och utbildning, f6dd 1978

Johan Sjostrom, affarsomrade Individ och ledningsstdd samt
vd i KPA Tjanstepension, fodd 1968

Ninni Wibeck, affarsomrade Arbetsgivare samt vd KPA Pensions-
service AB, fodd 1973

Robin Paulsson, verksamhetsomrade Ekonomi och verksamhets-
utveckling, fodd 1975

Asa Lindborg, sektionschef IT Liv och Pension, fodd 1963
Karolina Hakansson, bitradande chef Kapitalforvaltning och
héllbarhet, fodd 1976
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Principer for ersittning till ledningen

Lonesattningen for anstéllda inom KPA Pension ska vara marknads-
massig. Anstéllningsvillkor for vd:ar inom KPA Pension faststalls

av respektive styrelse. Ingen rorlig ersattning utgar till vd:ar. For
medlemmar i KPA Pensions féretagsledning och 6vriga anstéllda
inom KPA Pension som inte kan paverka foretagets riskniva utgar
ett generellt beléningsprogram baserat pa Folksams 6vergripande
mal faststdllda av styrelserna fér Folksam Liv och Folksam Sak och

som géller for alla anstédllda inom Folksam inklusive dotterforetag.

Styrelsens rapport om intern
kontroll avseende den finansiella
rapporteringen 2021

Maélséttningen med KPA Pensions arbete med intern kontroll finan-
siell rapportering, IKFR, &r att bokslut- och myndighetsrapportering
ska vara tillforlitlig och i 6verensstémmelse med lag och géllande
redovisningsregler. Internkontrollarbetet baseras pa det ramverk
som tagits fram av The Committee of Sponsoring Organisations of

the Threadway Commission “COSO” och beskrivs nedan.

Kontrollmiljo
Kontrollmilj6én utgér grunden for den interna kontrollen och &r
central for hur risker identifieras och hanteras baserat pa den

kultur och de vérderingar som styrelse och ledning etablerat.

KPA Pensions kultur och véarderingar har sin utgangspunkt i
foretagets etiska inriktning. Det tar sig uttryck i hur foretaget pla-
cerar kundernas pensionsmedel samt i de etiska riktlinjer som &r
végledande i det dagliga arbetet. Styrelsen har beslutat om denna
inriktning. Férutom en stark férankring i foretagets ledning och
styrelse finns ett stort engagemang for den etiska inriktningen

hos alla medarbetare.

Kontrollmilj6én utgors dven av tydliga ansvar och roller. Ansvar
och roller i den finansiella rapporteringen faststélls i styrande re-
gelverk, vidare finns det styrande regelverk som faststéller roller

och ansvar i arbetet med risk- och internkontroll.

Internkontrollsystem

KPA Pension har ett féretagsévergripande internkontrollsystem
som sdkerstéller att metoder for att ta fram, inféra och uppratt-
halla en val avvdgd och stabil kontrollstruktur i verksamheten
finns. Intern kontroll 6ver finansiell rapportering ar en del av
KPA Pensions internkontrollsystem och syftar till att sakerstalla
tillforlitlighet och reducera risken f6r materiella fel i den finans-
iella rapporteringen genom att identifiera risker och kontroller i
vésentliga processer som paverkar bokslut- och myndighetsrap-
portering. Kontrollerna utvérderas regelbundet och resultatet
analyseras for att bedoma risken for fel i den finansiella rapporte-
ringen. Darutover finns rutiner for att hantera de forbattrings-

mojligheter som l6pande framkommer i arbetet.
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Informationssdkerhet

KPA Pension dr sedan 2012 certifierade enligt ISO 27001:2013.
Ledningssystemet for informationssékerhet &r en del av foreta-
gets riskhantering och arbete med intern styrning och kontroll.
Det innebar att foretaget lever upp till de hogt stéllda krav pa
informationssdkerhet som standarden stéller. Genom systematiskt
sakerhetsarbete forbattras skyddet av foretagets informations-
tillgdngar 16pande, vilket gynnar kunderna genom exempelvis

sdkrare pensionsutbetalningar.

Riskbedémning

Halvarsvis genomfor alla affdrsomraden och enheter en sjalvut-
vardering av risker. Darutéver gors riskanalyser per process inom
ramen for internkontrollsystemet. Risker f6r vésentliga fel i den
finansiella rapporteringen ska beaktas i analyserna. Det &r chefen
for respektive verksamhetsomrade eller processédgaren for en
process som &r ansvarig for att genomféra sjalvutvarderingen.
Sjalvutvardering innebar att identifiera risker, bedéma sanno-
likheten for att risken ska intréffa, vilken paverkan risken kan fa
pa verksamheten samt vilka atgarder som behdver vidtas for att

hantera risken.

Kontroller

Riskdtgdrder och kontroller

Atgérdsplaner ska tas fram for de risker som verksamheten vill
hantera genom férebyggande aktiviteter. Atgarderna kan till
exempel innebéra att infora eller forbattra kontroller som syftar till
tillforlitlig finansiell rapportering. Kontroller for att hantera risker
avseende den finansiella rapporteringen &r till exempel analyser
och prognoser, avstdmningar av huvudbok mot férsékringssystem,
bankkonton eller andra register och underlag. Andra kontroller
som ocksé paverkar den finansiella rapporteringen &r de kontroller
som utfors avseende forsakringsersattningar, och driftskostna-

der dar det finns sérskilda principer och rutiner sdsom krav pa
dualitet, kontroll av storre belopp samt slumpvisa utbetalnings-

kontroller.

Information och kommunikation

For att sdkerstélla effektivt och korrekt informationsutbyte
kravs att alla delar inom verksamheten kommunicerar och delar
relevant information saval inom och mellan verksamhetsomra-
den som till och fran styrelse och ledning. Informationsgivning
frén styrelsen och ledningen till chefer och medarbetare sker
bland annat genom de styrande regelverken samt genom andra

ledningsgrupper i verksamheten.

De principer som foretaget ska folja har faststallts i ett styrande
regelverk for extern rapportering och det finns tillgéngligt for alla
via foretagets intranét. Det finns dven en regelverksgrupp inom
Ekonomi och Finans som bevakar och informerar om regelverks-
férandringar som péaverkar den finansiella rapporteringen. Styrelsen
far regelbunden aterkoppling fran verksamheten om aktuella
redovisningsfradgor samt intern styrning och kontroll. Styrelsen

har regelbundna méten med ekonomi, féretagets externrevisorer

samt kontrollfunktionerna risk, compliance och internrevision.

KPAAB Org.nr 556527-7182
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Uppf6ljning
Kontroller foljs regelbundet upp inom ramen for Folksams
internkontrollsystem. Uppfoljning gors genom att verksamheten

genomfor sjalvutvarderingar av nyckelkontroller.

Déarutover genomfor de centrala funktionerna granskningar och
andra aktiviteter for att utvérdera den interna styrningen och

kontrollen.

Ett annat stod i arbetet med att identifiera risker och vésentliga
héndelser &r det foretagsovergripande risk- och incidenthante-
ringssystemet. I det systemet rapporteras odnskade handelser
och verksamheten vidtar atgarder for att forhindra att samma

sak intraffar igen.
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Finansiella rapporter

Resultatriakning

Tkr Not 2021 2020
Nettoomséttning 2 -4 15
Summa -4 15
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 3 -1563 -1930
Personalkostnader 16 -2.637 -1885
Summa -4 200 -3 815
Rorelseresultat -4 203 -3800

Resultat fran finansiella poster

Rénteintékter koncernforetag 240 224
Ovriga rénteintékter och liknande intékter 355 362
Réntekostnader koncernforetag 0 -4
Réantekostnader och liknande kostnader 0 -77
Summa 595 506
Resultat efter finansiella poster -3608 -3294

Bokslutsdispositioner

Periodiseringsfond 10 - 3835
Erhallna koncernbidrag 15 3546 -
Summa 3546 3835
Resultat fore skatt -62 541
Skatt pa érets resultat 4 -30 -120
Arets resultat 92 420
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Finansiella rapporter

Balansrdkning

Tillgangar

Tkr Not  2021-12-31 2020-12-31

Materiella anléggningstillgangar
Inventarier 5 820 820

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 6 97 631 97 631
Lan till koncernforetag 7 20 000 20 000
Summa anldggningstillgangar 118 451 118 451

Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 12 039 10 062
Fordringar hos koncernforetag 15 3606 -
Fordringar hos nérstaende 15 2517 9742
Ovriga fordringar 8 11364 10 545
Aktuell skattefordran 464 464
Summa kortfristiga fordringar 29991 30813
Kassa och bank

Kassa och bank 45 256 51044
Redovisningsmedel 152 949 146 014
Summa kassa och bank 198 205 197 059
Summa omséattningstillgdngar 228196 227872
Summa tillgdngar 346 647 346 323
Balansrakning

Eget kapital och skulder

Tkr 2021-12-31  2020-12-31
Eget kapital

Aktiekapital 9 50000 50000
Reservfond 10 000 10 000
Balanserad vinst 113 356 112 936
Arets resultat 19 -92 420
Summa eget kapital 173 264 173 356
Obeskattade reserver 10 5998 5998
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 1 8805
Skulder till koncernforetag 15 64 255
Skulder till ej konsoliderade koncernforetag 15 140 633 131230
Skulder till 6vriga nédrstaende 15 - 31
Ovriga skulder 11 25900 26 564
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 12 676 83
Summa kortfristiga skulder 167 384 166 968
Summa eget kapital och skulder 346 647 346 323
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Finansiella rapporter

Rapport over fordndring i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital _

Aktie- Balanserade vinstmedel
Tkr kapital inkl arets resultat Summa eget kapital

Ingdende balans 2020-01-01 50000 10 000 112 936 172 936
Arets resultat 420 420

Vid arets utgang 2020-12-31 50000 10 000 113 356 173 356
Ingaende balans 2021-01-01 50000 10 000 113 356 173 356
Arets resultat -92 -92

Vid érets utgang 2021-12-31 50 000 10 000 113 264 173 264
Kassaflodesanalys

Tkr Not 2021 2020
Den lopande verksamheten "

Resultat efter finansiella poster 17 -3608 -3294
Erhallen (+) / Betald (-) inkomstskatt -30 -464
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandring av rorelsekapital -3638 -3758
Forandringar i rorelsekapital

Okning (-) / Minskning (+) av rérelsefordringar 4368 -8385
Okning (-) / Minskning (+) av roérelseskulder 416 -1339
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 1147 -13 483
Arets kassaflode 1147 13483
Likvida medel vid &rets borjan 197 058 210 541
Likvida medel vid &rets slut 2% 198 205 197 058
Arets f6randring av likvida medel 1147 -13 483
Y Den l6pande verksamheten

Réntor och utdelningar

Inbetald rénta 595 586
Utbetald rénta 0 -81
Summa réntor och utdelning 595 505
2 Likvida medel

Kassa och banktillgodohavanden 45 256 51044
Summa Likvida medel 45 256 51044
% Ej tillgdngliga likvida medel

Redovisningsmedel 152 949 146 014
Summa ej tillgdngliga likvida medel 152 949 146 014

Jamforelsetalen 2020 har justerats p g a ej tillgangliga likvida medel redovisats.

Kassaflodesanalysen har uppréttats i enlighet med den indirekta metoden, vilket innebér att rorelseresultatet har justerats for transaktioner som inte medfér in-

eller utbetalningar.

Likvida medel definieras som kassa och banktillgodohavanden samt kortfristiga placeringar jamstallda med likvida medel.
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Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Innehallsforteckning

1 Allmén information

2 Grunder f6r upprattande av de finansiella rapporterna

2.1 Overensstimmelse med normgivning och lag

2.2 Forutséttningar vid upprattande av KPA AB:s finansiella
rapporter

2.3 Uppskattningar och bedémningar i de finansiella rapporterna

2.4 Andrade redovisningsprinciper

2.5 Koncernredovisning

2.6 Utlandsk valuta

3 Principer for poster i resultatrakningen

3.1 Intdkter

3.2 Skatter

3.3 Koncernbidrag

4 Principer for poster i balansrdkningen

4.1 Materiella anldggningstillgdngar

4.2 Redovisning av andelar i koncernforetag

4.3 Kundfordringar

4.4 Likvida medel

4.5 Avséattningar

4.6 Eventualforpliktelser

4.7 Ovriga finansiella skulder

4.8 Kassaflodesanalys

1 Allman information

Arsredovisningen avges per den 31 december 2021 och avser
rékenskapsaret 2021 f6r KPA AB med organisationsnummer
556527-7182 med séte i Stockholm. KPA AB égs till 60 procent av
Folksam 6msesidig Livforsakring (Folksam Liv) med organisation-
snummer 502006-1585 och till 40 procent av SKR Foretag AB
med organisationsnummer 556117-7535. Adressen till huvud-
kontoret &r Bohusgatan 14, 106 67 Stockholm. Arsredovisningen
har godkénts for utfardande av styrelsen i KPA AB den 16 mars
2022. Resultat- och balansrékning blir f6remal for faststéllande

pa stémman den 17 maj 2022.

2 Grunder for upprattande av de
finansiella rapporterna

2.1 Overensstimmelse med normgivning och lag
Arsredovisningen har uppréttats enligt arsredovisningslagen
(ARL) samt Bokféringsndmndens allmédnna rdd BENAR 2012:1

Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

KPA AB Org.nr. 5566527-7182
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2.2 Forutsattningar vid upprattande av KPA AB:s
finansiella rapporter

KPA AB:s funktionella valuta dr svenska kronor och de finansiella
rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om
inte annat anges, ar avrundade till ndrmaste tusental. Till f6ljd av
detta kan avrundningsdifferenser férekomma. Siffror inom paren-
tes avser foregdende ar. De nedan angivna redovisningsprincip-
erna har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som present-

eras i de finansiella rapporterna om inte annat framgar nedan.

2.3 Uppskattningar och bedémningar av de
finansiella rapporterna

Vid uppréttande av de finansiella rapporterna gors upp-
skattningar och beddmningar samt antaganden som péaverkar
tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgdngar, skulder, intdkter och kostnader. Upp-
skattningarna och antagandena &ar baserade pa historiska
erfarenheter och ett antal andra faktorer som under rddande
forhallanden synes vara rimliga. Verkliga utfall kan avvika fran
dessa uppskattningar och bedémningar. De omréden som inne-
fattar en hog grad av bedémning, som ar komplexa eller sddana
omraden dér antaganden och uppskattningar dr av vasentlig

betydelse pa de finansiella rapporterna anges nedan.

2.3.1Fordringar

Redovisningsprinciperna for kundfordringar aterfinns i avsnitt 4.3
inot 1 Redovisningsprinciper. Eventuella reserveringsbehov i ford-
ringarna faststalls genom en kombination av individuella bed6m-
ningar for enskilda storre fordringar och generella bedémningar

baserat pa historiska erfarenheter om betalningsménster.
2.4 Andrade redovisningsprinciper

2.4.1 Ovriga dndringar

Fran och med 31 december 2021 upprattar KPA AB ingen
koncernredovisning. Anledningen &r att Folksam Liv har
klassificerat om innehavet i KPA AB, frén att vara ett intresse-
foretag till att vara ett dotterforetag, i samband med att Folksam
Liv-koncernen 6vergatt fran full IFRS till lagbegrénsad IFRS.
Dérmed kan KPA AB tilldmpa undantaget fran att uppratta

koncernredovisning enligt ARL 7 kap 28§. Se dven avsnitt 2.5.
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2.4.2 Narstaendetransaktioner

Inom Folksam tilldmpas tillikaanstéllning vilket innebér att
medarbetarna ar anstéllda i flera féretag inom Folksam. Varje
anstélld dr organisatoriskt placerad pé ett kostnadsstélle
(hemvist). Ett kostnadsstélle kan endast tillhora ett féretag. Den
anstalldes 16nekostnad belastar initialt det organisatoriskt
tilldelade kostnadsstallet, varefter Ionekostnaderna fordelas
mellan kostnadsstéllen inom Folksam i férhallande till utfort
arbete. Frdn och med 1 januari 2021 har Folksam &ndrat princip
for redovisning av personalkostnaderna i not 16 Upplysningar om
nérstdende och i not 17 Medelantal anstdllda samt 16ner och
ersattningar. Tidigare princip innebar att personalkostnaderna
redovisades enligt hemvist, den nya principen innebér att
personalkostnaderna redovisas utifran fordelade kostnader.

Jamfdrelseperioden har dndrats i enlighet med den nya principen.

2.5 Koncernredovisning

Enligt Arsredovisningslagen (ARL) 7 kap 2§ behéver ett moder-
foretag som ar dotterforetag inte upprétta koncernredovisning
om foretaget och dess samtliga dotterféretag omfattas aven
koncernredovisning som uppréttas av ett 6verordnat moder-
foretag samt att det 6verordnade moderforetagets koncern-
redovisning har uppréttats och reviderats enligt lagstiftning som
har tillkommit i enlighet med Europaparlamentet och rddets
direktiv 2013/34/EU av den 26 juni 2013 om arsbokslut, koncern-
redovisning och rapporter i vissa typer av foretag, i lydelsen enligt
Europaparlamentets och radets direktiv 2014/102/EU.

KPA AB ingar i en koncern dér Folksam 6msesidig livférsakring,
org.nr 502006-1585 med séte i Stockholm, uppréttar koncern-
redovisning. Dotterforetaget KPA Tjanstepension och dess
dotterforetag KPA Tjanstepensionsforsakring AB (publ) (KPA
Pensionsforsédkring) dr tjdnstepensionsaktiebolag som drivs enligt
omsesidiga principer (KPA Tjanstepensionsforsdkring var, innan
omvandling till tjanstepensionsféretag och under hela verksam-
hetsaret 2021, ett livforsdkringsaktiebolag som drivs enligt
omsesidiga principer). Om 6verskott uppstar tillfaller detta
forsakringstagarna i dessa dotterforetag och kan inte disponeras
av moderforetaget. Dotterforetagen kan inte heller ldmna ndgon
aktieutdelning till moderforetaget. Det kan dérfér bedémas fore-
ligga sddana betydande och varaktiga hinder som asyftas i 7 kap.
58 ARL och som i visentlig grad begransar moderféretagets
mojligheter att utdva sitt inflytande 6ver dotterforetagen. Mot
bakgrund av detta konsolideras dérfor inte dessa dotterforetag i

moderforetagets koncernredovisning.

2.6 Utlandsk valuta

Monetara poster i utlandsk valuta rdknas om till balansdagens
kurs. Icke-monetara poster réknas inte om utan redovisas till
kursen vid anskaffningstillfallet. Valutakursdifferenser som
uppkommer vid reglering eller omrdkning av monetéra poster

redovisas i resultatrakningen det rdkenskapsar de uppkommer.
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3 Principer for poster i resultat-
rakningen

3.1 Intdkter

Intdkterna redovisas nér det beddms sannolikt att ekonomiska
fordelar kommer att tillfalla KPA AB och dessa kan berdknas pa
ett tillforlitligt satt. Intdkter fran administrationsavtalen redovis-
as i takt med utforandet av dessa tjanster. Intakter varderas till
verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att erhallas, med
avdrag for rabatter. Utdelningar fran dotterforetag redovisas som
intakt oavsett om de hanfor sig till ackumulerade vinster i

dotterfdretaget fore eller efter forvarvstidpunkten.
3.2 Skatter

3.2.1 Inkomstskatt

Med inkomstskatter avses aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i drets resultat utom da underliggande
transaktion redovisas i eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt

redovisas i eget kapital.

3.2.1.1 Aktuell skatt

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende
aktuellt &r, med tillampning av de skattesatser som &r beslutade
eller i praktiken beslutade per balansdagen, hit hor dven justering

av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

3.2.1.2 Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med
utgédngspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade och
skattemaéssiga varden pa tillgdngar och skulder. Varderingen av
uppskjuten skatt baserar sig pa hur underliggande tillgéngar eller
skulder forvintas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt
berdknas med tillampning av de skattesatser och skatteregler som
ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Upp-
skjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra
skillnader och underskottsavdrag redovisas i den mén det dr sann-
olikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pad uppskjutna
skattefordringar reduceras nér det inte ldngre bedoms sannolikt
att de kan utnyttjas. I juridisk person redovisas obeskattade

reserver inklusive uppskjuten skatteskuld.

3.3 Koncernbidrag

Erhallna och ldmnade koncernbidrag redovisas i resultatrakning-
en som Bokslutsdisposition. Skattekonsekvenser som kan uppsta i
samband med koncernbidrag redovisas med utgdngspunkt fran
den underliggande transaktionen, det innebér att skatt hanférlig
till erhdllna och ldmnade koncernbidrag redovisas i resultat-

rakningen.
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4 Principer for poster i balans-
rakningen

4.1 Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvardet
minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. Avskrivningar enligt plan sker linjért 6ver tillgdngens
berdknade ekonomiska nyttjandeperiod och baseras pa ursprung-
liga anskaffningsvérden eftersom det aterspeglar den férvantade
forbrukningen av tillgdngens framtida ekonomiska férdelar. Av-
skrivningar redovisas som kostnad i resultatrdkningen. I anskaff-
ningsvardet ingar férutom inkdpspriset dven utgifter som ar
direkt hénforliga till férvarvet. Konst skrivs inte av dé vardet

bedoms vara bestaende.

4.2 Redovisning av andelar i koncernforetag

For redovisning av innehav tilldmpas anskaffningsviardemetoden
vilket innebdr att andelar i ett foretag redovisas till anskaffnings-
vardet med tillagg for eventuella anskaffningskostnader samt
med avdrag for erforderliga nedskrivningar. Vid varje balansdag
beddms om det finns ndgon indikation pé att andelar i koncern-

foretags varde dr ldgre dn dess redovisade varde.

4.3 Kundfordringar

Kundfordringar &r finansiella tillgdngar som har faststéllda eller
faststédllbara betalningar, men som inte &r derivat. Dessa till-
gangar vérderas till upplupet anskaffningsvérde i enlighet med 11
kap. BFNAR 2012:1. Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran
den effektivranta som berdknades vid anskaffningstidpunkten.
Kundfordringar redovisas till det belopp som berédknas inflyta, det

vill séga efter avdrag for osdkra fordringar.

4.4 Likvida medel
Med likvida medel avses banktillgodohavanden, vilket a4r samma

post som kassa och bank i balansrakningen.

4.5 Avsattningar

En avsdttning ar en skuld som ar oviss vad galler forfallotidpunkt
och/eller belopp. En avséttning redovisas i balansrdkningen nér
det uppstar en forpliktelse som en f6ljd av en intraffad handelse,
och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer
att krdvas for att reglera forpliktelsen samt en tillf6rlitlig upp-
skattning av beloppet kan goras. Dar effekten av nér i tiden
betalning sker dr védsentlig, berdknas avsattningar genom dis-
kontering av det férvdntade framtida kassaflodet till en réntesats
fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av
pengars tidsvdrde och, om det &r tillampligt, de risker som &r
forknippade med skulden. En forpliktelse kan vara formell och
informell. Om dessa villkor inte dr uppfyllda redovisas ingen
avsdttning i balansrakningen, istéllet uppstar en eventualfor-
pliktelse om kriterierna &r uppfyllda for en eventualforpliktelse.

Avsattningar omprovas vid varje bokslutstillfélle.
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4.6 Eventualforpliktelser

En eventualfdrpliktelse ar en mojlig forpliktelse till f6ljd av
intréffade hdndelser och vars forekomst endast kommer att
bekraftas av att en eller flera osdkra framtida handelser, som inte
ligger inom foretagets kontroll, intraffar eller uteblir. En eventual-
forpliktelse kan @ven vara en befintlig forpliktelse till f6ljd av in-
traffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller av-
sattning, eftersom det inte &r sannolikt att ett utfléde av resurser
kommer att krédvas for att reglera forpliktelsen eller forpliktelsens

storlek inte kan berdknas med tillrécklig tillf6rlitlighet.

4.7 Ovriga finansiella skulder

Lan samt 6vriga finansiella skulder, exempelvis leverantors-
skulder, ingar i denna kategori. Skulderna varderas till upplupet
anskaffningsvérde i enlighet med 11 kap. BENAR 2012:1.

4.8 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen &r upprattad enligt indirekt metod, vilket
innebdr att den utgar frén resultat fére skatt justerat for icke
likvidpéverkande poster samt férandringar i balansrdkningen som
har haft kassaflodespaverkan. Det redovisade kassaflodet om-
fattar endast transaktioner som medfdr in- och utbetalningar.
Foretaget redovisar kassaflode fran 16pande verksamhet,
investeringsverksamhet och finansieringsverksamhet. Den
l6pande verksamheten bestér av floden fran den huvudsakliga
verksamheten, sdsom nettoomséttning, rérelsekostnader, resultat
fran finansiella poster samt férdndring av rorelsekapital.
Investeringsverksamheten bestér av floden fran exempelvis
immateriella och materiella tillgdngar. Finansieringsverksam-
heten bestar av fléden fran exempelvis 1an, utdelningar. Med
likvida medel avses banktillgodohavanden, vilket 4r samma post

som kassa och bank.
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Noter

Not 2. Nettoomsattning

Tkr 2021 2020
Koncernforetag -4 15
Summa -4 15

All omsattning hanfor sig till Sverige.

Not 3. Ovriga externa kostnader

Fordelade kostnader KPA -321 -179
Arvode till revisorer -569 -288
Ovrigt -673 1463
Summa -1563 -1930
Arvode till revisorer, Tkr 2021 2020
Ernst & Young AB

Lagstadgade revisionsuppdrag 350 75
Andra uppdrag 219 -
KPMG AB

Lagstadgade revisionsuppdrag - -
Andra uppdrag - 213
Summa 569 288

Y Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av &rs- och koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och vd:s férvaltning samt revision
och annan granskning utférd i enlighet med 6verenskommelse eller avtal. Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa féretagets revisor att
utféra samt rédgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sédan granskning eller genomforandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.
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Noter

Not 4. Skatter

Tkr 2021 2020

Skatt pa arets resultat

Aktuell skattekostnad -30 -120
varav inkomstskatt -30 -120

Summa -30 -120

Aktuell skattekostnad avseende inkomstskatt

Justering av skattekostnad hénforlig till tidigare ar -30 -120

Summa -30 -120

Skatt avseende inkomstskatt

Aktuell skatt -30 -120

Summa -30 -120

Avstamning av effektiv skattesats avseende inkomstskatt

Resultat fore skatt -62 541
Summa resultat i inkomstbeskattad verksamhet -62 541
Skatt enligt gallande skattesats, 20,6% (21.4%) 13 -116
Skatteeffekt andra icke avdragsgilla kostnader/ej skattepliktiga intdkter -13 116
Skatteeffekt hanforlig till tidigare &r samt dndrade skattesatser? -30 -120
Summa -30 -120
Effektiv skatt 48,4% 22,2%

VT juni 2018 beslutades att bolagsskatten skulle sdnkas och att sankningen skulle ske stegvis. For aren 2019-2020 sé@nktes bolagsskatten till 21,4 procent och
fran och med 2021 och framat &r bolagsskatten sankt till 20,6 procent. Dock finns det sarskilda regler fér periodiseringsfonder. Aterféring av existerande
periodiseringsfonder 2021 ska raknas upp for att balansera den lagre skattesatsen. Aterfringen sker till mellan 100 och 106 procent av avdraget, beroende pa
vilket &r periodiseringsfonden avsattes och vilket ar den uppldses.

Not 5. Inventarier

Ackumulerade anskaffningsvéarden

Vid érets borjan 820 820
Utrangering = -
Vid érets slut 820 820

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets slut - -

Bokfort varde 820 820

Totalt varde av inventarierna vid arets slut avser konstféremal.
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Noter

Not 6. Andelar i koncernforetag

Antal Kapital- Bokfort viarde, Tkr

andelar andeli% 2021 2020
KPA Tjéanstepension AB (publ), 502010-3502, Stockholm 72 100 720 720
KPA Pensionsservice AB, 556569-1077, Stockholm 1000 100 96 911 96 911
Bokfort varde 97 631 97 631

Kapitalandel motsvaras av rostandel i samtliga innehav.

Tkr 2021 2020
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 97 631 97 631
Forandring till f6ljd av under aret lamnade / aterbetalda aktiedgartillskott - -
Utgaende balans 31 december 97 631 97 631

Ackumulerade nedskrivningar
Vid érets borjan = -
Utgaende balans 31 december - -

Redovisat varde 31 december 97 631 97 631

Not 7. Lan till koncernforetag

Tkr 2021 2020
Lén till KPA Pensionsservice AB 20 000 20 000
Summa 20 000 20 000

Not 8. Ovriga fordringar

Tkr 2021 2020
Skattefordringar 201 -
Skattekonto 9 401 9351
Fordringar pensioner 1762 1195
Summa 11364 10 545
Not 9. Aktiekapital

2021 2020,
Antal aktier 500 000 500 000
Kvotvarde, kronor 100 100
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Noter

Not 10. Obeskattade reserver

Periodiseringsfond, Tkr 2021 2020
Ingaende balans 5998 9833
UpplOsning - -3835
Utgaende balans 5998 5998
Periodiseringsfond, Tkr 2021 2020
Avséttning 2016 5267 5267
Avséattning 2018 731 731
Summa periodiseringsfond 5998 5998

Not 11. Ovriga skulder

Tkr 2021 2020
Prelimindrskatter, pensionstagare 2 071 2053
Innestdende pensionsmedel till huvudmén 22 242 23535
Skatteskulder - 18
Ovriga skulder 1588 958
Summa 25900 26 564

Not 12. Upplupna kostnader och forutbetalda intiakter

Tkr 2021 2020
Upplupna sociala avgifter 58] 83
Ovrigt 623 -
Summa 676 83
Not 13. Stallda sikerheter och Eventualforpliktelser

Tkr 2021 2020‘
Stallda sékerheter -

Eventualforpliktelser

Not 14. Ekonomiska arrangemang som inte redovisas i balansrakningen

Tkr 2021 2020
Avtalat, dnnu ej utbetalat 1&n till koncernféretag 40 000 40 000
Varav till forman for koncern-/intresseforetag 40 000 40 000
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Not 15. Upplysningar om ndrstaende

Narstaende parter
Noten innehdller beskrivningar av transaktioner och utestdende
mellanhavanden inklusive dtaganden mellan KPA AB och nar-

stdende enligt definitionen i IAS 24, Upplysningar om nérstdende.

KPA AB betraktar foljande juridiska och fysiska personer som

nérstdende enligt denna definition:

o Samtliga foretag i Folksam (Folksam Sak-koncernen samt
Folksam Liv-koncernen inklusive KPA Pension)

e Nyckelpersoner i ledande stillning”

e Nyckelpersoners ndra familjemedlemmar

e Samtliga foretag i SKR-koncernen

e Konsumentkooperationens pensionsstiftelse

Bolagsstruktur i Folksam

Noter

Foretag eller fysiska personer anses inte vara nérstdende enbart
pa grund av normala kund- eller affdarskontakter pd marknads-
massiga villkor. Som nérstdende rdknas inte de organisationer
som har styrelserepresentation i féretag i Folksamgruppen. Dessa
agerar inte i direkt eget intresse utan representerar forsakrings-

tagarna.

) Nyckelpersoner 6verensstimmer med de ledande befattningshavare for
vilka upplysningar ldmnas i not 16 Medelantal anstéllda samt 16ner och

ersattningar

Folksam bestar av tva koncerner. Folksam Liv-koncernen inklusive KPA Pension och Folksam Sak-koncernen. Bilden nedan visar legal

struktur for Folksam Liv-koncernen. Detaljerad redovisning av samtliga Folksam Sak-koncernforetag finns i Folksam 0msesidig sak-

forsakrings arsredovisning och detaljerad redovisning av samtliga Folksam Liv-koncernféretag finns i Folksam 6msesidig livférsékrings

arsredovisning. Arsredovisningarna finns pad www.folksam.se.

Folksam 6msesidig livforsakring

Folksam LO Folksam Liv Folksam Liv Ovriaa dotter- Folksam Folksam
Fondforsdkrings-  Tjanste Special- Ovrig Special- chg Fondforsakrings- Service AB KPA AB
aktiebolag (publ) placeringar AB placeringar AB 2 s lr;tre.;;]sz:e- aktiebolag (publ) erl‘gg; (60%)
(51%) (100%) (100%) el (100%) (130%)

KPA Pensionsservice AB  KPA Tjdnstepension AB
(100%) (publ) (100%)

KPA Tjanstepensions-
forsakring AB (publ) 2
(100%)

Y Detaljerad redovisning av intresseforetag finns i not 19-20 i drsredovisning for Folksam Liv.
? Detaljerad redovisning av dotterforetag finns i not 18 i rsredovisning f6r Folksam Liv.
3 Detaljerad redovisning av dotter- och intresseféretag finns i not 16-17 i &rsredovisning fér KPA Tjénstepensionsforsakring AB (publ) (fd KPA

Pensionsforsakring).
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Noter

Not 15. Upplysningar om ndrstaende forts.

Upplysningar om hur transaktioner, mellan-
havanden samt ataganden ingas och f6ljs upp
Varje ar beslutar styrelsen om en affarsplan som bland annat
beskriver ekonomiska mal och nyttjandet av gemensamma
resurser. Vd ska regelbundet under aret informera styrelsen om
prognos och utfall av affarsplan. Principiella avvikelser frén
beslutad afférsplan ska godkénnas av styrelsen. I samband med
arsbokslutet ska den slutliga férdelningen av kostnader mellan

féretagen beslutas av styrelsen.

Gemensam operativ organisation

Folksam Liv-koncernen tillsammans med Folksam Sak-
koncernen bedriver sin verksamhet i samverkan med en till stor
del gemensam operativ organisation samt delvis gemensam
infrastruktur (IT, inventarier m m). Beskriven samverkan galler
de foretag som namnges i bilden ovan, ej namngivna foretag i

kategorin Ovriga dotter- och intresseféretag ingar inte.

En central del av samverkan mellan Folksam Liv- och Sak
koncernen dr de gemensamma personalresurserna, i form av
tillikaanstéllning. Utgédngspunkten &r att de samlade personal-
resurserna Over tid ska vara lampligt dimensionerade for att
kostnadseffektivt kunna tillgodose personalbehovet f6r moder-
och dotterféretag i bAda koncernerna. Aven Konsument-
kooperationens pensionsstiftelse har tillikaanstélld personal.
Tillikaanstéllningen medfor att f6retagen som delar operativ
organisation inte kdper och séljer tjanster som tillhandahélls av
den tillikaanstallda personalen, annat dn i undantagsfall dar det
ar sarskilt motiverat. Istéllet tillampas fordelning av kostnader
enligt principerna som beskrivs i avsnitt Principer fér kostnads-

fordelning.

Gemensamma inkop

Mot bakgrund av den samverkan som bedrivs mellan
koncernerna kan @ven inkdp samordnas. Inkop till fler én ett
foretag ska som huvudregel ingds med Folksam Liv, Folksam Sak
respektive KPA Tjénstepensionsforsakring AB (publ) (fd KPA
Pensionsforsakring) som part och inkdpsforetag for respektive
berord koncern. Avtal kan ingés separat for varje inkopsforetag
eller i ett f6r dessa féretag gemensamt avtal. Vid inkdp som
uppgar till hégst 20 miljoner kronor far dock Folksam Sak vara
inkdpsforetag for hela Folksamgruppen. Harutéver kan undan-
tag f& forekomma om det foreligger sarskilda omstandigheter

som motiverar ett avsteg frdn huvudregeln.
Kostnader f6r gemensamma inkdp lyder under de generella

principer som beskrivs i kommande avsnitt Principer for

kostnadsférdelning.
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Principer for kostnadsfordelning

Respektive foretag, verksamhetsgren och produkt ska béra sina
direkt eller indirekt hanforliga driftskostnader kopplade till den
gemensamma operativa organisationen samt gemensam infra-
struktur. Grundprincipen vid kostnadsférdelningen ar att
respektive foretag ska belastas med de kostnader som uppstar
baserat pa faktiskt nyttjande, om inte en annan férdelning ar

sarskilt motiverad i det enskilda fallet.

Den kostnadsférdelning som 6verenskommits pa vergripande
niva operationaliseras genom att interna 6verenskommelser
uppréattas mellan enhet och féretag inom ramen f6r budget-
processen. Overenskommelserna dokumenteras och innehaller
specifikation per avdelning/kostnadsstalle, samt uppgifter om
hur uppf6ljning ska utforas. Fordelning per foretag sker sedan i
varje manadsbokslut, utifrdn procentuell andel av ménadsvis

utfall pa kostnadsstalle eller ordernummer.

Fordelade kostnader och mottagna kostnader
Kostnader som fordelas mellan féretagen inom Folksam bestar
bland annat av personalkostnader, lokalkostnader, inventarier,
marknadsforings- och forsdljningskostnader, IT-kostnader
sésom datautrustning, drift, utveckling av system. Dessutom
fordelas skadehanteringskostnader och andra férsékrings-
administrativa kostnader samt kapitalforvaltningskostnader. I
det avlamnande foretaget uppstar en koncernintern intakt och i
det mottagande foretaget uppstar en koncernintern kostnad.
Béde intdkten och kostnaden redovisas under raderna i Rorelsens
kostnader i resultatrakningen. I samband med kostnadsfor-
delningen uppstar en koncernintern fordran och en koncern-

intern skuld mellan féretagen inom Folksam.

Koncerninterna fordringar och skulder samt ranta
Rénta pa mellanhavandet berdknas manadsvis och Folksam
tillampar STIBOR 1 vecka. Reglering av mellanhavanden sker
dagligen, veckovis, manadsvis eller kvartalsvis beroende pa
rorelse och belopp. Vid behov kan @ven fordringarna regleras vid

anfordran.

Koncerninterna lanefordringar och laneskulder
samt ranta

KPA AB har lamnat lan till KPA Pensionsservice. Lanet redovisas
under balansposten Lén till koncernféretag. Réntan redovisas
under raden Réanteintakter koncernfdretag i resultatrakningen
samt under raden Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

ibalansrdkningen.
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Koncernbidrag

KPA AB har erhallit koncernbidrag frdn KPA Pensionsservice AB,
transaktionen i resultatrdkningen framgar av nedan tabell.
Upplysningar om transaktioner, fordran pd KPA Pensionsservice
ingér i fordringar pa konsoliderande foretag, se tabell Upp-
lysningar om KPA AB:s utestdende mellanhavanden och

dtaganden.

Ekonomiska arrangemang som inte redovisas i
balansrikningen

Avtalat, dnnu ej utbetalat 1&n till koncernféretag redovisas under
Ekonomiska arrangemang som inte redovisas i balansrékningen.

For mer information hanvisas till not 14.

Noter

Transaktioner, utestaende mellanhavanden och
ataganden mellan KPA AB och SKR-koncernen

Det har inte skett ndgra transaktioner med féretagen i SKR-
koncernen under perioden. Det finns heller inga utestdende
mellanhavanden eller &taganden mellan KPA AB och féretagen i
SKR-koncernen.

Transaktioner, utestidende mellanhavanden och
ataganden mellan KPA AB och Konsument-
kooperationens pensionsstiftelse

Det har inte skett ndgra transaktioner med Konsument-
kooperationens pensionsstiftelse under perioden. Daremot finns
det utestdende mellanhavanden mellan KPA AB och Konsument-
kooperationens pensionsstiftelse. For 6vrigt finns inga
dtaganden.

Upplysningar om transaktioner mellan KPA AB och nérstaende inom:

Folksam Liv-koncernen

Konsoli- Ej konsoli-

Folksam Sak-koncernen Ovriga
narstaende

Konsoli- Ej konsoli-

derade derade derade derade

Moder-  koncern-  koncern- Intresse-| Moder- koncern- koncern- Intresse-

foretag foretag foretag| foretag foretag foretag foretag
2021, Tkr
Mottagna kostnader -682 -1 -3 - -1521 - - - -
Rénteintakter 0 206 34 - 0 - - - -
Réntekostnader - 0 0 - 0 - - - -
Erhéllna koncernbidrag - 3546 - - - - - - -
Summa -682 3751 32 - 1521 - - - -

Upplysningar om KPA AB:s utestaende mellanhavanden och dtaganden till ndrstaende per 31 december

Folksam Liv-koncernen

Konsoli- Ej konsoli-

Folksam Sak-koncernen Ovriga
narstaende

Konsoli- Ej konsoli-

derade derade derade derade

Moder- koncern- koncern- Intresse- Moder- koncern- koncern- Intresse-

foretag foretag foretag| foretag foretag foretag foretag
2021, Tkr
Fordringar - 3606 - - 351 - - - 2166
Skulder 64 - 140 633 - - - - - _
Lanefordringar - 20000 - - - - - B, _
Ekonomiska arrangemang
som inte redovisas i - 40 000 - - - - - - -
balansrakningen
Summa 64 63 606 140 633 - 351 - - - 2166

KPA AB Org.nr. 5566527-7182
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Noter

Not 15. Upplysningar om ndrstaende forts.

Upplysningar om transaktioner mellan KPA AB och nérstaende inom:

Folksam Liv-koncernen Folksam Sak-koncernen Ovriga
narstaende
Konsoli- Ej konsoli- Konsoli- Ej konsoli-
derade derade derade derade
Moder- koncern- koncern- Intresse- Moder- koncern- koncern- Intresse-
foretag foretag foretag foretag| foretag foretag foretag foretag
2020, Tkr
Fordelade kostnader - 2 28 - - - - - -
Mottagna kostnader -524 - - - -304 - R . R
Rénteintdkter 0 211 13 - 0 - - - -
Réntekostnader 0 0 -4 - 0 - - - -
Summa -524 214 37 - -304 - - - -

Upplysningar om KPA AB:s utestaende mellanhavanden och ataganden till ndrstaende per 31 december

Folksam Liv-koncernen Folksam Sak-koncernen (")vriga
narstaende

Konsoli- Ej konsoli- Konsoli- Ej konsoli-
derade derade derade derade
Moder- koncern- Kkoncern- Intresse- Moder- koncern- koncern- Intresse-
foretag foretag foretag foretag| foretag foretag foretag  foretag
2020, Tkr
Fordringar - - - - - - - - 9742
Skulder 35 255 131195 31 - - - -
Lanefordringar - 20000 - - - - - _ _
Ekonomiska arrangemang
som inte redovisas i - 40 000 - - - - - - -
balansrakningen
Summa 35 60 255 131195 - 31 - - - 9742
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Noter

Not 16. Medelantal anstallda samt loner och ersattningar

Medelantal anstallda ?
Medelantalet anstallda uppgick i KPA AB till O (O) tjainstemén.

Y Foretagen inom Folksam tillampar tillikaanstéllning vilket innebér att personalen &r anstélld i flera foretag inom Folksam. Varje anstalld dr organisatoriskt
placerad pa ett kostnadsstélle. Ett kostnadsstélle kan endast tillhora ett féretag. Den anstélldes I6nekostnader belastar initialt det organisatoriskt tilldelade
kostnadsstallet, varefter lonekostnaderna fordelas mellan kostnadsstéllen inom Folksam i férhéllande till utfort arbete. Utifran tillikaanstallningsmodellen ar
medelantalet anstéllda i KPA AB1 (1) personer.

Fordelning kvinnor och mén, vd och 6vriga ledande befattningshavare

Antal Kvinnor Man Kvinnor Man

Styrelse 6 8 6 3
vd 1 - - 1
Summa kvinnor och mén, ledande befattningshavare 7 3 6 4

Loner, ersdttningar och évriga formaner, Tkr ?

Styrelse -737 -807
vd -728 -791
Summa ledande befattningshavare -1465 -1598
Totalt -1465 -1598
Sociala kostnader -613 -495

varav pensionskostnader vd, inklusive 16neskatt. -398 -332

Y'Vd ar dven vd i andra KPA-foretag. Lonekostnaderna fordelas dérfér mellan dessa foretag. Lonekostnader for tf vd redovisas i KPA Tjanstepension. Ledande
befattningshavare bestér av foretagsledningen, som ér tillika engagerad av samtliga féretag i KPA Pension. Darfor fordelas 16nerna mellan féretagen.

Jamforelsesiffrorna for 2020 har justerats p g a &ndrade redovisningsprinciper géllande berdkning av personalkostnader fran och med 1januari 2021.
Se Not 1 Redovisningsprinciper, avsnitt 2.4.2.
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Noter

Not 16. Medelantal anstidllda samt loner och ersattningar, forts.

Erséattningspolicy

Folksams ersattningspolicy dr gemensam for samtliga foretag
inom Folksam och utgar fradn de grundldggande vérderingarna
inom Folksam och har som mal att 1angsiktigt attrahera,
motivera och behdlla kvalificerade medarbetare med rétt
kompetens vilka bidrar till att KPA AB nér sina mal och strategier
pa kort och lang sikt. Ersattningen ska vara individuell och
differentierad, den ska motivera goda prestationer och &nsk-
vérda beteenden samt bidra till ett sunt risktagande som ligger i
linje med dgarnas och kundernas foérvéntningar p4 KPA AB.
Ersattningarna ska utformas och bestdimmas utan hénsyn till
kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérig-
het, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedséattning,

sexuell laggning eller alder.

KPA AB har en restriktiv hallning till rorliga ersattningar. For att
minimera 6verdrivet risktagande samt undvika intressekonflikter
dér kundens intressen inte tas till vara med tillborlig omsorg s&
utgar inga rorliga ersdttningar inom KPA AB utéver kollektiva
program baserade pé Folksam Livs 6vergripande mal faststéllda
av styrelsen f6r Folksam Liv och som galler for alla anstdllda
inom Folksam Liv inklusive dotterféretag. For vd och tillika-

anstalld chef for internrevision utgar ingen rorlig erséttning.

Beslutsgang for ersattningspolicy
Folksams ersattningspolicy &r faststédlld av KPA AB:s styrelse.

KPA AB:s ersidttningsutskott
Inom KPA AB har styrelseordforanden ersattningsutskottets roll.

KPA AB Org.nr. 5566527-7182

Anstéllda som kan paverka Folksams riskniva

KPA AB har identifierat de anstéllda som vasentligen kan pa-
verka risknivan i foretaget. Denna grupp av anstallda utvédrderas
l6pande och kan @ndras beroende pa den paverkan de har fran
tid till annan. Anstdllda som kan péverka risknivan i KPA AB ar

vd, vice vd samt tillikaanstélld chef for internrevision.

Folksams beloningsprogram

Folksam har ett beloningsprogram som omfattar samtliga
medarbetare inom Folksam inklusive dotterforetag utom vd,
koncernledning, vd i dotterféretag och chef f6r internrevision.
Syftet med beléningsprogrammet f6r 2021 var att skapa fokus pa
Folksams strategi och 6vergripande mal; att Folksam ska ha
forsakrings- och pensionssparandebranschens mest ndjda
kunder samt en 6kad digital forflyttning. Dessa omraden
utgjorde de beléningsgrundande mélen i programmet samt att
det finns en troskel for driftkostnader i beléningsprogrammet.
Denna troskel innebar att utbetalning i programmet endast kan
ske om driftkostnaderna uppgar till en viss niva oaktat hur vél de

beléningsgrundande malen uppnas.

Bel6ningsprogrammet kan falla ut med O kronor till maximalt
20 000 kronor per medarbetare beroende péd grad av malupp-
fyllelse. Utfallet i beloningsprogrammet véxlas obligatoriskt till

en avsattning i en individuell tjanstepensionsfoérsékring.
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Noter

Not 16. Medelantal anstidllda samt loner och ersattningar, forts.

Ersdttning styrelse, Tkr Ovriga férmaner Sociala kostnader "

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Styrelsens ordférande
Ylva Wessén, ? - - - - - - - -
Styrelsens vice ordforande
Anders Knape -166 -159 = - -52 -50 -219 -210
Ovriga styrelseledaméter
Staffan Isling -151 -168 - - -47 -53 -199 -220
Anders Henriksson -143 -145 - - -45 -46 -188 -190
Anna-Karin Laurell 2 - - - - - - - -
Harriet Pontan -151 -160 - - -47 -50 -199 -210
Johan Ingelskog (adj) -24 -46 - - -7 -15 -31 -61
Lena Dabhl (adj) -32 -30 - - -10 -10 -42 -40
Eva Fagerberg (adj) -24 -30 - - -7 -10 -31 -40
Lenita Granlund (adj) - -7 - - - -2 - -10
Karin Lindblom, arb tag rep -15 -21 - - -5 -7 -20 -28
Susanna Jarnek, arb.t.rep suppl -15 -21 - - -5 -7 -20 -28
Ann-Charlotte Tollgvist, arb.t.repr -15 -18 - - -5 -6 -20 -24
Summa ersattning styrelse -737 -807 - - -232 -254 -968 -1061

! Varav inga pensionskostnader
2 Interna ledamoter fran koncernledningen erhéller inget arvode

Arvodesnivaer styrelsen, Tkr 2021 2020
Vice styrelseordférande, fast arsarvode -135 -132
Ovriga ex vd, fast arsarvode -111 -109
Sammantradesarvode per tillfélle -8 -8
Personalrepresentanter, Tkr 2021 2020
Ordinarie ledamot

Sammantradesarvode per tillfélle -3 -3

Avgifts-
Ovriga bestimda
formaner och Rorlig Pensions- pensions-
Loner, ersiattningar, arvoden och formaner, Tkr Grundlon  erséttningar, ? ersattning kostnad,® Summa kostnader
2021
Koncernchef och vd

Camilla Larsson Vd, fr om 22 mars -726 -2 - -398 -1126 -398
Johan Sjéstrém tf Vd, t om 21 mars? - . - _ _

2020

Koncernchef och vd

Johan Sjéstrom tf Vd, fr om 7 november - - - - - -
Britta Burreau, t o m 6 november -776 -15 - -332 -1123 -332

"Lonekostnader for tf vd redovisas i KPA Tjénstepension.
2Qvriga férméner och erséttningar avser huvudsakligen tjanstebil.

9Pensionskostnader avser kostnader hanforligt till respektive &r.

Jamfdrelsesiffrorna for 2020 har justerats p g a @ndrade redovisningsprinciper géallande berdkning av personalkostnader fran och med 1januari 2021.
Se Not 1 Redovisningsprinciper, avsnitt 2.4.2.
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Noter

Not 16. Medelantal anstidllda samt loner och ersattningar, forts.

Ersittningar till ledande befattningshavare

Principer

Till styrelsens ledamoter inklusive arbetstagarrepresentanter
utgér arvode enligt bolagsstdmmans beslut. Styrelsearvode
betalas dven ut till arbetstagarrepresentanter som sitter i

bolagsstyrelser.

Erséttningen till vd utgors av grundlon, 6vriga férmaner och
pension. Det finns inga rérliga erséttningar eller 6vriga

ersdttningar till vd.

Berednings- och beslutsprocessen
Styrelsen beslutar om vd:s anstéllningsvillkor. KPA AB:s ord-
forande bereder fragan om vd:s anstallningsvillkor for beslut av

styrelsen.

Pension

Pensionséldern for vd &r 65 ar. Utéver formaner enligt lagen om
allmén forsdkring har vd en premiebaserad pensionsférman med
en premieavsdttning som motsvarar 31 procent av den arliga
bruttolénen.

Avgangsvederlag
Avgangsvederlag utgar fér vd med 12 ménadsloner och

uppsdgningstiden ar 6 manader fran foretagets sida.

Pensionsupplysningar

KPA Pensionsatagande till anstéllda f&r kollektivavtalade
tjanstepensioner tryggas i Konsumentkooperationens pensions-
stiftelse. Pensionsplanen, KTP-planen, &r till storsta delen en
férménsbestdmd plan. Dock finns en mindre del i KTP-planen som

ar avgiftsbestamd.

Insdttningarna till stiftelsen f6r de férmansbestdmda delarna och
premierna for de premiebestdmda delarna redovisas l6pande som
kostnader i arbetsgivaren KPA AB:s resultatrakning. Pensions-

atagandena redovisas inte i moderféretagets balansrékning.

Tidigare intjanade enligt KPA-planen tryggas med forsékring.
KPA Pension har @ven tryggat pensionsrétt i KPA AB:s Pensions-
stiftelse for fore detta anstéllda enligt pensionsavtalet PA-KL och
nagra dldre kommunala pensionsbestimmelser. Aven dessa

pensionsataganden har 16sts in i férsékring.

Specifikation av redovisade pensionskostnader i KPA Pension, pensionering genom forsékring

Tkr 2021 2020
Forsdkringspremier 739 719
Sarskild loneskatt pa pensionskostnader 221 183
Arets pensionskostnad 960 902

Pensionsatagande tryggade i KPA AB:s Pensionsstiftelse

Tkr 2021 2020
Verkligt vérde pé tillgangar i stiftelsen 18 936 28 044
Finansiella skulder -9 869 -9 873
Pensionsédtagande tryggade i stiftelsen - -
Overvirde 9067 18171

KPA AB Org.nr. 5566527-7182
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Noter

Not 17. Betalda rantor och erhdllen utdelning
Tkr 2021 2020

Erhallen réanta 595 586
Erlagd rdnta 0 -80
Summa 595 506

Not 18. Tvister

Det forekommer inte nagra tvister som i vésentligt avseende kan

paverka foretagets finansiella stallning.

Not 19. Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande stér:

Balanserade vinstmedel 113 356 304
Arets resultat -92 255
113 264 049

Styrelsen foreslér stamman att dessa medel disponeras enligt féljande:
Att i ny rékning balansera 113 264 049
113 264 049

Betraffande foretagets resultat och stéllning i 6vrigt hénvisas till resultat- och balansrdkning med tilldaggsupplysningar.

Not 20. Visentliga handelser

efter balansdagen

KPA AB:s dotterforetag KPA Pensionsforsakring (publ) har den 1
januari 2022 omvandlats frén ett forsdkringsforetag till ett
tjdnstepensionsforetag. Fran det datumet foljer foretaget den
nya rorelseregleringen for tjdnstepensionsforetag, inklusive
solvensreglering. I samband med omvandlingen bytte féretaget

namn till KPA Tjanstepensionsférsékring AB (publ).

For mer information, se drsredovisning KPA Tjdnstepensions-

forsakring. Arsredovisningarna finns pa www.kpa.se.
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Arsredovisningens undertecknande

Stockholm, det datum som framgar av elektronisk signering

Ylva Wessén Anders Henriksson Anna-Karin Laurell
Ordférande

Harriet Pontan Staffan Isling Anders Knape
Ann-Charlotte Tollgvist Camilla Larsson

Arbetstagarrepresentant VD

Vaér revisionsberédttelse har lamnats det datum som framgar av elektronisk signering

Ernst & Young AB

Daniel Eriksson
Auktoriserad revisor

KPA AB Org.nr. 5566527-7182
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Definitioner och begrepp

Sysselsatt kapital

Balansomslutning minskad med icke réntebarande skulder och

uppskjutna skatteskulder i obeskattade reserver.

Justerat eget kapital

Eget kapital samt obeskattade reserver med avdrag for

uppskjuten skatteskuld.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultatet efter finansiella poster i procent av genomsnittlig
sysselsatt kapital. Sysselsatt kapital avser balansomslutningen
minskad med icke rantebarande skulder och uppskjutna

skatteskulder i obeskattade reserver.

. o .
Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansiella poster. Dér resultatet ar positivt beaktas
avdrag for schablonmassig berdknad skatt. Detta resultat stélls i

procent av genomsnittligt justerat eget kapital.

Bolagsbenamningar

Folksam

Folksam omfattar Folksam Liv-koncern och Folksam Sak-
koncern. I begreppet koncern ingér konsoliderade och ej

konsoliderade foretag.

Folksam Liv-koncernen

I de finansiella rapporterna anvéands begreppet koncern for att
beskriva konsoliderade och ej konsoliderade foretag. I koncernens
balans- och resultatrakningar med tillhérande noter avses féretag
som konsolideras. Folksam Liv konsoliderar dotterféretag som
star under bestdmmande inflytande. Intresseforetag konsolideras
och ar de foretag i vilka koncernen har ett betydande inflytande,
men inte ett bestdmmande inflytande. Folksam Liv &r moder-
foretag i en koncern som férutom moderforetaget omfattar dels
heldgda dotterféretag som Folksam Fondf&rsékringsaktiebolag
(publ) (Folksam Fondfoérsakring), dels deldgda foretag som
féretagen inom KPA Pension, som &gs till 60 procent och Folksam
LO Fondférséakringsaktiebolag (publ) (Folksam LO Fond-
forsdkring), som &gs till 51 procent. KPA Pension omfattar KPA
AB, KPA Tjanstepension AB (publ), KPA Tjénstepensions-
forsdkring AB (publ) (fd KPA Pensionsforsakring) samt KPA

Pensionsservice AB.

Folksam Liv-gruppen

Avser den foérsékringsgrupp som rapporteras enligt Solvens II-
regelverket, for Folksam Liv motsvarar det foretag som ingar i
Folksam i Folksam Liv-koncernen det vill sdga foretag som bade

konsolideras och ej konsolideras i de finansiella rapporterna.

KPA AB Org.nr. 5566527-7182

Folksam Sak-koncernen

I de finansiella rapporterna anvands begreppet koncern for att
beskriva konsoliderade och ej konsoliderade foretag. I koncernens
balans- och resultatrakningar med tillhérande noter avses foretag
som konsolideras. Folksam Sak konsoliderar dotterforetag som
star under bestimmande inflytande. Intresseforetag konsolideras
och dr de foretag i vilka koncernen har ett betydande inflytande,
men inte ett bestdmmande inflytande. Folksam Sak dr moder-
foretag i en koncern som férutom moderforetaget omfattar det
heldgda forsakringsdotterféretaget Tre Kronor Forsdkring AB
samt dotterféretag som bland annat bedriver fastighets-
verksamhet. Dotterforetaget Saco Folksam Forsakrings AB har

tratt i likvidation och heter numera Celebort AB i likvidation.

Folksam Sak-gruppen

Avser den foérsékringsgrupp som rapporteras enligt Solvens II-
regelverket, for Folksam Sak motsvarar det féretag som ingar i
Folksam Sak-koncernen det vill séga féretag som béde

konsolideras och ej konsolideras i de finansiella rapporterna.
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EY

Building a better
working worid

Revisionsberdttelse

Till bolagsstamman i KPA AB, org.nr 556527-7182.

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér KPA AB for ar
2021.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avse-
enden rattvisande bild av KPA ABs finansiella stalining per den
31 december 2021 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for aret enligt Aarsredovisningslagen. Foérvaltnings-
bersttelsen &r férenlig med arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststdller resultat-
rékningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till KPA AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen uppréattas och att den ger en ratt-
visande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stallande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll
som de bedémer &r nddvandig for att uppratta en arsredovis-
ning som inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstdllande direktéren for beddmningen av bolagets for-
maga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nér sd &r
tillampligt, om férhallanden som kan pdverka férmagan att
fortsdtta verksamheten och att anvdanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte
om styrelsen och verkstdllande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att ars-
redovisningen som helhet inte innehdller ndgra vésentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag, och att Idmna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av sikerhet,
men ar ingen garanti fér att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
véntas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar
med grund i arsredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdOdme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i drsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsat-
garder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revi-
sionsbevis som &r tillrdckliga och &ndamalsenliga for att
utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till féljd av oegentlig-
heter &r hégre &n foér en vésentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller dsidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision fér att utforma
granskningsatgarder som &r Iampliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

e utvdrderar vi ldampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstdllande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar vien slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stdllande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift
vid uppréttandet av arsredovisningen. Vi drar ocksd en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
det finns ndgon vésentlig osdkerhetsfaktor som avser
sddana héndelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets férmdga att fortsatta verk-
samheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
om den vésentliga osédkerhetsfaktorn eller, om sddana upp-
lysningar &r otillréckliga, modifiera uttalandet om arsredo-
visningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdamtas fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida héndelser eller férhallanden géra att ett
bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvdrderar viden dvergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i arsredovisningen, déaribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och hdndelserna pa ett sétt som
ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den.
Vi maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.
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Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en
revision av styrelsens och verkstéllande direktérens forvalt-
ning av KPA AB fér ar 2021 samt av férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstdllande direktéren ansvarsfrinet for
rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndarmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till KPA AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och
dndamalsenliga som grund foér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om
utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande
direktdren ska skoéta den I6pande forvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgér-
der som dr nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgdras
i 6verensstammelse med lag och fér att medelsférvaltningen
ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i ndgot vasent-
ligt avseende:

e féretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pa nagot annat s&tt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget
ar férenligt med aktiebolagslagen.
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Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgéarder eller férsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust grundar sig framst pa revisionen av raken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs
baseras pa var professionella beddmning med utgdngspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och dér avsteg och dvertradelser
skulle ha séarskild betydelse fér bolagets situation. Vi gar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Stockholm, det datum som framgar av elektronisk underskrift

Ernst & Young AB

Daniel Eriksson
Auktoriserad revisor
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