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Camilla Larsson:

Vd har ordet

Den globala ekonomin préglas fortsatt av osdakerhet. Geopolitiska spanningar och féréand-

ringar i penningpolitiken paverkar marknader och konsumenter. I detta landskap fortsatter
KPA Pension att leverera en konkurrenskraftig avkastning och uppratthalla en hég solvens.
Genom ansvarsfulla investeringar, inte minst i omstéllningen mot ett mer héllbart samhalle,
bidrar vi till att skapa varde bade idag och for framtiden.

Ekonomisk utveckling for trygga och bra pensioner

Var totalavkastning for aret uppgick till 7,2 procent som tillsammans med en mycket
god solvens pa 268 procent visar pa en stark forméga att trygga framtida pensioner

for anstallda inom kommuner och regioner. Den goda kapitalavkastningen beror framst
pé den starka utvecklingen bade pé den globala och svenska aktiemarknaden. Vardeut-
vecklingen avseende Folksamgruppens investering i Heimstaden Bostad har under aret
varit 6,5 procent. Vi invantar fortfarande svar pa Finansinspektionens undersokning om
Folksamgruppens investeringar i foretaget.

7 Vér langsiktiga och ansvarsfulla investeringsstrategi
med en balanserad tillgdangsportfolj har visat sig vara
motstandskraftig i en osdker marknadsmiljo.

Under éret har vi fortsatt vart malmedvetna arbete for att hoja portféljernas forvantade
avkastning genom bland annat portféljsammansdttning och 6kade investeringar i alter-
nativa tillgdngar och fastigheter. Vi har en stabil grund som tryggar framtida pensioner
for anstédllda inom kommuner och regioner. Den positiva utvecklingen innebar att vi
2026 kan hoja utbetalningarna till pensiondrer, starka garantin till 100 procent och sanka
vara redan laga avgifter for traditionell forsakring. Samtidigt har vi hdga ambitioner for
framtiden, med fortsatta investeringar i samhallsviktig infrastruktur och omstallning.

I verksamheten driver vi ett koncerngemensamt initiativ for att starka kundvarde och
effektivitet. For KPA Pension handlar det sdrskilt om produktférenkling, ett mer agilt

arbetssatt och fortsatt digitalisering. Dessa initiativ tar resurser i ansprak men skapar
langsiktiga kostnadsbesparingar.



Pensionspengar i en fordndrad virld

Kommuner och regioner &r viktiga fér samhallets beredskap. Vi kan underlétta deras
arbete genom att finansiera samhallsviktig infrastruktur, exempelvis vattenférsorjning,
fornybar energi eller modern avfallshantering. Frén arsskiftet tillater vi investeringar i
férsvarsindustrin, en sektor vi tidigare uteslutit. Genom dessa investeringar kan pensions-
pengar ytterligare bidra till ett starkt totalforsvar.

Fortsatt fokus pa klimatet

Klimatforandringarnas konsekvenser ar tydliga. Trots detta vdljer manga bolag att tona
ner sina klimatambitioner och darfor vill vi vara tydliga med att vi fortsatt prioriterar vara
klimatmal. Genom Nettonollalliansen satsar vi pa nettonollutslépp i vara portfoljer till 2050
och har under aret satt nya delmal till 2030. Vi har &ven satt mal inom biologisk mangfald
dar vi kartlagger olika sektorers miljopaverkan for att stdrka vart framtida arbete.

Trygghet, ansvar och framtidstro
Varlden forandras, men vart uppdrag bestar: att se till att vara kunder far trygga och bra
pensioner.

7 Genom att investera i det som gér samhdillet starkt
— fran infrastruktur till klimatanpassade dldreboenden
och jamstdlldhet — bidrar vi till trygga samhdllen och
goda arbetsmiljoer.

Samtidigt fortsatter vi att driva pa for minskade utsldpp och héllbara 16sningar.
Tjanstepension ar mer dn pengar — det ar ett 16fte om trygghet, ansvar och framtidstro.

Camilla Larsson,
vd KPA Pension



Aret i korthet

Mer pension och trygghet

I slutet av aret togs beslutet att hdja garantinivan till 100 procent fér premier
som betalas in till traditionell férsdakring.Samtidigt sdnks avgifterna ytterligare.
Férandringarna som borjar galla 1 januari 2026 innebar 6kad trygghet och battre
forutsattningar for en langsiktigt bra pension for vara kunder.

Konkurrenskraftig avkastning

Avkastningsrdntan for premiebestamd férsakring ar aldersanpassad och baseras pa
en hogre riskniva under spartid for att ge en hogre forvantad avkastning. For aret
uppgick avkastningsrantan under spartid till 8,2 procent och &r i toppen jamfort
med likvardiga aktorer.

Okade méijligheter till kunderna

Fran och med den 1januari 2025 blev det moijligt att pausa och forldnga utbetalningen
av tjanstepension for de flesta kunder hos KPA Pension. Mgjligheten ger kunderna
storre inflytande att sjdlva styra 6ver sin pension.

KPA Pensions varumarke inom hallbarhet ar fortsatt starkt

For fjortonde aret i rad uppfattar svenska konsumenter KPA Pension som det mest
hallbara varumaérket inom pensionsbranschen i Sustainable Brand Index arliga varu-
markesstudie.

Hallbara obligationer

Vi riktar i allt stOrre utstrackning vara investeringar mot verksamheter som vi bedomer
bidrar till en hallbar utveckling. Investeringar i hallbara obligationer &r ett bra exempel.
Under aret har vi investerat i bld obligationer. Bl& obligation liknar en grén obligation,
men ar istallet inriktad pa vattenmiljo.

Fastighetsforvarv

Flera fastighetsforvarv har gjorts i ar, bland annat har vi férvarvat en nyproducerad
hyresbostadsfastighet i Nacka. Fastigheten omfattar 169 hyresldgenheter och dr en del
av KPA Pensions langsiktiga strategi att investera i hdllbara och trygga boendemiljoer
for framtiden.
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Tjanstepensionsbolaget
for kommuner och regioner

KPA Pension ar pensionsbolaget for kommuner, regioner och deras anstallda. Sa har det
varit i mer dn hundra ar. Det som en gang startade som en pensionskassa for elva stader
ar idag ett modernt pensionsbolag som ger kunderna trygga och hallbara tjanstepensioner
till 1dga avgifter.

Var
[o) e o o (o] o
Var vision strategiska malbild
Vara kunder ska kdnna sig KPA Pension ar det sjalvklara
trygga i en hallbar varld och héllbara valet for tjanste-
pension i kommuner
och regioner

Var atfarsideé

KPA Pension erbjuder pension,
forsakring, administration och tjanster
till kommunsektorn. Vara affarsforutsattningar
skapas genom kollektivavtal och vi
kombinerar trygga pensioner

med héllbara placeringar.



Det har ar KPA Pension

KPA Pension bestar av foljande bolag:
« KPA AB

» KPA Tjanstepensionsforsakring AB
» KPA Pensionsservice AB

Samtliga bolag bedriver verksamhet under det gemensamma varumérket KPA Pension
som erbjuder traditionell pensionsférsakring, fondférsakring, livférsakring, pensions-
administration, utbildning, konsulttjdnster och valcentral.

KPA Tjanstepensionsforsdkring AB bedriver verksamhet enligt 6émsesidiga principer.
Bolaget far inte dela ut vinst och konsolideras inte. Allt 6verskott aterfors till forsakrings-
tagarna.

KPA Pension &gs till 6o procent av Folksam och till 40 procent av SKR (Sveriges kommuner
och regioner). Verksamheten bedrivs i Stockholm och Sundsvall. P& béda orterna delar vi
kontorsyta med Folksam. KPA Pension har ingen verksamhet utanfor Sverige.

60 % 40 %

Folksam 6msesidig

livférsdkring SKR Foretag AB

Sarskilt
foretagsnamn

KPA Tjanstepensions- KPA
forsakring AB Pensionsservice AB

Pensionsvalet




Sa skapar vi varde for:

Pensionsspararna

En av KPA Pensions viktigaste uppgifter &r att se till att de som arbetar i kommuner, regioner
och kommunala bolag far trygga och bra tjanstepensioner.

Arbetsmarknadens parter har KPA Pension som forvalsbolag for de kunder som inte sjilva
gor ett val for sin tjanstepension. Deras pengar forvaltas i en traditionell forsédkring med
en garanterad del till marknadens ldgsta avgift. Fér de kunder som istéllet vill ha ett fond-
sparande erbjuder vi externt forvaltade fonder som lever upp till hogt stallda héallbarhets-
krav. Genom kollektivavtal har dessutom ungefar en miljon anstéllda en tjanstegruppliv-
forsakring hos oss.

Kommuner, regioner och kommunala bolag

Kommuner, regioner och kommunala bolag vander sig till KPA Pension for pensionsadmi-
nistration, forsdakring och stéd i pensionsfrégor. I vart utbud finns en val- och férmedlings-
tjdnst, berdkning och utbetalning av olika pensionsférmaner, férmansbestdmd férsakring
samt berdkning och prognos av pensionsskuld. Vi erbjuder dven konsulttjdnster och
utbildning. Bland kunderna finns majoriteten av landets kommuner och regioner samt

ett stort antal kommunala bolag.

Tillsammans med kommuner och regioner vill vi vara med och skapa férutsdttningar
for en gron omstéallning och bidra till deras arbete med att bygga héllbara stdder och
samhéllen. Bland annat genom satsningar pa infrastruktur eller projekt for att motverka
eller forbereda for klimatférandringarna. Vi vill &ven bidra till social hallbarhet dar
jamstéllda pensioner och ett hallbart arbetsliv dr viktiga fragor dér vi kan bidra med
Okad kunskap. Vi vill ockséd medverka till att 6ka utbudet av sociala investeringar.

Samhaille, miljo och klimat

KPA Pension har en samhallsbarande roll. Var viktigaste uppgift ar att férvalta och betala ut
pensioner. Detta uppdrag ger oss bade méjlighet och skyldighet att bidra till ett hallbart sam-
hélle dar klimatomstéllningen men dven sociala aspekter av héllbarhet innebar utmaningar.

Storst skillnad gor vi genom att vélja investeringar som &r hallbara, vélja bort investeringar
som pé olika satt skadar manniskor eller klimat samt att vara aktiva dgare som staller krav
och péverkar i frdgor som ror miljo, klimat och ménskliga rattigheter. Jamstélldhet, mang-
fald och ett hallbart arbetsliv dr ocksé viktiga samhallsfrdgor som vi arbetar med pa olika
satt, bade i egen verksambhet, i investeringar och genom samarbeten.
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Pensionspengar som gor nytta hiar och nu

Kommuner och regioner betalar premier till de anstalldas tjanstepensioner. Dessa pengar
investerar vi i olika tillgdngar som aktier, fastigheter och obligationer — med malet att
skapa langsiktig avkastning, men ocksa bidra till ett hallbart samhélle.

Genom vara investeringar kan pensionskapitalet finansiera lokala projekt som driver pa
den grona omstallningen. Det kan handla om allt fran vatteninfrastruktur och atervinnings-
stationer till insatser for biologisk mangfald.

Det dr investeringar som gor nytta hdr och nu — samtidigt som de tryggar pensionerna for

framtiden. Vi kallar den har modellen for Det goda pensionshjulet — dar dagens samhalls-
nytta moéter framtidens trygghet.

O A
v ' Kommuner
v, och regioner
&=

Trygga och
hallbara pensioner
: Detgoda (7o
: pensionshjulet gf? (>
!

Hallbara stider Premier till de anstalldas
och samhillen tjanstepensioner

Investeringar for
manniska och miljo
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Nojda kunder

Vi genomfor kontinuerliga kundundersokningar dar vi méater kundnéjdhet hos malgrupperna
pensionssparare, kommuner och regioner samt fack och arbetsgivarorganisationer.

Total kundnojdhet

Malgrupp 2025 2024
Pensionssparare 71 67
Kommuner och regioner 87 87
Fack och arbetsgivarorganisationer 88 95

Siffrorna visar andel som gett betyget fyra eller fem pa en femgradig skala.
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Ett hallbarhetsarbete
som tal att granskas

For att vart hallbarhetsarbete ska leda till fler och ndjdare kunder samt 6ka var attraktivitet
som arbetsplats dr det viktigt att héllbarhetsarbetet ar kdnt och uppskattas av vara mal-
grupper. Det forsoker vi uppna genom att berédtta om det i var kommunikation. For att folja
resultatet genomfor vi Il6pande undersokningar hos de aktuella malgrupperna samt tar del
och lar av externa granskningar.

Ambitiosa klimatmal for 2030

KPA Pension har inom ramen fér Nettonollalliansen antagit klimatmal med sikte pa att na
nettonollutslapp i sina tillgangsportfoljer senast ar 2050. De tidigare klimatdelmalen upp-
naddes redan den 1 januari 20235, vilket bland annat innebar att CO,-avtrycket for aktier,
féretagsobligationer, alternativa investeringar och fastigheter minskade med 29 procent
jamfort med 2019.

Klimatmalen f6r 2030 utgor viktiga milstolpar pé vagen mot nettonollmalet. I linje med
FN:s klimatpanels 1,5-gradersmal innebadr malen att utslappen fran aktier, foretagsobliga-
tioner och fastigheter ska reduceras med 50 procent.

Vi rostar, paverkar och stiller krav

Vi dr aktiva dgare som arbetar for en hallbar utveckling i alla vara tillgdngsslag. Dessutom
ar vi 6vertygade om att vélskotta bolag som integrerar hallbarhet i sin affdr 6vertraffar
bolag utan héllbarhetsfokus.

Paverkansdialoger

Vara paverkansdialoger syftar till att fa vara portfoljbolag att ta ett storre ansvar i fragor
som ror klimat och milj6, méanskliga rattigheter och antikorruption.

Under 2025 forde vi 131 paverkansdialoger inom flera olika &mnen. Exempel inkluderar
klimatomstallning i internationella storbanker, ménskliga réattigheter fér bolag med
verksamhet i arabvérlden samt dialog med Tesla om de anstélldas mojligheter till facklig
organisering.

Bolagsstammor

Bolagsstamman ar ett aktiebolags hogsta beslutande organ. Det &r ett bra tillfélle att stalla
héllbarhetsfragor till bolagen dé& bade styrelse och ledning oftast finns pé plats. Dessutom
far bolaget en chans att berétta framfor sina aktiedgare vad det gor pa omradet. Vart mal
ar att narvara och rosta pa samtliga svenska bolagsstammor dér vi har innehav, vilket vi
lyckades med under aret. P de utldndska stimmorna rostar vi genom ombud.



Rostningar bolagsstammor

Antal svenska bolagsstammor 54 51
Antal utldndska bolagsstdmmor 513 495
Totalt 567 546

Sustainable Finance

Sustainable Finance dar EU-kommissionens handlingsplan f6r héllbara finanser. For att be-
gransa den globala uppvarmningen till max tva grader, helst en och en halv grad, behover
vi stdlla om finansiella floden i en mer hallbar riktning. Sustainable Finance ér till stora
delar ett lagstiftningspaket som syftar till att tydliggora vad som &r en hallbar investering
och stéller ytterligare informationskrav pa finansiella aktorer som tillhandahaller héllbara
produkter att informera om det pa ett tydligt och enhetligt satt.

KPA Pension omfattas av EU:s forordning om hallbarhetsrelaterade upplysningar,
Sustainable Finance Disclosure Regulation (SFDR). For traditionell férsakring publiceras
en arlig uppfoljning i en hallbarhetsbilaga som bifogas KPA Tjanstepensionsforsakrings
forvaltningsberéttelse i drsredovisningen. For fondforsakring géller att fonderna forvaltas
externt. Respektive fondbolag tar darfor fram sina egna hallbarhetsbilagor, vilka ocksa
publiceras pa kpa.se.

Pensionspengar i beredskap

Det rddande geopolitiska laget, med krig och 6kad upprustning, har satt fokus pa hur
pensionskapital kan bidra till bade det civila och militdra férsvaret. De statliga anslagen
till det militdra forsvaret 6kade med ndstan 13 miljarder kronor fran 2024 till 2025, vilket
motsvarar en 0kning pa néra 10 procent. Aven det civila férsvaret far en utékad budget.
Kommuner och regioner har ett stort ansvar f6r den civila beredskapen, dar bland annat
sjukvard, livsmedel, transporter och vatten ingar. Trots 6kade resurser kvarstar utmaningar,
sarskilt med underhallsskulder och stora investeringsbehov i landets VA-nét, gator, broar
och annan infrastruktur.
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Okad trygghet och inkludering

[ detta avsnitt samlar vi KPA Pensions arbete med ekonomisk och social hallbarhet. Har ryms
allt fran hur var kapitalférvaltning ser till att pensionspengarna vaxer till vart engagemang
for jamstélldhet och inkludering.

Ekonomisk trygghet for fler

Vart mal ar att erbjuda battre avkastning dn genomsnitten bland konkurrenterna, vi ska ha
de mest nojda kunderna och erbjuda lagst avgift inom férvalet.

Vi tar hand om tjanstepensionen at drygt tvd miljoner anstdllda och tidigare anstéllda
inom kommun, region och kommunala bolag. Var viktigaste uppgift &r att se till att vara
kunder har en bra och hallbar pension som gar att leva pa. Det bidrar till god ekonomisk
trygghet och béttre ekonomiska férutsattningar. Det gor vi genom var kapitalférvaltning
som ser till att pengarna vaxer. Men vart ansvar ar ocksa att skapa basta forutsattningarna
for pensionsspararna att sjalva paverka sin pension. Det gor vi genom att informera om
hur pensionen fungerar och vad de sjalva kan goéra for att paverka storleken.

Ett hallbart arbetsliv

Vi vill verka for att fler ska fé ett arbetsliv med basta mojliga hélsa. Att hélla ett helt
arbetsliv dar grunden till trygga och bra pensioner.

Ett hallbart arbetsliv handlar ocksé om att vadra egna medarbetare har bra arbetsvillkor
som ger dem mojlighet att utvecklas och ha ett stimulerande och héllbart arbetsliv.

Jamstalldhet och mangfald

For oss ar det en sjalvklarhet att std upp for alla ménniskors lika varde och réttigheter,
och dar ingar dven hbtqi-personers réttigheter. Darfor blev vi redan 2019 det forsta hbtqi-
certifierade bolaget inom pensionsbranschen. Vi arbetar framfor allt med hbtqi-fragor
internt, men vi gor dven ett tydligt stéllningstagande offentligt. Till exempel deltar vi varje
ar i prideparaderna i bade Stockholm och Sundsvall.

KPA Pension har dessutom under aret inlett ett samarbete med Regnbédgsfonden som
stoder hbtqi-organisationer 6ver hela vérlden. Insamlingsstiftelsen har stottat kampen
i méngder av 1dnder, som Uganda, Ryssland, Turkiet, Tanzania, Polen, Ungern, Ukraina
och Irak. Genom samarbetet med Regnbédgsfonden tar KPA Pension ytterligare ett steg
for att stodja hbtqi-rattigheter.
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Att gaipension

Baddat for jobbonarer

Allt fler valjer att kombinera arbete med pension. Madnga uppskattar mojligheten att fort-
sétta arbeta efter pensionsaldern. Det kan ge bade en hogre pension och ett viktigt socialt
sammanhang.

Vid arsskiftet var KPA Pension forst ut bland de anslutna férsakringsbolagen inom kommun-
och regionsektorn att erbjuda moijlighet att badde pausa och férlanga pagaende utbetal-
ningar av tjanstepension. For pensionstagaren innebér alternativet att pausa uttaget en
storre valfrihet. En annan viktig aspekt ar att undvika o6nskade skatteeffekter ndr jobb
och pension kombineras.

Ett medvetet och informerat val

[ rapporten Att gad i pension — ett medvetet och informerat val?
som vi lanserade under varen, framgar det att pensionernas
komplexitet och olika regler paverkar upplevelsen av att ga

i pension. Rapporten, som bygger pa en kundundersokning,
visar att kunskapen om vad som géller vid pensionsuttag &r re- Att gé i pension
lativt 1dg, och att kvinnor upplever att de har sémre kunskaper ~ ettmedvetet och informerat val?
an méan. Fa kdnner till de nya alternativen att pausa och dndra
utbetalningstiden, som inférdes vid arsskiftet. Samtidigt visar
undersokningen att manga nyblivna pensiondrer ar néjda med
sina beslut.

®KPA

Ekonomi, hélsa och familjesituation ar avgérande faktorer
for nar och hur man véljer att ta ut sin pension. Att sd manga
upplever bristande kunskap om pensionen, samtidigt som allt
fler vdljer att kombinera arbete med pension, staller krav pa
oss pensionsholag att erbjuda enkel och tydlig information.
Vi behover dven tillhandahélla anvdndarvéanliga digitala
tjanster som underlattar processen.

16



Viktiga intressenter

Arbetsmarknadens parter

De fragor som arbetsmarknadens parter definierar som Vasentliga omraden

vasentliga avspeglas i pensionsavtalen som styr var verksam-  + Laga avgifter och god avkastning
het. Det ar ocksa parterna pa arbetsmarknaden som utsett * Goda arbetsforhallanden

oss till férvalsbolag. Darfor dr parterna den intressentgrupp + Oka kunskapen om pensionssystemet
som har storst inverkan pa var verksamhet. Parterna har for att skapa forutsattningar for
ett naturligt fokus pa fragor som ror arbetsvillkor och ett informerade och medvetna val
hallbart arbetsliv.

Medarbetare

Medarbetarnas engagemang och kompetens dr avgérande Vasentliga omraden

for hur vi lyckas i vart arbete. Att vi kan erbjuda en jamstalld - Hallbart arbetsliv

och inkluderande arbetsplats som framjar ett sunt arbetsliv  Jamstédlldhet och mangfald

ar viktiga faktorer for att attrahera ratt kompetens. ¢ Goda arbetsforhallanden

Agare och andra intressenter

Vara dgare SKR och Folksam, men dven Finansinspektionen, Vasentliga omraden

lagstiftare, myndigheter och EU har ett stort inflytande « Lagar och regler

pa hur vi bedriver var verksamhet. Finansinspektionen « Rapportering och transparens
har en sarskilt viktig roll i egenskap av tillsynsmyndighet  Social hallbarhet

och forvantar sig att vi lever upp till lagar och regler.

1
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Ansvarsfulla placeringar

KPA Pension investerar och forvaltar kundernas pengar med malet att frdmja ldngsiktig trygghet utifran
avkastning och héllbar utveckling. Den totala portfdljen innefattar olika tillgdngsslag placerade pa flera
marknader for god riskspridning. Kapitalet uppgar till ssmmanlagt 392 miljarder kronor.

379 miljarder
97 %

Den traditionella forsékringen ar ett tryggt
och bekvamt sdtt att spara pa till tjinstepen-
sionen. Kunden behé6ver inte sjalv gora nédgra
placeringsval, utan far till en ldg avgift en aktiv
forvaltning med god riskspridning dar kapitalet
investeras i flera olika tillgangsslag.

For den traditionella premiebestamda forsak-
ringen fordelas avkastningen via en avkast-
ningsrdanta som under spartid ar baserad pa

en hogre riskniva for att ge en hogre forvantad
avkastning och under tiden som pensiondr

pé en ldgre risknivé for en 6kad trygghet och
forutsdgbarhet. Kunden far alltid minst ett
garanterat belopp och det finns dven en regel
som begransar hur stor sénkning det kan bli av

pensionsutbetalningarna mellan tva kalenderar.

Eftersom KPA Tjanstepensionsforsakring drivs
enligt dmsesidiga principer tillfaller allt Gver-
skott kunderna.

KPA Pension ar forvalsalternativet f6r kommun-
och regionanstélldas tjanstepension. Traditionell
forsakring ar den form av forvaltning eller pro-
dukt som parterna har bestamt ska placeras hos
oss om kunden inte aktivt vdljer ndgot annat.

13 miljarder
3%

Om kunden valjer att placera pengarna i en fond-
forsakring placeras pensionspengarna automa-
tiskt i KPA Pensions entrélosning. Vill kunden
valja fonder sjalv erbjuds ocksd mojligheten att
gora ett personligt val av fonder.

Fondutbud

KPA Pension har inget eget fondbolag utan
erbjuder i stallet sarskilt utvalda externt for-
valtade fonder. Viktiga kriterier for oss ar att
halla ldga avgifter gentemot kunderna samt

att tillhandahalla ett fondutbud som mojliggor
en geografisk diversifiering. En grundlaggande
utvérdering vi gor ar ocksa validering av fonder-
nas avkastning och risk. [ utvarderingsproces-
sen finns dven tydliga hallbarhetskrav som alla
externa fonder ska leva upp till. KPA Pension for
regelbundna dialoger i syfte att engagera och
paverka fondbolagen att arbeta med héllbarhet.
Fondbolagen ska vara engagerade i de féretag
de investerar i genom att stdlla krav i fragor
som ror miljo och klimat, arbetsréattsliga villkor,
barnarbete, mutor och korruption.

Las med om fondforvalning pa kpa.se
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Olika tillgangsslag
ger tryggare pensioner

KPA Pensions viktigaste uppgift ar att kunderna ska fa trygga och bra pensioner. Genom att sprida riskerna
okar mojligheterna till bra och mer stabil avkastning i investeringarna. Méalet ar att erbjuda en konkurrens-
kraftig avkastning samtidigt som vi ska uppfattas som en ledande aktor inom ansvarsfull kapitalforvaltning.
For att lyckas med detta arbetar vi utifran de tre huvudprinciperna Ansvarsfull riskstyrning, Ansvarsfulla
placeringar och Ansvarsfullt dgande. Fordelningen i tillgdngsslagen enligt nedan avser traditionell forsakring
per 31 december 2025.

Aktier

Aktier utgor 47 procent av vart totala forvaltade kapital och ar det tillgdngsslag dar vi har arbetat langst
med ansvarsfullt &gande, i 6ver tva decennier. Vi forvaltar en valdiversifierad aktieportfolj uppdelad i
svenska och utlandska aktiemarknader. Var svenska aktieforvaltning bestar av ett urval av de storsta och
mest handlade aktierna pa Nasdaq Stockholm. Var utldndska aktieportf6lj utgors av stora och medelstora
bolag vérlden Over. Vi arbetar 16pande med proaktivt paverkansarbete utifrdn vara placeringskriterier.

Rantebarande instrument

Réantebdrande tillgangar utgor basen i KPA Pensions totala tillgdngsportfdljer. De kdnnetecknas av hog
kvalitet och lag risk. Réanteportfoljen bestar av rantebarande vardepapper utgivna av stater, kommuner,
bostadsinstitut samt foretag. Vi soker aktivt efter hallbara ranteplaceringar och investerar endast i ett
fatal lander i syfte att reducera saval finansiella som héllbarhetsrelaterade risker.

Alternativa placeringar

Alternativa placeringar ar ett komplement i KPA Pensions portfoljer. Det ar investeringar med 1dng place-
ringshorisont i onoterade tillgdngar. Investeringar i infrastruktur, kredit och fastigheter har identifierats
som sarskilt intressanta. Har ser vi att det i forsta hand ar infor en investering vi kan vara med och péaverka,
genom att sakerstélla att den fond eller det bolag vi investerar i uppfyller vara placeringskriterier.

Fastigheter

Fastigheter &r ett viktigt tillgdngsslag. De senaste aren har vi satsat pa nyforvarv av fastigheter och dger
idag 56 fastigheter med 3 goo bostadslagenheter och cirka 228 ooo kvadratmeter kommersiella lokaler.
En stor del av fastigheterna finns i Stockholm men vi har &ven fastigheter i Skaneregionen och i 6vriga
delar av landet. KPA Pension ska vara en langsiktig och ansvarstagande fastighetsdagare. Satsning sker
fortsatt pa expansion av fastighetsportféljen med fokus pa kontorsfastigheter i attraktiva lagen.
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Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelse

Agarforhallanden och
koncernstruktur

KPA AB med organisationsnummer 556527-7182 &gs till 60
procent av Folksam 6msesidig livférsékring med organisations-
nummer 502006-1585, (Folksam Liv), och till 40 procent av
Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, genom SKR Foretag AB

med organisationsnummer 556117-7535.

KPA AB &ger dotterforetaget KPA Pensionsservice AB (KPA
Pensionsservice) med organisationsnummer 556569-1077, med
det sérskilda foretagsnamnet Pensionsvalet PV. KPA Pensions-
service erbjuder pensionsadministrativa samt konsultativa

tjanster till kommuner, regioner och kommunala f&retag.

KPA Tjanstepensionsforsakring AB (publ) (KPA Tjanstepensions-
forsakring) med organisationsnummer 516401-6544 &gs till 100
procent av KPA AB. KPA Tjanstepensionsforsakring AB (publ) ar
ett icke vinstutdelande tjanstepensionsféretag som drivs enligt
omsesidiga principer. Det 6verskott som uppkommer i foretaget
tillfaller forsakringstagarna. KPA Tjanstepensionsforsakring AB
(publ) konsolideras darfor inte i koncernredovisningen i enlighet
med arsredovisningslagen (ARL) 7 kap 58. Samtliga KPA-féretag
har séte i Stockholm.

KPA AB ingdr i en koncern dér Folksam 6msesidig livforsdkring,
med organisationsnummer 502006-1585, med sate i Stockholm,
uppréattar koncernredovisning. Enligt arsredovisningslagen (ARL)
7 kap 28 behdover ett moderforetag som ar dotterforetag inte
uppratta koncernredovisning om foretaget och dess samtliga
dotterforetag omfattas av en koncernredovisning som upprattas
av ett Overordnat moderforetag.

Samverkan med dotterforetag och hela Folksamgruppen sker
inom bland annat administration och kapitalférvaltning for att na
stordriftsfordelar till nytta for kunderna. For information om
foretagets dotterforetag hanvisas till not 6 Andelar i koncern-
foretag. Ytterligare upplysningar om nérstdende och deras

relationer finns i not 13 Upplysningar om nérstaende.

Verksamhetsinriktning

Samtliga KPA-foretag bedriver verksamhet under det gemen-
samma varumarket KPA Pension och erbjuder traditionell
pensionsforsakring, fondforsakring, livforsdkring, pensions-
administration och valcentral. KPA AB ar moderfdretag och
verksamheten bestér i att 4ga och forvalta koncernens

dotterféretag.

KPA AB Org.nr. 556527-7182

Verksamhet och affar
2025

KPA Pension uppfattas for fjortonde aret i rad av svenska
konsumenter som det mest hallbara varumaérket i kategorin
pension, enligt Sustainable Brand Index — Nordens storsta
oberoende varumarkesstudie med fokus pa hallbarhet.

KPA AB:s verksamhet bestar i att dga och forvalta koncernens
dotterforetag. For KPA Pension som helhet kan vasentliga

héandelser belysas under kommande rubriker.

KPA Tjanstepensionsforsikring AB

Fran den 1januari 2025 blev det mojligt att pausa och forlanga
utbetalningen av tjdnstepension. Det ger kunderna stérre
mojlighet att styra 6ver sin pension. Detta avser premiebestamd
tjdnstepension inom avtalsomradet KAP-KL och AKAP-KR.

Den undersokning som Finansinspektionen inledde under varen
2024 om foretagets investering i Heimstaden Bostad AB pagar
fortfarande. Finansinspektionen har &nnu inte meddelat beslut i
arendet.

KPA Pensionsservice AB

Under 2025 har bland annat kommunerna, Haninge, Boras,
Orebro, Botkyrka, Sundsvall, Hirnésand, Motala, Norrtélje,
Karlskoga, Hallstahammar, och Kumla valt KPA Pensionsservice

som leverantor for administration av pensioner.

For mer information kring vésentliga handelser i dotterforetag se
arsredovisning KPA Tjénstepensionsforsakring samt KPA

Pensionsservice. Arsredovisningarna finns p4 www.kpa.se.

Vasentliga hdandelser under aret

Pa arets ordinarie arsstdmma utsédgs Marcus Blomberg till

ordinarie styrelseledamot.
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Ekonomisk oversikt

KPA AB bedriver ingen affarsverksamhet utan verksamheten
bestdr i att dga och forvalta koncernens dotterforetag. Resultatet i
KPA AB bestar av foretagets egna forvaltningskostnader samt

finansiella poster.

Resultat efter finansiella poster uppgick till 2 821 (11 496) tusen
kronor. Arets resultat f6r KPA AB uppgick till 1 690 (7 368) tusen
kronor. Det lagre resultatet jimfort med férgdende &r hanfors
framst till 1dgre rénteintékter som en f6ljd av lagre rantenivaer.

Balansomslutningen uppgick till 376 010 (366 281) tusen kronor.

Hallbarhet

KPA Pension har en lang tradition av att arbeta hallbart, utifran
visionen att kunderna ska kdnna sig trygga i en hallbar varld.
Héllbarhetsarbetet ar val forankrat hos kunder och 6vriga

intressenter och utformat i enlighet med internationella ramverk.

For att skapa véarden for intressenterna, det vill sdga, arbets-
marknadens parter, pensionsspararna, kommuner och regioner,
medarbetare och dgare, dr hallbarhet en del av affaren och

genomsyrar hela verksamheten.

Fardplan 2030

Féardplan 2030 utgor den gemensamma riktningen for
hallbarhetsarbetet inom Folksamgruppen och KPA Pension. Den
vagleder mot uppsatta mal och ambitioner genom att tydligt
identifiera de mest vdsentliga héllbarhetsfragorna — béde utifrédn
KPA Pensions paverkan pd manniskor och miljo samt de risker
och mojligheter som dessa fragor innebar for verksamheten.
Féardplanen ar integrerad i afférs- och verksamhetsplaneringen
och omfattar tre huvudomréden: 6kad trygghet och inkludering,
aktivt klimatarbete samt effektiv resursanvandning. For KPA
Pension &r de tva forstndmnda omrédena sérskilt prioriterade,
medan effektiv resursanvandning med fokus pa cirkulédra vérde-
kedjor framst ar ett centralt omrade for Folksam sak. Darfor
inkluderas denna del i omradena aktivt klimatarbete och effektiv

resursanvandning.

Varje omréade innehaller tydligt definierade hallbarhetsmal och
aktiviteter, vilka f6ljs upp och rapporteras i KPA Pensions
hallbarhetsredovisning. Dessa har valts ut inom ramen for de
vasentlighetsanalyser som genomforts, dar affdrsstrategi,
paverkan, intressenternas férvantningar och verksamhetens
behov har véagts in. Eftersom KPA Pensions verksamhet skiljer sig
frén 6vriga bolag inom Folksamgruppen har delvis andra
prioriterade frdgor och mal valts ut.

Hallbarhetsomrade: Okad trygghet
och inkludering

Detta breda omrade omfattar KPA Pensions arbete med

ekonomisk och social hallbarhet.

KPA AB Org.nr. 556527-7182
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Ekonomisk trygghet for fler

KPA Pension tar hand om tjanstepensionen at cirka tva miljoner
anstéllda och tidigare anstéllda inom kommun, region och
kommunala bolag. Bolagets viktigaste uppgift ar att kunderna far
pensioner som gar att leva pa. Det bidrar till ekonomisk trygghet

och battre ekonomiska forutsdttningar.

Ett Hallbart arbetsliv

KPA Pension verkar for att fler ska f& ett hallbart och halsosamt
arbetsliv. Att halla ett helt arbetsliv dr grunden till trygga och bra
pensioner. Ett hallbart arbetsliv handlar ocksd om att KPA
Pensions egna medarbetare har bra arbetsvillkor som ger dem
mojlighet att utvecklas och ha ett stimulerande arbete med

mojlighet till utveckling.

Jamstalldhet och mangfald

KPA Pension star upp for alla méanniskors lika varde och rattig-
heter, och dar ingar dven hbtqi-personers rattigheter. Redan 2019
blev KPA Pension det forsta hbtgi-certifierade bolaget inom
pensionsbranschen. Aktiviteter kopplade till hbtqi ar framst
interna, men KPA Pension syns dven i offentliga sammanhang, till
exempel i prideparader dar medarbetare deltar i bade Stockholm

och Sundsvall.

Hallbarhetsomrade: Aktivt
klimatarbete och effektiv
resursanvandning

Klimatarbetet utgor en central del av KPA Pensions hallbarhets-
arbete. De viktigaste &tgédrderna &r att reducera klimatavtrycket i
hela vardekedjan och att frimja omstallningen mot ett fossilfritt

samhalle, med fokus pad kommuner och regioner.

KPA Pension ér certifierade enligt ISO 14001 sedan 1998.
Miljoledningssystemet som syftar till stdndig forbattring ger en
strukturerad arbetsmetod for miljé- och klimatarbetet. Systemet

utvarderas i en arlig intern revision foljt av en extern revision.

Reducera koldioxidavtryck

For tillgangsportfoljerna ar malet att nd nettonollutslépp senast ar
2050. Pé vagen dit séatts ambititsa delmal, vilket bland annat
innebdr att utsldppen ska minska med 50 procent till ar 2030. De
tillgdngsslag som omfattas &r aktier, féretagsobligationer,
fastigheter samt utvalda innehav inom alternativa investeringar.
Malen ska i forsta hand nas genom ett aktivt paverkansarbete. En
frdga som drivs ar att portfdljbolagen ska anta nettonollmal eller

andra vetenskapligt férankrade klimatmal.

For den egna verksamheten ska KPA Pension ha nettonollutslapp
till &r 2030. Mélet ska nds genom exempelvis energieffektivi-
sering, yteffektivisering, minskade utslapp fran tjansteresor och

okad digitalisering.
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Klimatanpassning

KPA Pension vill bidra till kommuner och regioners klimat-
anpassning genom att i dialoger framja hallbara investerings-
produkter och uppmuntra fler kommuner och regioner att skapa

klimatanpassningsstrategier.

Biologisk mangfald och ekosystem

KPA Pension ska bidra till att bevara den biologiska méngfalden
genom att integrera frdgan i padverkansarbetet. Biologisk
mangfald ska dven ingd som en del i de riskbedémningar som

genomfors i investeringsverksamheten.

Hallbar virdekedja

KPA Pension effektiviserar resursanvandningen och minimerar
avfallet i hela vardekedjan. En stor del av IT-tjansterna ar
utlokaliserade, och ambitionen &r att minska dessa klimatavtryck
med sarskilt fokus pé serverdrift och hérdvara. For att maximera
livslangden pé IT-utrustning och att dterbruka eller dtervinna s&
mycket som mgjligt, méts och f6ljs klimatpaverkan fran

hardvaruleverantorer.

Hallbarhetsstyrning

Styrelserna for foretagen inom KPA Pension har det yttersta
ansvaret for féretagets hallbarhetsarbete och beslutar om KPA
Pensions hallbarhetspolicy som anger vad som ska gélla for
foretagets arbete for en hallbar utveckling. Policyn ses 6ver en
gang per ar och styrelserna far kontinuerlig avrapportering om
hallbarhetsarbetet.

De etiska reglerna ar ett av KPA Pensions viktigaste interna
regelverk. Reglerna omfattar hela verksamheten och anger vilka
rattigheter och skyldigheter medarbetarna har att férhalla sig till i
olika situationer.

Andra interna styrdokument som &r relaterade till hallbarhets-
arbetet ar hallbarhetspolicy, klagomalspolicy, ink&psriktlinjer,
uppforandekod for leverantorer (med krav gallande ménskliga
réttigheter, arbetsvillkor, antikorruption och miljo), &tgérder mot
penningtvatt och finansiering av terrorism och visselblasning,
resor och méten samt arbetsmiljo, diskriminering och

trakasserier.

Den koncerngemensamma funktionen Kapitalforvaltning och
hallbarhet ansvarar tillsammans med KPA Pensions vd for att det
operativa hallbarhetsarbetet bedrivs inom de ramar styrelserna
beslutat. KPA Pension ar representerade i Folksamgruppens
koncerngemensamma forum som arbetar tvarfunktionellt med
hallbarhetsfragor, bland annat i syfte att ta fram beslutsunderlag
till styrelser och ledningsgrupp.

KPA Pension star bakom flera internationella 6verenskommelser

och ramverk som paverkar hallbarhetsarbetet. Har f6ljer nagra

exempel:

KPA AB Org.nr. 556527-7182
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- FN:s Global Compact

- FN:s principer for ansvarsfulla investeringar (PRI)

- UN-Convened Net-Zero Asset Owner Alliance

- FN:s Agenda 2030 och de globala héllbarhetsmélen

- FN:s miljoprogram for den finansiella sektorn (UNEP FI)

- Global Reporting Initiative (GRI)

- Montreal Carbon Pledge

- Green Bond Principles

- Task Force on Climate Related Financial Disclosures (TCFD)
- ICC:s regler for reklam och marknadskommunikation

- EU:s Sustainable Finance

Risker och riskhantering

Risk och riskhantering ar en central del av verksamheten och
avgorande for KPA Pensions férmaga att uppfylla &taganden mot
kunderna och efterleva legala krav. Darfor finns interna regelverk
som stodjer en strukturerad och enhetlig riskhantering. Riskerna

delas in i fyra 6vergripande kategorier:

1. Forsakringsrisker — risker kopplade till férsdkringsverksam-
heten, exempelvis ovdntade férandringar i livsldngd eller
sjuklighet.

2. Finansiella risker — risker relaterade till kapitalférvaltning,
sasom marknadsrisk, kreditrisk och likviditetsrisk.

3. Affarsrisker — risker som paverkar foretagets affarsmodell eller
intdktsstrommar, till exempel féréandringar i marknadsvillkor eller
konkurrens.

4. Operativa risker — risker kopplade till den dagliga verksam-

heten, sdsom systemfel, processbrister eller externa handelser.

Hallbarhetsrisker - exempelvis klimatférédndringar, ingar i
samtliga riskkategorier och hanteras integrerat i riskhanterings-
systemet. Tillgdngarna analyseras utifrdn hur de péverkas av
klimatférandringar och for att identifiera bade risker och
mojligheter inom noterade aktier, alternativa placeringar samt
ranteplaceringar. Klimatrelaterade risker och mojligheter

rapporteras enligt TCFD i héllbarhetsredovisningen.

EU:s forordning om hallbarhets-
relaterade upplysningar (SFDR)
och direktiv om hallbarhets-
rapportering (CSRD)

Dotterforetaget KPA Tjanstepensionsforsakring omfattas av EU:s
forordning om héllbarhetsrelaterade upplysningar (SFDR), vilket
innebar att hallbarhetsbilagor ldmnas i bolagets érsredovisning
samt pa kpa.se. KPA AB omfattas av de nya reglerna for
hallbarhetsrapportering som nu har implementerats i svensk
lagstiftning med anledning av CSRD. Foretaget uppfyller dock
inte storlekskriterierna for att uppratta en egen hallbarhets-
rapport. KPA AB-koncernen foljer pé grund av 6vergéngsregler
den tidigare lagstiftningen. Eftersom koncernen konsolideras i
Folksam Liv upprattar KPA AB-koncernen inte en egen
hallbarhetsrapport utan lamnar istallet hanvisning till

hallbarhetsrapporten for Folksam Liv-koncernen.
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KPA Pensions
hallbarhetsredovisning

For nyckeltal och ndrmare upplysningar om KPA Pensions
hallbarhetsarbete hénvisas till KPA Pensions Hallbarhets-
redovisning for 2025 som &@ven inkluderar klimatrapport. Se

kpa.se.

Medarbetare

KPA Pension ingar i Folksamgruppen som tillampar tillika-
anstallning, vilket innebar att medarbetarna dr anstéllda i flera
foretag inom gruppen. I Folksamgruppen arbetar cirka 3 600

(3 900) medarbetare pa olika féretag och orter i Sverige.

Arbetsmiljo och arbetssatt

KPA Pensions sjuktal for heldret 2025 uppgick till 3,7 (4,1)
procent. Trenden har under hela aret varit stabil. KPA Pension har
fortsatt arbeta for 6kad hélsa, sdnkta sjuktal och ett gemensamt

larande inom omradet.

Larande och utveckling

KPA Pension arbetar 16pande med kompetensutveckling for att
sakerstélla regulatoriska kunskaps- och kompetenskrav, samt for

att ge medarbetarna rétt forutsattningar i arbetet.

Under 2025 har chefer i KPA Pension erbjudits stod och traning i
ledarskap i fordandring. Dartill har information och en e-utbildning
i konflikthantering och medling erbjudits alla chefer. Dessutom

har en insats for 6kat sjalvledarskap inom KPA Pension inletts.

Under éret har uppdraget Kompetenslyft Al aktiverats som en del
av Handlingsplan Al. Kompetenslyftet syftar till att 6ka
anvéndningen av generativ Al och férmdgan att identifiera

mojligheter med Al

Loner, ersattningar och ovriga
villkor

KPA Pension ar genom medlemskapet i arbetsgivar-
organisationen Fremia bundet av kollektivavtal om l6ner och
allmédnna anstéllningsvillkor. Enligt KPA Pensions ersattnings-
policy ska lonerna vara individuella och differentierade, motivera
goda prestationer och 6nskvérda beteenden samt bidra till ett
sunt risktagande som ligger i linje med dgarnas och kundernas
forvantningar. FOr att minimera 6verdrivet risktagande, samt
undvika intressekonflikter dar kundernas intressen inte tas
tillvara med tillborlig omsorg, utgér inga rérliga ersattningar, med
undantag f6r Folksamgruppens gemensamma beléningsprogram.
Bel6ningsprogrammet syftar till att skapa gemensamt fokus och
drivkraft att bidra till att uppna 6vergripande mal, samt skapa
engagemang hos medarbetarna och bidra till att vara en attraktiv
arbetsgivare. Beloningsprogrammet omfattar samtliga
medarbetare inom KPA med undantag av vd. Utfall frdn

bel6dningsprogrammet avsétts i en pensionsfdrsdkring.
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Beloningsprogrammet kan falla ut med O kronor upp till maximalt
20 000 kronor per medarbetare och ér, beroende pé grad av

maluppfyllelse.

Medelantal anstéllda samt l6ner och erséttningar, med sarskild
specifikation pé erséttningar till ledande befattningshavare,
redovisas i not 14 Medelantal anstdllda samt 16ner och

ersattningar.

Vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer

Hantering av risker ar en naturlig del av KPA AB:s verksamhet.
Risker och incidenter rapporteras 16pande till foretagets ledning.
Risker hanteras och kontrolleras pé ett strukturerat satt, bade i ett
kort och ett 1angt tidsperspektiv. KPA AB har inga egentliga
affarsrisker i och med att verksamheten framst bestér i att dga
och forvalta koncernens dotterforetag. Daremot finns det risker
kopplade till den likvidhantering som sker i och med att foéretaget
under aret samordnat pensionsutbetalningar &t KPA Tjédnste-

pensionsforsdkring AB (publ).

For mer information kring Vésentliga risker och osékerhets-
faktorer p& koncernnivé, se arsredovisning f&r Folksam 6msesidig
livférsakring. Arsredovisningen finns pa www.folksam.se. For
information som lamnas for KPA AB:s dotterforetag se arsredo-
visning KPA Tjdnstepensionsforsakring AB (publ) samt KPA

Pensionsservice AB. Arsredovisningarna finns pd www.kpa.se.

Framtida utveckling

KPA Pension med dotterforetag verkar i en bransch dar
fokusomraden fortsatt dr hallbarhet, digitalisering och

regelverksforandringar.

Som en allt storre investerare har KPA Pension en viktig roll att
fylla for ett héllbart och tryggt samhélle. Under ménga ar har det
varit fokus pé klimatfrdgor och framgent kommer dven miljo att
laggas till vid investeringarna. Sedan lange har KPA Pension ett
stort engagemang i sociala fragor som jamstélldhet, mangfald och
manskliga rattigheter. Att ocksé fortsétta bidra till ett héllbart
arbetsliv, ar en sjalvklarhet. Den geopolitiska oron gor att total-
forsvaret blir allt viktigare. Kommuner och regioner kommer att
ha ett stort ansvar i det civila férsvaret och KPA Pension utforskar

om pensionskapitalet kan spela en roll i dessa investeringar.

Trenden med 6kad digitalisering och automatisering fortsatter
samtidigt som fokus alltmer ar pa framstegen inom Al och dess
mojligheter. Det finns ocksa flera olika regelverk som trader i
kraft inom detta omrade som beh&ver beaktas. Kunderna
forvantar sig ocksa alltmer individuellt anpassade upplevelser,
enkelhet och en snabb service. KPA Pension ar fast beslutet att
fortsatta investera i dessa omraden och utveckla tjanster med

fokus pé anvandarvanlighet och tillgdnglighet.
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Forvaltningsberattelse

Det kommer samtidigt vara ett stort fokus pa att fortsatta
effektivisera verksamheten och hélla nere kostnaderna for att

aven framover vara konkurrenskraftig.

For information kring kommande regelverksférandringar i
dotterforetag se arsredovisning KPA Tjanstepensionsforsékring

. . R . . . o
samt KPA Pensionsservice. Arsredovisningarna finns pa

www.kpa.se.
[o] .o °

Femarsoversikt

Tkr 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomséttning 0 0 1 0 -4
Rorelseresultat -4 045 -1399 -3984 -378 -4 203
Resultat efter finansiella poster 2821 11496 6579 1640 -3608
Balansomslutning 376 010 366 281 355146 362 084 346 647
Eget kapital 190 418 188 729 181 361 177 422 173 264
Avkastning pa sysselsatt kapital i % 1 6 5 1 -2
Avkastning pé eget kapital i % 1 5 3 1 0

Nyckeltalen f6r 2021 har rdknats om p g a fel i tidigare é&rs berdkningar.

Nyckeltalen definieras under avsnitt Definitioner och begrepp.

Forslag till vinstdisposition

Till rsstimmans forfogande stér:

Balanserade vinstmedel 128 728 695
Arets resultat 1689 709
Totalt, kronor 130 418 404

Styrelsen och verkstédllande direktor foreslar stdmman att det for rdkenskapsar 2025 redovisade resultatet overfores till ny rékning.
Att i ny rékning balansera 130 418 404

Totalt, kronor 130 418 404

Betraffande foretagets resultat och stéllning i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrdkning med tillaggsupplysningar.
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Finansiella rapporter

Resultatrakning
Tkr Not 2025 2024

Nettoomséttning - 0
Ovriga rérelseintékter! 0 3101
Summa 0 3101
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 2 -1069 -1233
Personalkostnader 14 -2.977 -3267
Summa -4 046 -4 500
Rorelseresultat -4 045 -1399

Resultat fran finansiella poster

Rénteintéakter koncernforetag 1 7
Ovriga rénteintékter och liknande intékter 6871 12905
Réntekostnader koncernféretag -6 -16
Summa 6 866 12 895
Resultat efter finansiella poster 2821 11496

Bokslutsdispositioner

Periodiseringsfond 8 -684 -2210
Summa -684 -2210
Resultat fore skatt 2136 9286
Skatt pa érets resultat 3 -446 -1918
Arets resultat 1690 7368

U Avser aterbaring KPA AB erhallit av KPA Tjanstepensionsforsékring i egenskap av premiebefrielseforsakring. For 6vriga upplysningar se Not 13 Upplysningar
om nérstaende.
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Finansiella rapporter

Balansréiknini
Tillgangar

Tkr Not 2025-12-31 2024-12-31

Materiella anléggningstillgangar
Inventarier 4 820 820

Finansiella anldaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 5 97 631 97 631
Summa anldggningstillgangar 98 451 98 451

Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar ! - 94
Fordringar hos koncernféretag 13 38 157
Ovriga fordringar " 6 8783 9346
Aktuell skattefordran 60 -
Summa kortfristiga fordringar 8 882 9598
Kassa och bank

Kassa och bank 90 083 88 398
Redovisningsmedel 178 594 169 834
Summa kassa och bank 268 677 258 233
Summa omséattningstillgdngar 277 559 267 830
Summa tillgdngar 376 010 366 281

! Betréffas av redovisningsmedel. Se mer information om detta i not 6 6vriga fordringar och i not 9 6vriga skulder.

Balansrakning

Eget kapital och skulder

Tkr 2025-12-31 2024-12-31
Eget kapital

Aktiekapital 7 50 000 50 000
Reservfond 10 000 10 000
Balanserad vinst 128 729 121 361
Arets resultat 16 1690 7368
Summa eget kapital 190 418 188 729
Obeskattade reserver 8 6 848 6164
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder - 106
Skulder till koncernforetag ! 13 176 962 164 497
Skulder till 6vriga nérstdende 13 234 626
Aktuell skatteskuld - 1268
Ovriga skulder ? 9 1480 4829
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 10 67 63
Summa kortfristiga skulder 178 743 171389
Summa eget kapital och skulder 376 010 366 281

U Betréffas av redovisningsmedel. Se mer information om detta i not 6 Ovriga fordringar och i not 9 Ovriga skulder.
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Finansiella rapporter

Rapport over forandringar i eqet kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktie- Balanserade vinstmedel
kapital Reserviond inkl arets resultat Summa eget kapital
Ingaende balans 2024-01-01 50 000 10 000 121 361 181361
Arets resultat - - 7 368 7 368
Vid arets utgang 2024-12-31 50 000 10 000 128 729 188 729
Ingdende balans 2025-01-01 50 000 10 000 128 729 188 729
Arets resultat - - 1690 1690
Vid arets utgang 2025-12-31 50 000 10 000 130 418 190 418

Kassaflodesanalys
—

Den lopande verksamheten "

Resultat efter finansiella poster 2820 11496
Erhéllen (+) / Betald (-) inkomstskatt -1775 -1846
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore fordandring av rorelsekapital 1045 9651

Forandringar i rorelsekapital

Okning (-) / Minskning (+) av rérelsefordringar 776 2271
Okning (-) / Minskning (+) av roérelseskulder 8623 1485
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 10 444 13407
Arets kassaflode 10 444 13 407
Likvida medel vid &rets borjan 258 233 244 826
Likvida medel vid &rets slut??® 268 677 258 233
Arets f6randring av likvida medel 10 444 13407

! Den l6pande verksamheten

Réntor och utdelningar

Inbetald rénta 6872 12 911
Utbetald rénta -6 -16
Summa réantor och utdelning 6 866 12 895

2 Likvida medel
Kassa och banktillgodohavanden 90 083 88 398
Summa likvida medel 90 083 88398

% Ej tillgédngliga likvida medel
Redovisningsmedel 178 594 169 834
Summa ej tillgdngliga likvida medel 178 594 169 834

For information om hur kassaflédesanalysen upprattats, se not 1 Redovisningsprinciper, avsnitt 4.8.
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Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Innehallsforteckning

1 Allmén information

2 Grunder f6r upprattande av de finansiella rapporterna

2.1 Overensstimmelse med normgivning och lag

2.2 Forutséttningar vid upprattande av KPA AB:s finansiella
rapporter

2.3 Uppskattningar och bedémningar i de finansiella rapporterna

2.4 Andrade redovisningsprinciper i &rsredovisningen 2025

2.5 Nya och dndrade regelverk for rédkenskapsaret 2026 eller
senare

2.6 Koncernredovisning

2.7 Utlandsk valuta

3 Principer for poster i resultatrakningen

3.1 Intakter

3.2 Skatter

3.3 Koncernbidrag

4 Principer for poster i balansrdkningen

4.1 Materiella anlaggningstillgdngar

4.2 Redovisning av andelar i koncernforetag

4.3 Kundfordringar

4.4 Likvida medel

4.5 Avséattningar

4.6 Eventualforpliktelser

4.7 Ovriga finansiella skulder

4.8 Kassaflodesanalys

1 Allmén information

Arsredovisningen avser KPA AB med organisationsnummer
556527-7182 med séte i Stockholm. Adressen till huvudkontoret
ar Bohusgatan 14, 106 85 Stockholm, Sverige. KPA AB égs till 60
procent av Folksam 6msesidig Livférsékring (Folksam Liv) med
organisationsnummer 502006-15852, Sverige och till 40 procent
av SKR Foretag AB med organisationsnummer 556117-7535,
Sverige. KPA AB &dr moderforetag till KPA Tjanstepensions-
forsakring AB (publ) med organisationsnummer 516401-6544,
Sverige samt KPA Pensionsservice AB med organisationsnummer
556569-1077, Sverige.

2 Grunder for upprattande av de
finansiella rapporterna

2.1 Overensstimmelse med normgivning och lag
Arsredovisningen har uppréttats enligt arsredovisningslagen
(ARL) samt Bokféringsndmndens allmdnna rad BENAR 2012:1

Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
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2.2 Forutsattningar vid upprattande av KPA AB:s
finansiella rapporter

KPA AB:s funktionella valuta dr svenska kronor och de finansiella
rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om
inte annat anges, dr avrundade till ndrmaste tusentals kronor. Till
f6ljd av detta kan avrundningsdifferenser férekomma. Siffror
inom parentes avser féregdende &r. De nedan angivna redovis-
ningsprinciperna har tilldmpats konsekvent pé samtliga perioder
som presenteras i de finansiella rapporterna om inte annat

framgér nedan.

2.3 Uppskattningar och bedomningar av de
finansiella rapporterna

Vid uppréttande av de finansiella rapporterna gors uppskatt-
ningar och bedémningar samt antaganden som paverkar
tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgdngar, skulder, intdkter och kostnader.
Uppskattningarna och antagandena ar baserade pa historiska
erfarenheter och ett antal andra faktorer som under rddande
forhallanden synes vara rimliga. Verkliga utfall kan avvika fran
dessa uppskattningar och bedémningar. De omradden som
innefattar en hég grad av bedémning, som ar komplexa eller
sddana omraden dar antaganden och uppskattningar ar av

vasentlig betydelse pé de finansiella rapporterna anges nedan.

2.3.1Fordringar

Redovisningsprinciperna fér kundfordringar aterfinns i avsnitt 4.3
inot 1 Redovisningsprinciper. Eventuella reserveringsbehov i
fordringarna faststélls genom en kombination av individuella
beddmningar f6r enskilda storre fordringar och generella
bedomningar baserat pé historiska erfarenheter om

betalningsmonster.

2.4 Andrade redovisningsprinciper i arsredovisning
2025

2.4.1 Arsredovisningens datering

Fran och med rakenskapsar 2025 infors krav enligt ARL pa att
arsredovisningen ska dateras, utéver tidigare krav pa under-
tecknande. Dateringen ska &terspegla den tidpunkt da foretagets
foretradare &r 6verens om innehéllet. Undertecknande kan ske
samma dag eller i efterhand, men &rsredovisningen anses

fardigstélld forst nér den ar bade daterad och undertecknad.
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2.4.2 Lagkrav for hallbarhetsrapportering

Fran och med rakenskapsar 2025 galler att foretag Over en viss
storlek ska uppratta hallbarhetsrapport enligt de bestdimmelser
som foljer av EU:s nya direktiv om foretagens hallbarhets-
rapportering (CSRD). Direktivet ar implementerat i de svenska
arsredovisningslagarna och stéller krav pé att foretagen ldmnar
sin hallbarhetsrapport som en del av férvaltningsberattelsen samt
att foretagen lamnar upplysningar enligt ESRS (European

Sustainability Reporting Standards).

KPA AB omfattas av de nya reglerna f6r héllbarhetsrapportering
men uppfyller inte storlekskriterierna pé féretagsnivé och
behover darmed inte uppréatta en egen hallbarhetsrapport.
Déremot uppfyller KPA AB-koncernen storlekskriterierna for att
uppratta hallbarhetsrapport men ska pé grund av 6vergangsregler
tillampa den lagstiftning som géllde innan inférandet av CSRD.
Eftersom KPA AB-koncernen konsolideras in i Folksam Liv-
koncernen omfattas foretaget av Folksam Liv-koncernens
hallbarhetsrapport. KPA AB-koncernen upprattar darfor inte en
egen héllbarhetsrapport utan lamnar i stéllet hdnvisning till
héllbarhetsrapporten f6r Folksam Liv-koncernen.

2.4.3 Bokforingsnamndens allmédnna rad

Bokforingsnédmnden (BFN) har 13 december 2024 uppdaterat
allmédnna rad (BFNAR 2012:1) genom &ndring (BFNAR 2024:3) till
f6ljd av i huvudsak &ndringar i ARL, se ovan om datering och
hallbarhet. Vidare har BFN uppdaterat Végledning om

arsredovisning och koncernredovisning (K3).

KPA AB har bedémt att dndringar i 6vriga regelverk f6r
rékenskapsaret 2025 inte har haft ndgon vasentlig inverkan pa

foretagets finansiella rapportering.

2.5 Nya och andrade regelverk for rakenskapsaret
2026 eller senare

2.5.1 Bokforingsnamndens allménna rad

Bokfdringsndmnden (BFN) har 16 juni 2025 uppdaterat allmdnna
r&d (BFNAR 2012:1) genom &ndring (BFNAR 2025:3). Andring har
gjorts till £6ljd av BFN:s 6versyn av K-regelverken och de flesta

andringar avser fortydliganden av regler.

KPA AB har bedomt att nya och dndrade regelverk for
rakenskapsér 2026 eller senare inte kommer att f& ndgon
vasentlig inverkan pa féretagets finansiella rapporter den period

de tilldmpats forsta gadngen.
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2.6 Koncernredovisning

Enligt arsredovisningslagen (ARL) 7 kap 2§ behdver ett moder-
foretag som ar dotterforetag inte upprétta koncernredovisning
om foretaget och dess samtliga dotterféretag omfattas aven
koncernredovisning som uppréattas av ett 6verordnat moder-
foretag samt att det 6verordnade moderforetagets koncern-
redovisning har uppréttats och reviderats enligt lagstiftning som
har tillkommit i enlighet med Europaparlamentet och rddets
direktiv 2013/34/EU av den 26 juni 2013 om arsbokslut, koncern-
redovisning och rapporter i vissa typer av foretag, i lydelsen enligt
Europaparlamentets och radets direktiv 2014/102/EU.

KPA AB ingar i en koncern dér Folksam 6msesidig livférsakring
med organisationsnummer 502006-1585 med séte i Stockholm,
upprattar koncernredovisning. Dotterforetaget KPA Tjédnste-
pensionsforsakring AB (publ) &r tjanstepensionsaktiebolag som
drivs enligt 6msesidiga principer. Om 6verskott uppstar tillfaller
detta forsékringstagarna i dotterforetaget och kan inte disponeras
av moderforetaget. Dotterforetaget kan inte heller lamna nagon
aktieutdelning till moderféretaget. Det kan dérfér bedémas fore-
ligga betydande och varaktiga hinder och som i vésentlig grad
begrénsar moderfdretagets mdjligheter att utova sitt inflytande
over dotterforetaget. Mot bakgrund av detta konsolideras darfor

inte dotterforetaget i moderforetagets koncernredovisning.

2.7 Utlandsk valuta

Monetéra poster i utldndsk valuta raknas om till balansdagens
kurs. Icke-monetara poster raknas inte om utan redovisas till
kursen vid anskaffningstillfdllet. Valutakursdifferenser som
uppkommer vid reglering eller omrékning av monetéra poster

redovisas i resultatrakningen det rdkenskapsar de uppkommer.

3 Principer for poster i
resultatrakningen

3.1 Intdkter

Intdkterna redovisas nér det beddms sannolikt att ekonomiska
fordelar kommer att tillfalla KPA AB och dessa kan berdknas pa
ett tillforlitligt satt. Intékter varderas till verkliga véardet av det
som erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag for rabatter.
Utdelningar fran dotterfoéretag redovisas som intékt oavsett om
de hanfor sig till ackumulerade vinster i dotterforetaget fore eller

efter forvarvstidpunkten.
3.2 Skatter

3.2.1 Inkomstskatt

Med inkomstskatter avses aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i drets resultat utom da underliggande
transaktion redovisas i eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt

redovisas i eget kapital.
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3.2.1.1 Aktuell skatt

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhéllas avseende
aktuellt &r, med tillampning av de skattesatser som &r beslutade
eller i praktiken beslutade per balansdagen, hit hor dven justering

av aktuell skatt hanférlig till tidigare perioder.

3.2.1.2 Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrdkningsmetoden med
utgéngspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade och
skattemadssiga varden pé tillgdngar och skulder. Varderingen av
uppskjuten skatt baserar sig pa hur underliggande tillgangar eller
skulder forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt
berdknas med tillampning av de skattesatser och skatteregler som
ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.
Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara
skillnader och underskottsavdrag redovisas i den man det &ar
sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa
uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte langre bedoms
sannolikt att de kan utnyttjas. I juridisk person redovisas

obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld.

3.3 Koncernbidrag

Erhallna och ldmnade koncernbidrag redovisas i resultat-
rakningen som bokslutsdisposition. Skattekonsekvenser som kan
uppsta i samband med koncernbidrag redovisas med utgéngs-
punkt i den underliggande transaktionen, vilket innebér att skatt
hénforlig till erhédllna och lamnade koncernbidrag redovisas i

resultatrdkningen.

4 Principer for poster i
balansrakningen

4.1 Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvardet
minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Avskrivningar enligt plan sker linjart 6ver
tillgangens berdknade ekonomiska nyttjandeperiod och baseras
pa ursprungliga anskaffningsvarden eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgdngens framtida ekonomiska
fordelar. Avskrivningar redovisas som kostnad i resultat-
rékningen. I anskaffningsvardet ingar forutom ink&pspriset dven
utgifter som ar direkt hénférliga till férvarvet. Konst skrivs inte av

dé vardet bed6ms vara bestaende.

4.2 Redovisning av andelar i koncernforetag

For redovisning av innehav tilldmpas anskaffningsvardemetoden
vilket innebér att andelar i ett féretag redovisas till anskaffnings-
vardet med tillagg for eventuella anskaffningskostnader samt
med avdrag for erforderliga nedskrivningar. Vid varje balansdag
beddms om det finns ndgon indikation pé att andelar i

koncernforetags vérde &r lagre dn dess redovisade vérde.
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4.3 Kundfordringar

Kundfordringar &r finansiella tillgdngar som har faststéllda eller
faststédllbara betalningar, men som inte &r derivat. Dessa till-
gangar vérderas till upplupet anskaffningsvérde i enlighet med 11
kap. BFNAR 2012:1. Upplupet anskaffningsvarde bestdams utifran
den effektivranta som berdknades vid anskaffningstidpunkten.
Kundfordringar redovisas till det belopp som berédknas inflyta, det

vill séga efter avdrag for osdkra fordringar.

4.4 Likvida medel
Med likvida medel avses banktillgodohavanden, vilket a4r samma

post som kassa och bank i balansrakningen.

4.5 Avsattningar

En avsdttning ar en skuld som ar oviss vad galler forfallotidpunkt
och/eller belopp. En avsattning redovisas i balansréakningen nar
det uppstar en forpliktelse som en f6ljd av en intraffad handelse,
och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer
att krévas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras. Dér effekten av nér i tiden
betalning sker &r vasentlig, berdknas avsédttningar genom
diskontering av det férvéntade framtida kassaflodet till en
réntesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknads-
beddémningar av pengars tidsvarde och, om det &r tillampligt, de
risker som dr foérknippade med skulden. En forpliktelse kan vara
formell och informell. Om dessa villkor inte ar uppfyllda redovisas
ingen avséttning i balansrakningen, i stéllet uppstar en eventual-
forpliktelse om kriterierna ér uppfyllda f6r en eventual-

forpliktelse. Avsadttningar omprévas vid varje bokslutstillfalle.

4.6 Eventualforpliktelser

En eventualfdrpliktelse ar en mojlig forpliktelse till f6ljd av
intréffade héndelser och vars forekomst endast kommer att
bekraftas av att en eller flera osdkra framtida handelser, som inte
ligger inom foretagets kontroll, intraffar eller uteblir. En eventual-
forpliktelse kan @ven vara en befintlig forpliktelse till f6ljd av
intraffade hdandelser, men som inte redovisas som skuld eller
avsadttning, eftersom det inte dr sannolikt att ett utflode av
resurser kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen eller
forpliktelsens storlek inte kan berdknas med tillracklig
tillforlitlighet.

4.7 Ovriga finansiella skulder

Lan samt 6vriga finansiella skulder, exempelvis leverantors-
skulder, ingdr i denna kategori. Skulderna varderas till upplupet
anskaffningsvérde i enlighet med 11 kap. BENAR 2012:1.
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4.8 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen dr upprattad enligt indirekt metod, vilket
innebdr att den utgar frén resultat fére skatt justerat for icke
likvidpaverkande poster samt férandringar i balansrdkningen som
har haft kassaflédespéaverkan. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner som medfor in- och utbetalningar.
Foretaget redovisar kassaflode fran 16pande verksamhet,
investeringsverksamhet och finansieringsverksamhet. Den
l6pande verksamheten bestér av fléden frdn den huvudsakliga
verksamheten, sdsom nettoomséttning, rérelsekostnader, resultat
fran finansiella poster samt férandring av rorelsekapital.
Investeringsverksamheten bestar av floden fran exempelvis
immateriella och materiella tillgdngar. Finansieringsverksam-
heten bestér av fléden frdn exempelvis 1&n, utdelningar. Med
likvida medel avses kassa och banktillgodohavanden samt
kortfristiga placeringar jamstéllda med likvida medel, vilket ar

samma post som kassa och bank i balansrakningen.

Not 2. Ovriga externa kostnader
—

Fordelade kostnader KPA Y -314 -389
Arvode till revisorer -108 -106
Kundkompensation 6 -6
Ovrigt -653 -732
Summa -1069 -1233

U Fordelade kostnader bestar bland annat av personalkostnader, lokalkostnader samt IT kostnader sdsom
datautrustning, drift och utveckling av system.

Arvode till revisorer, Tkr 2025 2024
Ernst & Young AB

Lagstadgade revisionsuppdrag -108 -106
Summa -108 -106

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och vd:s férvaltning samt revision
och annan granskning utford i enlighet med 6verenskommelse eller avtal. Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer péa féretagets revisor att
utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomforandet av sddana Gvriga arbetsuppgifter.
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Not 3. Skatter
Tkr 2025 2024
Skatt pa arets resultat
Aktuell skattekostnad -446 -1918
varav inkomstskatt -446 -1918
Summa -446 -1918
Aktuell skattekostnad inkomstskatt
Periodens skattekostnad -446 -1919
Justering av skattekostnad hénforlig till tidigare ar - 1
Summa -446 -1918
Inkomstskatt
Aktuell skatt -446 -1918
Summa -446 -1918
Avstiamning av effektiv skattesats inkomstskatt
Resultat fore skatt 2136 9286
Summa resultat i inkomstbeskattad verksamhet 2136 9286
Skatt enligt gallande skattesats, 20,6% -440 -1913
Skatteeffekt ej avdragsgilla kostnader/ej skattepliktiga intdkter -6 -6
Skatteeffekt hanforlig till tidigare &r - 1
Summa -446 -1918
Effektiv skatt 20,9% 20,7%
Not 4. Inventarier
Tkr 2025 2024
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid érets borjan 820 820
Utrangering - -
Vid érets slut 820 820
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets slut - -
Bokfort varde 820 820
Totalt varde av inventarierna vid arets slut avser konstféremal.



Not 5. Andelar i koncernforetag?

Antal

Organisations- aktieroch Agarandel”? Resultat Egetkapital Bokfort Bokfort

nummer Typ av verksamhet andelar % 20253 2025%  virde 2025 virde 2024
Koncernforetag
KPA Pensionsservice AB 556569-1077 Pensionsadministrationsbolag 1000 100 34 207 96 911 96 911
KPA Tjanstepensionsforsakring AB (publ)? 516401-6544 Tjénstepensionsforetag 72 100 42767 240143 720 720
Summa bokfort varde 97 631 97 631
Summa verkligt viarde 97 631 97 631

! Séte f6r samtliga koncernféretag ar Stockholm. RGstandelen &r densamma som dgarandelen. Samtliga aktier och andelar &r onoterade.

2 Med agarandel avses moderféretagets kapitalandel i foretagen i tabellen.

9 Resultat och eget kapital visar koncernméssiga vérden berdknad enligt lagbegransad IFRS samt justerat f6r koncernens redovisningsprinciper. Fér information om resultat och eget kapital i juridisk person hénvisas till

arsredovisningarna for respektive foretag.

“Mer detaljerade uppgifter gallande koncernféretag, intresseféretag och gemensamt styrda féretag i KPA Tjanstepensionsforsakring lamnas direkt i foretagets &rsredovisning. Arsredovisningen finns pa www.kpa.se.
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Noter

Not 5. Andelar i koncernforetaq forts.
Bokfort Bokfort

varde 2025 varde 2024

Ackumulerade anskaffningsvirden?

Ingaende balans 97 631 97 631
Anskaffningar - -
Aktiedgartillskott - -
Avyttringar = -
Resultatandelar - -
Uttagna medel - -
Erhallna utdelningar - -
Omklassificering - -
Nyemission - -
Utgéende balans 97 631 97 631

Ackumulerade nedskrivningar
Arets nedskrivningar - -
Arets &terforda nedskrivningar - -

Utgaende balans - -
Summa bokfort varde 97 631 97 631
Summa verkligt viarde 97 631 97 631

VRénta ar inte inrdknat i anskaffningsvardet.

Uppskattningar och bedomningar

KPA AB:s dgarintressen i tjdnstepensionsforetag dr innehav i Ataganden och 6vrigt ansvar till férman fér koncernféretag finns i
koncernféretag som KPA AB beddmer vara av strategiskt not 11 Stéllda sékerheter och Eventualforpliktelser samt not 12
véasentlig betydelse f6r KPA AB och Folksam Livkoncernen. Ekonomisk arrangemang som inte redovisas i balansrékningen.
Forutom dessa innehav bedomer KPA AB att operativt viktiga For 6vrigt finns inga betydande begrénsningar for ovan innehav.

innehav bor anses vara av vasentlig betydelse fér KPA AB och

Folksam Livkoncernen. Innehav av operativt védsentlig betydelse Information om nérstdende och transaktioner med nérstdende
innebdr att verksamheten i dgarintresset i frdga utgors av finns i not 13 Upplysningar om nérstdende. Dar framgar dven
betydande sammanhéngande verksamhet med den tjanste- foretagets bedémningar och antaganden i samband med
pensionsverksamhet som KPA AB med dotterféretag bedriver. transaktioner, utestdende mellanhavanden samt dtaganden.

Tabellen ovan visar endast direktdgda dotterféretag samt
indirekta innehav som KPA AB beddmer vara av védsentlig
betydelse. For mer information om indirektdgda dotterforetag
hénvisas till Folksam Livkoncernens Solvens- och verksamhets-

rapport (SFCR) som finns pd www.folksam.se.

Not 6. Ovriqa fordringar
Tkr 2025 2024

Skattekonto 8 617 9037
Fordringar pa kundforetag ! 47 26
Ovriga fordringar 119 283
Summa 8783 9 346

! Fordran pa kundféretag betréffas av redovisningsmedel vilket definieras under avsnitt Definitioner och begrepp.
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Noter

Not 7. Aktiekapital

Antal aktier 500 000 500 000
Kvotvarde, kronor 100 100

Not 8. Obeskattade reserver

Tkr 2025 2024
Periodiseringsfond

Ingdende balans 6164 3953
Avséttning 684 2941
Upplosning - -731
Utgédende balans 6848 6164
Periodiseringsfond 2025 2024
Avsattning 2022 1664 1664
Avsattning 2023 1559 1559
Avsattning 2024 2 941 2941
Avséattning 2025 684 -
Summa 6 848 6164

Not 9. Ovriga skulder

kr 2025 2024
Skuld till kundféretag ? 1390 4742
Skatteskulder 90 87
Summa 1480 4829

 Skuld till kundféretag betraffas av redovisningsmedel vilket definieras under avsnitt Definitioner och begrepp.

Not 10. Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

kr 2025 2024
Upplupna sociala avgifter 67 63
Summa 67 63

Not 11. Stallda sakerheter och Eventualforpliktelser
kr 2025 2024

Stéllda sékerheter - -
Eventualforpliktelser - -

Not 12. Ekonomiska arrangemang som inte redovisas i balansrakningen

kr 2025 2024
Avtalat, dnnu ej utbetalat 14n till koncernforetag 60 000 60 000
Varav till formdn for koncern-/intresseforetag 60 000 60 000
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Not 13. Upplysningar om ndrstaende

Narstaende parter
Noten innehdller beskrivningar av transaktioner och utestdende
mellanhavanden inklusive dtaganden mellan KPA AB och nérsta-

ende enligt definitionen i IAS 24, Upplysningar om nérstdende.

KPA AB betraktar foljande juridiska och fysiska personer som

nérstdende enligt denna definition:

o Samtliga foretag i Folksam (Folksam Sak-koncernen samt
Folksam Liv-koncernen inklusive KPA Pension). Se KPA
Tjénstepensionsforsdkrings arsredovisning i avsnittet
dgarforhallanden och koncernstruktur i férvaltnings-
beréttelsen f6r mer utforlig beskrivning av den juridiska
bolagsstrukturen i varumarket KPA Pension.

e Nyckelpersoner i ledande stéllning, vilka 6verensstdmmer med
de ledande befattningshavare for vilka upplysningar lamnas i
not 14 Medelantal anstéllda samt 16ner och erséttningar.

e Nyckelpersoners néra familjemedlemmar

e Samtliga foretag i SKR-koncernen

e Konsumentkooperationens pensionsstiftelse

Bolagsstruktur i Folksam

Noter

Foretag eller fysiska personer anses inte vara narstdende enbart
pa grund av normala kund- eller affarskontakter pad marknads-
maéssiga villkor. Som nérstdende raknas inte de organisationer
som har styrelserepresentation i foretag i Folksamgruppen. Dessa
agerar inte i direkt eget intresse utan representerar

forsakringstagarna.

Folksam bestar av tva koncerner. Folksam Liv-koncernen inklusive KPA Pension och Folksam Sak-koncernen. Bilden nedan visar legal

struktur for Folksam Liv-koncernen. Detaljerad redovisning av samtliga Folksam Sak-koncernforetag finns i Folksam 0msesidig sak-

forsékrings arsredovisning och detaljerad redovisning av samtliga Folksam Liv-koncernféretag finns i Folksam 6msesidig livférsékrings

arsredovisning. Arsredovisningarna finns pad www.folksam.se.

Folksam omsesidig livforsakring
|
| | | I |
Folksam LO Folksam Folksam Fondforsak- . Hegidat £ Ben
: : i : KPA AB intresseforetag samt
Tjanstepension AB (publ) Tjanstepension AB ringsaktiebolag (publ)
(60%) gemensamt styrda
(51%) (100 %) (100%) . \
foretag
Ovriga dotter- och ;
Folksam Service AB intresseftretag samt K?A }‘]apstepensmns— y KPA ;
forsakring AB (publ) Pensionsservice AB
(100 %) gemensamt styrda
.. 4 (100%) (100%)
foretag 2

Ovriga dotter- och
intresseforetag samt
gemensamt styrda
foretag ®

! Detaljerad redovisning av andelar i koncernféretag, intresseféretag och gemensamt styrda féretag finns i not 17-18 i &rsredovisningen f6r Folksam Liv.
2 Detaljerad redovisning av andelar i koncernforetag, intresseféretag och gemensamt styrda féretag finns i not 15-16 i drsredovisning f6r Folksam Tjanstepension AB.
% Detaljerad redovisning av koncernforetag, intresseforetag och gemensamt styrda féretag finns i not 16-17 i &rsredovisning f6r KPA Tjénstepensionsforsékring AB (publ).
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Noter

Not 13. Upplysningar om ndrstaende forts.

Upplysningar om hur transaktioner, mellan-
havanden samt ataganden ingas och f6ljs upp

Varje ar beslutar styrelsen om en affarsplan som bland annat
beskriver nyttjandet av gemensamma resurser. Affarsplanen ska
vara pa tre ars sikt och uppdateras érligen, eller da vasentliga
behov uppstar. Vd ska regelbundet redovisa utfall gentemot
affarsplanen for styrelsen. I samband med afférsplanen antar
styrelsen dven en budget for det kommande kalenderaret,

inklusive férdelning av kostnader f&r gemensamma resurser.

Gemensam operativ organisation

Folksam Liv-koncernen tillsammans med Folksam Sak-koncernen
bedriver sin verksamhet i samverkan med en i huvudsak gemen-
sam operativ organisation samt delvis gemensam infrastruktur
(IT, inventarier, immateriella rattigheter med mera). Beskriven
samverkan géller de foretag som namnges i bilden ovan, ej
namngivna féretaq i kategorin Ovriga dotter- och intresseféretag

ingar inte.

En central del av samverkan mellan Folksam Liv- och Sak
koncernerna ar de gemensamma personalresurserna i form av
tillikaanstdllning, vilket innebér att medarbetarna &r anstéllda i
samtliga foretag, med vissa undantag. Utgdngspunkten ar att de
samlade personalresurserna 6ver tid ska vara lampligt dimen-
sionerade for att kostnadseffektivt kunna tillgodose personal-
behovet f6r moder- och dotterféretag i badda koncernerna.
Tillikaanstéllningen medfor att féretagen som delar operativ
organisation inte kdper och séljer tjdnster som tillhandahalls av
den tillikaanstéllda personalen, annat &n i undantagsfall dar det
ar sarskilt motiverat. I stallet tillampas férdelning av kostnader
enligt principerna som beskrivs i avsnitt Principer for

kostnadsfordelning.

Gemensamma inkop

Mot bakgrund av den samverkan som bedrivs mellan koncernerna
kan dven inkop samordnas. Inkop till fler dn ett féretag ska som
huvudregel ingas med Folksam Liv, Folksam Sak respektive KPA
Tjénstepensionsforsakring, som part och inkdpsforetag for
respektive berdrd koncern. Avtal kan ingés separat for varje
inkopsforetag eller i ett for dessa foretag gemensamt avtal.

Samédganderatt uppstar vid gemensamma forvarv av tillgdngar.

KPA AB Org.nr. 556527-7182

Principer for kostnadsfordelning

Respektive foretag, verksamhetsgren och produkt ska béra sina
direkt eller indirekt hanforliga driftskostnader kopplade till den
gemensamma operativa organisationen samt gemensam infra-
struktur. Vidare ska respektive féretag endast belastas med de
kostnader som uppstar baserat pé faktiskt nyttjande, om inte en

annan férdelning ar sérskilt motiverad i det enskilda fallet.

Fordelade kostnader och mottagna kostnader
Kostnader som fordelas mellan féretagen inom Folksam bestar
bland annat av personalkostnader, lokalkostnader, marknads-
forings- och forsaljningskostnader samt IT-kostnader sésom
datautrustning, drift, utveckling av system. I det avldmnande
foretaget uppstar en koncernintern intékt och i det mottagande
foretaget uppstar en koncernintern kostnad. Bade intédkten och
kostnaden redovisas under raden Driftskostnader i resultat-
rékningen. I samband med kostnadsférdelningen uppstar en
koncernintern fordran och en koncernintern skuld mellan
foretagen inom Folksam. Utover driftskostnader férdelas skade-
hanteringskostnader och andra férsékringsadministrativa

kostnader samt kapitalférvaltningskostnader.

Koncerninterna fordringar och skulder samt ranta
Rénta pa mellanhavandet berdaknas manadsvis och Folksam
tillampar STIBOR 1 vecka. Reglering av mellanhavanden sker
dagligen, veckovis, manadsvis eller kvartalsvis beroende pa
rorelse och belopp. Vid behov kan dven fordringarna regleras vid

anfordran.

Redovisningsmedel

KPA AB erbjuder inga tjédnster mot externa parter utan ombesorijer
endast at KPA Tjanstepensionsforsdkring att betala ut pensioner.
Avtalet mot externa parter ombesorjer KPA Tjanstepensions-
forsdkring. Det nettobelopp som KPA AB betalar ut for KPA
Tjanstepensionsforsakrings rdkning regleras ménatligen mellan

foretagen i en sa kallad rekvisition.
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Noter

Not 13. Upplysningar om ndrstaende forts.

Aterbiring fran KPA Tjanstepensionsforsiakring
KPA Tjanstepensionsforsakring betalade under 2024 ut &verskott
om 3 097 tkr fran premiebefrielseforsikringen. Overskottet
betalades ut som aterbaring i form av en engdngsutbetalning.
Aterbaringen redovisas som Ovrig rorelseintakt. Under 2025 har

ingen éterbéring betalats ut.

Ekonomiska arrangemang som inte redovisas i
balansrikningen

Avtalat, dnnu ej utbetalat 1an till koncernféretag redovisas under
Ekonomiska arrangemang som inte redovisas i balansrékningen.

For mer information hanvisas till not 12.

Transaktioner, utestidende mellanhavanden och
ataganden mellan KPA AB och SKR-koncernen

Det har inte skett ndgra transaktioner med foretagen i SKR-
koncernen under perioden. Det finns heller inga utestdende
mellanhavanden eller &taganden mellan KPA AB och féretagen i
SKR-koncernen.

Transaktioner, utestidende mellanhavanden och
ataganden mellan KPA AB och
Konsumentkooperationens pensionsstiftelse

Det har inte skett ndgra transaktioner med Konsument-
kooperationens pensionsstiftelse under perioden och det finns
inga utestdende mellanhavanden mellan KPA AB och Konsument-
kooperationens pensionsstiftelse.

Upplysningar om transaktioner mellan KPA AB och nérstaende inom:

Folksam Liv-koncernen

Intresse- och

Folksam Sak-koncernen Ovriga
narstdende

Intresse- och

Moder- Koncern- gemensamt Moder- Koncern- gemensamt

foretag foretag styrda foretag foretag styrda foretag
2025, Tkr
Mottagna kostnader -115 -0 - -2.408 - - -
Rénteintdkter 1 0 - - - - -
Réantekostnader -0 -0 - -6 - - -
Summa -115 0 - -2 414 - - -

Upplysningar om KPA AB:s utestaende mellanhavanden och dtaganden till ndrstaende per 31 december

Folksam Liv-koncernen

Intresse- och

Folksam Sak-koncernen Ovriga
narstaende

Intresse- och

Moder- Koncern- gemensamt Moder- Koncern- gemensamt

foretag foretag styrda foretag foretag foretag styrdaforetag
2025, Tkr
Fordringar - 38 - - - - -
Skulder 11 176 951 - 234 - - .
Ekonomiska arrangemang - 60 000 - - - - -
Summa 1 236 989 - 234 - - -

KPA AB Org.nr. 556527-7182
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Noter

Not 13. Upplysningar om ndrstaende forts.

Upplysningar om transaktioner mellan KPA AB och nérstaende inom:

Folksam Liv-koncernen Folksam Sak-koncernen Ovriga
narstaende
Intresse- och Intresse- och
Moder- Koncern- gemensamt Moder- Koncern- gemensamt
foretag foretag styrda foretag foretag styrda foretag
2024, Tkr
Mottagna kostnader -104 -1 - -2.838 - - -
Rénteintakter - 7 - - - - -
Réntekostnader -0 -6 - -10 - - -
Summa -104 0 - -2 848 - - -

Upplysningar om KPA AB:s utestaende mellanhavanden och dtaganden till ndrstaende per 31 december

Folksam Liv-koncernen Folksam Sak-koncernen "Ovrelga
narstaende

Intresse- och Intresse- och

Moder- Koncern- gemensamt Moder- Koncern- gemensamt

foretag foretag styrdaforetag foretag foretag styrda foretag
2024, Tkr
Fordringar - 157 - - - - -
Skulder 16 164 481 - 626 - - -
Ekonomiska arrangemang
som inte redovisas i - 60 000 - - - - -
balansrakningen
Summa 16 224638 - 626 - - -
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Noter

Not 14. Medelantal anstallda samt loner och ersattningar

Medelantal anstallda ?
Medelantalet anstallda uppgick i KPA AB till O (O) tjinstemén.

" Foretagen inom Folksam tilldmpar tillikaanstéllning vilket innebar att medarbetaren ar anstalld i flera foretag inom Folksam. Varje anstélld &r organisatoriskt
placerad pa ett kostnadsstélle. Ett kostnadsstélle kan endast tillhora ett féretag. Den anstélldes l16nekostnader belastar initialt det organisatoriskt tilldelade
kostnadsstéllet, varefter I16nekostnaderna férdelas mellan kostnadsstéllen inom Folksam i forhallande till utfort arbete. Utifrén tillikaanstallningsmodellen ar
medelantalet anstdllda i KPA AB 2 (3) personer.

Fordelning kvinnor och mén, styrelse och ledande befattningshavare 2025 2024

Antal Kvinnor a Kvinnor

Styrelse S) 3 5 3
vd 1 = 1 -
Summa kvinnor och mén, styrelse och ledande befattningshavare 6 3 6 3

Loner, ersdttningar och évriga formaner, Tkr ?
Styrelse -553 -512

vd -1092 -1067
Summa ledande befattningshavare -1645 -1579
Sociala kostnader -869 -906

varav pensionskostnader vd, inklusive l6neskatt. -433 -394

YVd &r dven vd i andra KPA-foretag. Lonekostnaderna fordelas darfor mellan dessa foretag.
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Noter

Not 14. Medelantal anstillda samt loner och ersattningar, forts.

Ersattningspolicy

Folksams ersattningspolicy &r gemensam for samtliga foretag
inom Folksam och utgar frdn de grundldggande vérderingarna
inom Folksam och har som mal att 1angsiktigt attrahera,
motivera och behdlla kvalificerade medarbetare med rétt
kompetens vilka bidrar till att KPA AB nar sina mal och strategier
pé kort och 1ang sikt. Ersdttningen ska vara individuell och
differentierad, den ska motivera goda prestationer och 6nsk-
varda beteenden samt bidra till ett sunt risktagande som ligger i
linje med dgarnas och kundernas férvantningar pd KPA AB.
Ersattningarna ska utformas och bestimmas utan hénsyn till
kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk till-
horighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsned-

sattning, sexuell ldggning eller alder.

For att minimera Gverdrivet risktagande samt undvika intresse-
konflikter dar kundens intressen inte tas till vara med tillborlig
omsorg ska ingen rorlig ersattning utgd i KPA AB, med undantag
for ett foretagsgemensamt beléningsprogram. Belénings-
programmet utgdr fran Folksamgruppens strategiska inriktning
och ar kopplad till 6vergripande mal som faststalls i afférs-
planen. For vd och tillikaanstalld chef for internrevision utgar

ingen rorlig ersattning.

Beslutsgang for ersattningspolicy
Folksams ersattningspolicy &r faststédlld av KPA AB:s styrelse.

KPA AB:s ersittningsutskott

Inom KPA AB har styrelseordforanden erséattningsutskottets roll.
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Anstéllda som kan paverka Folksams riskniva

KPA AB har identifierat de anstdllda som vasentligen kan
paverka risknivan i foretaget. Denna grupp av anstéllda
utvarderas 16pande och kan dndras beroende pa den paverkan
de har fran tid till annan. Anstéallda som kan péverka risknivan i

KPA AB ar vd samt tillikaanstalld chef for internrevision.

Folksams beloningsprogram

Folksam har ett beloningsprogram som omfattar samtliga
medarbetare inom Folksams verksamhet utom for vd, koncern-
ledning, vd/vice vd i dotterféretagen och chef f6r internrevision.
Syftet med bel6ningsprogrammet ar att skapa ett gemensamt
fokus och drivkraft till att uppné 6vergripande mal, samt att
skapa engagemang hos medarbetarna och att bidra till att vara
en attraktiv arbetsgivare. De beloningsgrundande maélen i
programmet utgors av Folksams 6vergripande mal att ha
forsakrings- och pensionssparandebranschens mest ndjda
kunder samt att ha en l6nsam tillvéxt. Folksamgruppens érligen
faststallda driftskostnadsram utgjorde ett troskelvérde i
beldningsprogrammet. Om den arliga troskeln for driftkostnader
overskrids dr huvudregeln att inget utfall i beléningsprogrammet

lamnas, aven om de bel6ningsgrundade malen har uppnatts.

Beloningsprogrammet kan falla ut med O kronor till maximalt

20 000 kronor per medarbetare och &r beroende pa grad av
maluppfyllelse. Utfallet f6r respektive medarbetare berdknas
proportionellt baserat pa narvaro och tjanstgoringsgrad. Utfallet
i beloningsprogrammet véxlas obligatoriskt till en avsattning i en

individuell tjanstepensionsforsakring.
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Noter

Not 14. Medelantal anstallda samt loner och ersattningar, forts.

Ersdttning styrelse, Tkr Arvode Ovriga formaner  Sociala kostnader ?

2025

Styrelsens ordférande

Ylva Wessén ? - - - -

Styrelsens vice ordforande
Anders Henriksson -192 - -60 -253

Ovriga styrelseledaméter
Katrin Rocklinger ? - - B B
Michael Kjeller 2 ¥ - . B B

Paul Lundberg -175 - -55 -230
Johan Ingelskog (adj) -37 - -12 -49
Lena Dahl (adj) -37 - -12 -49
Eva Fagerberg (adj) -28 - -9 -37
Peter Danielsson (adj) -28 - -9 -37
Carina Wutzler (adj) -9 - -3 -12

Arbetstagarrepresentanter

Karin Lindblom ¥ -6 - -2 -8
Micaela Feldt 4 9 - -3 -12
Susanna Jarnek -15 - -5 -20
Ann-Charlotte Tollgvist -15 - -5 -20
Summa ersittning styrelse -553 - -174 -727
2024

Styrelsens ordférande

Ylva Wessén ? - - - 0

Styrelsens vice ordforande
Anders Henriksson -186 - -58 -245

Ovriga styrelseledaméter
Katrin Rocklinger ? - - - B

Michael Kjeller ? - - - -
Paul Lundberg -142 - -45 -187
Johan Ingelskog (adj) -36 0 -1 -47
Lena Dahl (adj) -36 0 -11 -47
Eva Fagerberg (adj) -36 0 -11 -47
Peter Danielsson * -36 0 -1l -47
Arbetstagarrepresentanter

Karin Lindblom -15 - -5 -20
Susanna Jarnek -9 - -3 -12
Ann-Charlotte Tollgvist -15 0 -5 -20
Summa ersattning styrelse -512 -1 -161 -674

! Varav inga pensionskostnader.

2 Interna ledamoter fran koncernledningen erhaller inget arvode.
¥ Invald 2024-03.

4 Invald 2025-05

 Avgick 2025-05
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Noter

Not 14. Medelantal anstallda samt loner och erséittnini ar, forts.
Arvodesnivaer styrelsen, Tkr 2025 2024

Vice styrelseordférande, fast arsarvode -155 -150
Ovriga ex vd, fast &rsarvode -128 -124
Sammantradesarvode per tillfélle -9 -9
Personalrepresentanter, Tkr 2025 2024
Ordinarie ledamot

Sammantradesarvode per tillfélle -3 -3

Loner, ersattningar, arvoden och Ovriga férmaner Rorlig Pensions- Avgiftsbestamda
formaner, Tkr Grundlon och ersattningar ersittning kostnad ! Summa pensionskostnader
2025

Koncernchef och vd

Camilla Larsson Vd -1089 -3 - -433 1525 -433
2024

Koncernchef och vd

Camilla Larsson Vd -1063 -4 - -394 -1461 -394

! Pensionskostnader avser kostnader hanforligt till respektive &r.
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Noter

Not 14. Medelantal anstidllda samt loner och ersattningar, forts.

Ersittningar till ledande befattningshavare

Principer

Till styrelsens ledamoter inklusive arbetstagarrepresentanter
utgér arvode enligt bolagsstdmmans beslut. Styrelsearvode
betalas dven ut till arbetstagarrepresentanter som sitter i bolags-
styrelser. Ersdttningen till vd utgors av grundlon, 6vriga férmaner

och tjanstepension. Det finns inga rorliga ersdttningar till vd.

Berednings- och beslutsprocessen
Styrelsen beslutar om vd:s anstéllningsvillkor. KPA AB:s
ordforande bereder frégan om vd:s anstéllningsvillkor for beslut

av styrelsen.

Pension

Pensionséldern for vd &r 65 &r. Utdver forméner enligt lagen om
allmén forsékring har vd en premiebaserad pensionsférmén med
en premieavsdttning som motsvarar 31 procent av den arliga

bruttolonen.

Avgangsvederlag
Avgangsvederlag utgar for vd med 12 mé&nadsloner och
uppsdgningstiden dr 6 manader fran foretagets sida.

Pensionsupplysningar

KPAs pensionsatagande till anstéllda for kollektivavtalade
tjanstepensioner tryggas i Konsumentkooperationens pensions-
stiftelse sedan 1 juli 2011. Pensionsplanen, KTP-planen, bestér av
en forménsbestamd plan f6r de som ar fodda 1juli 1978 eller
tidigare eller en avgiftsbaserad plan for de som ar f6dda senare dn
1juli1978.

Avsédttningarna till stiftelsen f6r de férmansbestdmda delarna och
forsakringspremierna for de avgiftsbestaimda delarna redovisas
16pande som kostnader i arbetsgivaren KPA AB:s resultatrakning.
Pensionsatagandena redovisas inte i moderféretagets

balansrékning.

Tidigare intjdnade pensionsratter (dtaganden) enligt pensions-
avtalet KPA-plan tryggas med forsékring.

Specifikation av redovisade pensionskostnader i KPA Pension, pensionering genom férsakring

Tkr

Forsdkringspremier 627 1174
Sarskild l6neskatt pa pensionskostnader 152 285
Arets pensionskostnad 779 1459

Not 15. Tvister

Det férekommer inte nagra tvister som i vésentligt avseende kan paverka foretagets finansiella stéllning.

Not 16. Forslag till vinstdisposition

Till arsstimmans forfogande stér:

Balanserade vinstmedel 128 728 695
Arets resultat 1689 709
Totalt, kronor 130 418 404

Styrelsen och verkstdllande direktor foreslar stémman att det for rdkenskapsar 2025 redovisade resultatet 6verfores till ny rékning.

Att i ny rékning balansera

130 418 404

Totalt, kronor

130 418 404

Betraffande foretagets resultat och stéllning i 6vrigt hdnvisas till resultat- och balansrdkning med tillaggsupplysningar.

Not 17. Vasentliga handelser efter balansdagen

Inga vésentliga handelser har d4gt rum efter balansdagens slut.

KPA AB Org.nr. 556527-7182
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Arsredovisningens undertecknande

Arsredovisningen beslutades den 24 mars 2026

Stockholm, det datum som framgar nedan

Ylva Wessén 24 mars 2026 Anders Henriksson 24 mars 2026 Marcus Blomberg 24 mars 2026
Ordférande
Paul Lundberg 24 mars 2026 Katrin Niklasson Rocklinger 24 mars 2026 ~ Ann-Charlotte Tollgvist 24 mars 2026

Camilla Larsson 24 mars 2026
VD

Var revisionsberattelse har lamnats det datum som framgar nedan

Ernst & Young AB

Erik Benjaminsson Castlin 25 mars 2026

Auktoriserad revisor

KPA AB Org.nr. 556527-7182

Arbetstagarrepresentant
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Definitioner och begrepp

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minskad med icke réntebarande skulder och

uppskjutna skatteskulder i obeskattade reserver.

Justerat eget kapital
Eget kapital samt obeskattade reserver med avdrag for

uppskjuten skatteskuld.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittlig
sysselsatt kapital. Sysselsatt kapital avser balansomslutningen
minskad med icke rantebdrande skulder och uppskjutna

skatteskulder i obeskattade reserver.

. o .
Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster. Dér resultatet ar positivt beaktas
avdrag for schablonmaéssig berdknad skatt. Detta resultat stélls i

procent av genomsnittligt justerat eget kapital.

Redovisningsmedel

Redovisningsmedel tillika klientmedel definieras som likvida
medel tillhérande kund hos en redovisningsenhet (foretaget).
Vilket innebdr att féretaget, i sin verksambhet, tar emot medel f6r
annans rakning. Ett mellanhavande mellan féretaget och
kundféretag. En redovisningsenhet som handhar redovisnings-
medel maste for varje kund redovisa dels de transaktioner som
har gjorts av dels f6r kvarvarande saldo knutet till kund.

Redovisningsmedel halls skild fran féretagets egen rorelse.

Fordran kundfdretag definierar den fordran féretaget har pa
annan part, kund. Foretaget har atagit sig att betala ut till tredje
part i forskott. Fordran regleras mellan foretaget och

kundforetaget i efterskott.

Skuld kundféretag definierar den skuld féretaget har till annan

part. Skuld som ska betalas ut for annans rékning till tredje part.

Bolagsbenamningar

Folksam och Folksamgruppen

Folksam och Folksamgruppen omfattar Folksam Liv-koncern och
Folksam Sak-koncern. I begreppet koncern ingér konsoliderade

och ej konsoliderade foretag.

Folksam Liv-koncernen

I de finansiella rapporterna anvands begreppet koncern for att
beskriva konsoliderade och ej konsoliderade foretag. I koncernens
balans- och resultatrakningar med tillhérande noter avses foretag
som konsolideras. Folksam Liv konsoliderar dotterféretag som
star under bestdammande inflytande. Intresseforetag och gemen-
samt styrda féretag konsolideras och &r de foretag i vilka
koncernen har ett betydande inflytande, men inte ett
bestémmande inflytande. Folksam Liv &r moderféretag i en
koncern som férutom moderforetaget omfattar dels heldgda
dotterféretag som Folksam Tjdnstepension AB (Folksam Tjanste-
pension) och Folksam Fondforsékringsaktiebolag (publ) (Folksam
Fondforsakring), dels deldgda foretag som foretagen inom KPA
Pension, som &gs till 60 procent och Folksam LO Tjanstepension
AB (publ) (Folksam LO Tjanstepension), som &gs till 51 procent.
KPA Pension omfattar KPA AB, KPA Tjanstepensionsforsékring
AB (publ) (KPA Tjanstepensionsforsakring) samt KPA Pensions-
service AB.

KPA AB Org.nr. 556527-7182

Folksam Liv-gruppen

Avser den foérsékringsgrupp som rapporteras enligt Solvens II-
regelverket, for Folksam Liv motsvarar det foretag som ingdr i
Folksam i Folksam Liv-koncernen det vill sdga foretag som bade

konsolideras och ej konsolideras i de finansiella rapporterna.

Folksam Sak-koncernen

I de finansiella rapporterna anvéands begreppet koncern for att
beskriva konsoliderade och ej konsoliderade foretag. I koncernens
balans- och resultatrakningar med tillhérande noter avses féretag
som konsolideras. Folksam Sak konsoliderar dotterféretag som
star under bestimmande inflytande. Intresseféretag och gemen-
samt styrda féretag konsolideras och &r de foretag i vilka
koncernen har ett betydande inflytande, men inte ett
bestdammande inflytande. Folksam Sak &r moderforetag i en
koncern som férutom moderforetaget omfattar det heldgda
forsakringsdotterforetaget Tre Kronor Forsékring AB samt

dotterféretag som bland annat bedriver fastighetsverksamhet.

Folksam Sak-gruppen

Avser den forsakringsgrupp som rapporteras enligt Solvens II-
regelverket, for Folksam Sak motsvarar det foretag som ingar i
Folksam Sak-koncernen det vill séga féretag som béde

konsolideras och ej konsolideras i de finansiella rapporterna.
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