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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren for KPA AB, org. nr. 556527-7182 med
sate i Stockholm, avger hdarmed arsredovisning och koncernredovisning for

verksamhetsaret 2014.

Agarférhallande och koncernstruktur

KPA AB 4gs till 60 procent av Folksam émsesidig
livférsikring (502006-1585) och till 40 procent av
SKL Féretag AB (556117-7535).

KPA-koncernen bestér av moderbolaget KPA AB och
dotterbolaget KPA Pensionsservice AB (556569-1077)
med bifirman Pensionsvalet PV. KPA Pensionsservice
AB igeri sin tur dotterbolaget KPA Pensionstjinst
(556254-6969). KPA AB bestar dven av dotterbolaget
KPA Livférsikring AB (502010-3502).

KPA Liv-gruppen bestar av moderbolaget KPA Liv-
forsakring AB (publ) och KPA Pensionsférsikring AB
(publ) (516401-6544). Det 6verskott som uppkommer
idotterbolaget KPA Pensionsférsdkring AB tillfaller
forsikringstagarna. Ingen vinstutdelning far ske
till aktiesgaren. KPA Pensionsforsikring AB och
KPA Livférsikring AB konsolideras dirfér inte i

koncernredovisning.

KPA Pensionsférsikring AB dger tva aktiebolag, Litreb
I AB (556715-5782) och Litreb IT AB (556730-4679),
KPA Pensionsférsikring AB dger dessutom Kulltorp
Holding AB (556767-4147) till 33% med dotterbolaget
Gnosj6 Energi AB (556742-7132), 99% av Stopstorp KB
(969715-6249), 11,33% av Power Wind Partners AB
(556756-2128) och 70% av Kungsbrohus Holding AB
(556891-1670). 9% av KB Sandspridaren (969747-
2050) vari Litreb IT AB dger 1%. LitrebI AB dger Litreb
Fastigheter AB (556681-3142), Ymerplan AB (556742-
7199), Godsfinkan Hammarby AB (556605-7757),
Trumman Higgvik AB (556728-3923), Léten Véard-
bostider AB (556758-5426), Atlév Vardbostider AB
(556668-0566) Aldreboendet Solbacka AB (556768-
3924), Fastighets AB Jisby (556824-8370), Fastighets
AB Gudingen (556824-8396), Boende Ursvik 22 AB
(556912-1394) och Boende Ursvik 32 AB (556912-1386)
tilltradd g januari 2014. Kungsbrohus Holding AB dger
Fastighets AB Kungsbrohus (556617-8517).

Alla ndmnda foretagen har site i Stockholm.
KPA-bolagen bendmns nedan KPA Pension.
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Allmant om verksamheten i KPA
Pension

KPA Pension forvaltar tryggt och etiskt vara kunders
pensionspengar. KPA Pensions affirsidé dr att erbjuda
kundanpassade pensions- och férsikringslosningar
framst till kommunsektorn. Vart erbjudande bestér
av traditionell pensionsférsikring, fondférsikring,
livforsikring, direkt fondsparande, pensionsadminis-
tration, valcentral och kapitalférvaltning.

Den prioriterade marknaden 4r kommunsektorn
iSverige. Med kommunsektorn avses anstillda och
arbetsgivare i kommuner, landsting, regioner, kom-
munalférbund, kommunala féretag och hirtill nér-
stdende féretag. KPA Pension dr marknadsledande i
kommunsektorn. Merparten av Sveriges landsting och
kommuner har avtal med bolag inom KPA Pension.
Over en miljon anstillda har sin pension i nigon form
hos KPA Pension.

Bolag och verksamheter i KPA
Pension

Moderbolaget KPA ABs
verksamhet bestar av att férvalta dotterbolag. Netto-
omsittningen i KPA AB utgérs av vidarefakturering

av driftskostnader till dotterbolagen.

Dotterbolaget KPA Pensionsservice AB

(fd Pensionsvalet PV AB) bildades 199g. Bolagets ena
verksamhetsdel administrerar, fér arbetsgivarnas
rikning, de individuella pensionsvalen for anstillda
inom kommunsektorn och kooperationen och fér-
medlar pensionspremierna till valbara férsiakringsbo-
lag under bifirma Pensionsvalet PV. Den andra delen
av verksamheten bestér av berdkning och utbetalning
av tjanstepension fran flera olika avtalsomraden for
kunders rikning. Bolagets verksamhet dr en del av
KPA Pensions kompletta produktutbud till arbetsgi-

vare, arbetstagare och pensionirer.

Dotterbolaget KPA Pensionstjanst AB

Bolaget férvirvades under 2013 av KPA Pensions-
service AB frin SPP Livférsikring AB och bytte
namn frén SPP Liv Pensionstjanst AB till KPA
Pensionstjinst AB. Bolaget administrerar, fér ar-
betsgivarnas rikning, de individuella pensionsvalen
for anstillda inom kommunsektorn och férmedlar

pensionspremier till valbara férsikringsbolag. Bolaget

utfér ocksd berikning och utbetalning av tjinste-
pension enligt kommunala kollektivavtal f6r kun-
ders rikning. Bolagets verksamhet ir en del av KPA
Pensions kompletta produktutbud till arbetsgivare,
arbetstagare och pensionirer.

Dotterbolaget KPA Livférsakring AB

meddelar kollektivavtalad tjanste-grupplivforsikring
(TGL) fér kommunsektorns anstéllda och salufér
frivilliga grupplivforsikringar bdde som komplement
till TGL for anstéllda och som ersittning av TGL for

pensionirer.

Dotterbolaget KPA Pensionsférsakring AB

ir s8 kallat forvalsalternativ f6r kommun- och lands-
tingsanstillda som omfattas av kollektivavtalen KAP-
KL, AKAP-KL och PA-KFS samt inom AIP, anstillda
inom statsunderstédda teatrar, dans- och musikin-
stitutioner. Det innebir att anstéllda som inte gor ett
aktivt val fér sin tjainstepension, far den placerad i
KPA Pensionsférsikring, Bolaget tillhandahaller dven
forsiakringslosningar for tjainstepensionsplaner inom
KAP-KL, PA-KFS og, PA 03 och AIP, samt privata
pensionsforsikringar. Personer som placerar sin
individuella del av tjanstepension hos KPA Pensions-
forsakring AB kan vilja mellan antingen traditionell

forsikring eller fondférsikring.

Verksamheten under 2014 i
KPA Pension

Arbetstagare och arbetsgivare

KPA Pensionsférsikring AB fick cirka 125 ooo nya
pensionssparare under 2014. Merparten av dessa avser
nyanstillda samt anstéllda som uppnér intjinanderitt
for tjinstepension inom kollektivavtalen KAP-KL,
AKAP-KL och PA-KFSog.

Premier for 2013 &rs val férmedlades till KPA Pen-
sionsférsikring AB i slutet av mars 2014 och motsva-
rade drygt 8,4 miljarder kronor, varav cirka 350 mkr
till ndgon av Swedbank Roburs fonder som erbjuds
under varumirket KPA Pension.

Totalt har KPA Pensionsférsikring AB pension un-
der férvaltning for 1,8 miljoner personer, varav 8o ooo
personer sparar i ndgon av ovanstdende fonder.

Kommuner och landsting kan ocks3 férsikra
pensionsférmaner utéver individernas individuella del
inom KAP-KL. Det dr férmansbestimd &lderspension

och efterlevandepension samt premiebefrielse av dessa
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formaner som forsikras. Hittills har cirka 200 kommu-
ner tecknat avtal med KPA Pensionsforsikring AB.
KPA Pensionsservice AB och KPA Pensionstjinst AB
utbetalar pensionsmedel samt férmedlar pensions-
premier fér arbetsgivares rikning, frimst kommuner
och landsting. I slutet av 2014 hade samtliga landsting/
regioner och cirka 240 kommuner avtal om detta med
KPA Pensionsservice AB och KPA Pensionstjinst AB.
Under 2014 har totalt 18,3 miljarder kronor utbetalats
och 15,5 miljarder kronor férmedlats.

[ KPA Livforsikring AB har 1998 (2 075) arbetsgivare
avtal avseende TGL-KL.

Férdelad avkastning

Sedan den1juli 2004 férdelar KPA Pensionsforsik-
ring AB bade positiv och negativ avkastning, avkast-
ningsrinta, minst varje kvartal till pensionsspararna.
Metoden medfér att kollektiv konsolideringsniva for
traditionell premiebestimd pensionsférsikring alltid
ligger runt 100 procent. Avkastningsrintan f6r 2014
uppgick till 13,4 (8,0) procent.

Forvaltat kapital
Vid utgéngen av 2014 f6érvaltades cirka 123 (1o1) mil-
jarder kronor fér traditionell pensionsforsikring
i KPA Pensionsforsikring AB vilket dr en 6kning
med 22 miljarder kronor jamfért med féregéende ar.
Ytterligare cirka 7,6 (6,4) miljarder sparades i ndgon
av KPA Pensions etiska fonder.

[ KPA Livférsikring AB férvaltades cirka 5 miljarder

kronor.

Solvenssituation

Solvenssituationen bedéms att vara god och stabil efter
ett &r med mycket god avkastning. Diskonteringsrin-
tan har dock pga de underliggande marknadsrintorna
sjunkit kraftigt under dret och detta gjorde att férsik-
ringstekniska avsittningar 6kade med 10,7 miljarder
kronor och solvensgraden minskade med ca 6 procent-
enheter till 166% (172%) for KPA Pensionsférsikring,
For KPA Liv har solvensgraden sjunkit fran 203% till
196%. Dessa forandringar dr dock begriinsade och totalt
sett har KPA fortfarande en stark solvens.

Viktiga héndelser 2014
Vid arsskiftet 2014 tridde det nya kommunala
kollektivavtalet AKAP-KLi kraft. Det nya avtalet

ir helt avgiftsbestdmt och omfattar arbetstagare

inom kommunsektorn som dr f6dda 1986 och senare.
Anstilldai kommun och landsting som #r fé6dda
tidigare omfattas fortfarande av KAP-KL om inte
annat 6verenskommits. Fér KPA Pension har det nya
avtalet inneburit omfattande systemutveckling och
kommunikation.

Den 1 september implementerades flyttritt av
intjanat pensionskapital frén ett forsikringsbolag
till ett annat pa det kommunala omradet. Det inne-
bir att de anstéllda som omfattas av de kommunala
tjinstepensionsavtalen KAP-KL, AKAP-KL, PFA
98 och PFAo1 nu har ritt att flytta sitt intjinade
pensionskapital. Hittills har man enbart kunnat
vilja placering for pengar som sitts av framét i tiden.
Flyttritten mojliggdr nu att man till exempel kan
samlassitt flyttkapital i ett bolag om man tidigare
haft det spritt pa flera aktorer. Flytt kan goras mel-
lan alla valbara bolag via KPA Pensions valcentral
Pensionsvalet. Férandringen har inneburit om-
fattande nyutveckling av systemstod fraimst inom
Pensionsvalet.

En annan satsning som KPA Pension genomfért
under ret f6r att forbéttra servicen fér pensionsspa-
rarna ir etableringen av en flersprakig kundtjanst
isamarbete med Folksam. Dirmed kan vi erbjuda
kundservice kring pensioner pa 18 sprak som ett
komplement till informationen pd hemsidan som
redan idag dr Gversatt till 13 sprik. Denna satsning
blev utsedd till vinnare i Statens Pensionsverks tév-
ling Guldkanten som premierar ndgon som har gjort
en viktig insats for att informera om pensioner under
aret. Ytterligare en utméirkelse som KPA Pension fick
under ret var Arets Livférsikringsbolag 2014 som
delas ut vid Insurance Awards. Stark solvens, n6jda
kunder och det mest héllbara foretaget i branschen
bidrog till férstaplatsen. Dessutom utségs KPA Pen-
sion f6r tredje dret i rad till det mest hallbara bolaget i
bade pensionsbranschen och i hela finansbranschen i
undersékningen Sustainable Brand Index.

[ samband med att regeringen aviserade att avdrags-
ritten for privat pensionssparande kommer att sinkas
under 2015, valde KPA Pension att stoppa méjligheten
att teckna privat pensionsforsikring.

[ maj lanserade KPA Pension den nya inloggade
nittjansten KPA Direkt 2.0 till arbetsgivarkunderna
inom kommunsektorn. [ nuliget 4r det ett tjugotal

kommunkunder som arbetar i det nya systemet.
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Under 2015 kommer en fortsatt utrullning av
den nya plattformen att ske. KPA Direkt 2.0 har ett
modernt och anvindarvinligt granssnitt och kommer
stirka KPA Pensions méjligheter att vara fortsatt
framgangsrika i kommande upphandlingar.

KPA Pension vann dter Skdnekommunernas fértro-
ende i landets storsta pensionsupphandling, Avtalet
omfattar bdde férsikring och administration och

giller i tre ar med mojlighet till ett &rs férlingning.

Beldningsprogram

Bolagen inom Folksam har ett beloningsprogram som
syftar till att synliggdra och skapa fokus pa Folksams
affdrsstrategier och 6vergripande mal for att dirmed
skapa engagemang och motivation hos medarbetarna
att arbeta mot dessa mal. For 2014 har det 6vergripan-
de mélet i beléningsprogrammet varit Nojda kunder
vilket brutits ner i tvA mal - Folksams kund index
(FKI) samt antalet helkunder, dvs antalet hushéll som
har forsikringar i Folksam avseende boende, bil och
sparande. Till 2014 &rs bel6ningsprogram genomfor-
des en dndring i utbetalningsform dér Folksam gick
frén en kontant utbetalning till en avsittningien
individuell tjinstepensionsférsikring. I bokslutet re-
serveras bedémt belopp och definitivt beslut kommer

att fattas av styrelsen.

Personalinformation for KPA Pension

Bolagen inom Folksamkoncernerna tillimpar tillika-
anstillning, vilket innebir att personalen r anstalld
iflera olika bolag inom Folksamkoncernerna. Varje
anstilld 4r organisatoriskt placerad pa ett kostnads-
stille. Ett kostnadsstille kan endast tillhora ett bolag.
Den anstilldes I6nekostnader belastar initialt det
organisatoriskt tilldelade kostnadsstillet, varefter 16-
nekostnaderna férdelas mellan kostnadsstillen inom
Folksamkoncernerna i férhallande till utfort arbete.
Mer personalinformation finns i not 2.

Inom KPA Pension arbetar vi med de tre kidrn-
virdena personliga, engagerade och ansvarstagande
som utgdr grunden fér hur vi beméter véra kunder
och medarbetare. Tillsammans med vrt varumir-
keslofte trygg pension och etiska placeringar dr de
kdrnan i den féretagskultur vi bygger inom KPA

Pension.

Vasentliga handelser efter balans-
dagen

KPA:s vd Lars-Ake Vikberg meddelade den 20 feb-
ruari 2015 att han limnar s&vil KPA som Folksam-
koncernen. Han har varit vd f6r KPA Pension sedan
ar 2009 och har sedan 2014 dven varit chef for affirs-
segmentet Kollektivavtalad affdr. Han har sjilv bett
att fa fréntrida sina befattningar.

Lars-Ake Vikberg

- Jag kinner att det 4r dags f6r ndgon annan att ta
stafettpinnen. Jag har varit med om en fantastisk resa
under mina snart sex &r med mina medarbetare. Vi
har férdubblat det férvaltade kapitalet, sinkt avgif-
terna och skapat en hég avkastning till kunderna,
siger Lars-Ake Vikberg. — Dessutom har vi fitt flera
utmirkelser sisom Arets Livférsikringsbolag 2014,
Guldkanten 2014 och Sustainable Brands tre ari rad.
Viharidag fler premiedragande férsikringsavtal 4n
nagonsin och 6kade marknadsandelar inom pensions-
administration. Det ir verkligen den fula ankungen

som blivit en vacker svan.

Styrelsen i KPA Pension har den 11 mars 2015 utnimnt
Erik Thedéen till ny vd i KPA Pension. Han tilltrider
befattningen som ny vd i KPA Pension den 13 april 2015,
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Bolagsstyrning
KPA AB har valt att félja Svensk kod fér bolags-
styrning i tillimpliga delar och har upprittat en
bolagsstyrningsrapport och rapport om den interna
kontrollen. Bolagsstyrningsrapporter finns publice-
rade pad KPA Pensions hemsida (www.kpa.se).
Bolagsstyrningen inom KPA AB utgér frén lag-
stiftning, frimst Aktiebolagslagen. Forsikringsbola-
gen inom KPA Pension regleras av Férsikringsrorelse-
lagen samt Finansinspektionens férfattningssamling
iform av féreskrifter och allménna rad. For all
verksamhet giller ocksd ett stort antal interna regler
som i tillimpliga delar omfattar savil styrelseleda-
méter som anstillda. Under &ret hélls fyra ordinarie

styrelsesammantriden.

Etik och hallbarhet

KPA Pension forvaltar tryggt och etiskt vara kunders
pensionspengar. Sedan 1998 arbetar KPA Pension fér
en hallbar framtid genom att ta ett aktivt ansvar f6r
minniska och miljé. KPA Pensions héllbarhetsarbete
tar dels avstamp i var vision om att ménniskor ska
kinnasig tryggaien héllbar virld och dels i vira kun-
ders 6nskemal om en trygg och hallbar pension. Fér
att leva upp till det arbetar vi med etiska placeringar,
stéller miljokrav pa véra leverantorer och férsdker leva
som vi lir i var egen verksamhet

KPA Pensions etiska placeringskriterier utgér grun-
den fé6r alla vara placeringar. Det innebir att vi paver-
kar de foretag vi investerari att ta ett stérre ansvar
for minskliga rittigheter, antikorruption och miljo.
Vi utesluter ocksa verksamheter som inte stédjer var
vision. Det betyder att vi inte investerar i féretag som
tillverkar vapen, tobak, alkohol eller erbjuder kom-
mersiell spelverksamhet.

Hallbarhet handlar inte bara om att forvalta allt ka-
pital enligt etiska placeringskriterier. Det stéller ocksé
krav pa foretaget. KPA Pension dr miljocertifierades
enligt ISO 14001 sedan 1998 och arbetar medvetet
med att minimera den egna miljépaverkan, att skapa
en bra arbetsmilj6 for alla anstéllda och att stodja
olika sociala engagemang i samhillet. Det systematis-
ka miljéarbetet har gjort att koldioxidavtrycket ar pa
vig att halveras jaimfort med 1998 och sedan 2003 dr

verksamheten koldioxidneutral.

Under 2014 har KPA Pension genomfért en s kallad
koldioxidscreening av aktieinnehavet i férsidkrings-
verksamheten. Ett viktigt initiativ som ger bittre
forutsittningar att granska och paverka de féretag
som vi investerar i att minska sitt koldioxidavtryck.

KPA Pension har ndgra utvalda samarbetspartners
inom ramen for vart hallbarhetsarbete. Vissa pro-
jekt och organisationer stdjer vi med pengar och
engagemang. Vad giller miljo har vi valt att fortsitta
vart mangariga st6d till plantering av trid i Afrika
inom ramen fér Vi-skogens projekt. Under dret har
KPA Pension dven genomfért en resa till Vi-skogen i
Uganda. Tva kunder, som valdes ut genom en tévling,
fick tillsammans med KPA Pensions hallbarhetschef
mojlighet att besdka projektet pé plats.

Nir det géller minskliga rittigheter har KPA Pensi-
on valt att fortsitta samarbetet med Svenska FN-f6r-
bundet och d& sarskilt FN:s World Food program och
projektet "Skolmat blir kunskap”. Under dret har KPA
Pension ocksd inlett ett samarbete med organisatio-
nen RealStars f6r att motverka trafficking.

Vi dr ocksé anslutna till ndgra samarbetsorganisa-
tioner vilket innebir att vi strivar efter att félja de
riktlinjer och viirderingar som dessa organisationer
har nir vi placerar vira kunders pengar. Vi dr anslutna
till Global Compact, Principles for Responsible In-
vestments (PRI), Transparancy International Sverige,
Carbon Disclosure Project, Diversity Charter samt
Sweden Green Building Council.

For mer information om vért hllbarhetsarbete hin-
visar vi till var hallbarhetsredovisning som numera finns

tillginglig i helt digital form pa var hemsida www.kpa.se

Omvarld och férvantningar om
framtida utveckling

De stindiga férandringar som sker betriffande
kollektivavtalade tjanstepensioner stiller stora krav
pa anpassningsférmaga hos marknadsaktérerna.
Samtidigt sker ocksé utveckling inom ramen for det
allminna pensionssystemet, vilket dven detta stiller
krav p& marknadsaktérerna. I férgrunden finns
informationsfrigan i allménhet och mer specifikt,
tillmétesgdendet av ett dkat informationsbehov via
MinPension. Dessa krav och férvintningar arbetar vi
fortlépande med for att méta pa bista sitt eftersom
vi dr en betydande aktér inom pensionsomradet med

unik kompetens kring kommunala tjinstepensioner.
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Lagstiftningsutvecklingen pa det finansiella om-
radet dr hog och paverkar ocksd KPA Pension. Under
aret har férslag om att en sirskild reglering, for en ny
typ av tjinstepensionsféretag, ska skapas (Tjénste-
pensionsféretagsutredningen). Det férslag som
Tjanstepensionsféretagsutredningen lagt fram inne-
bir att det skapas en sirskild reglering fér en ny typ
av institut - tjinstepensionsféretag. Men forslaget
innebdr dven att befintliga forsikringsforetag som
meddelar tjanstepensionsférsikring - forsakrings-
bolag och tjdnstepensionskassor — ges en méjlighet
att omvandla sig till tjinstepensionsféretag. Forslaget
frén Tjidnstepensionsforetagsutredningen dr féremal
for en analys av KPA pension.

Under de kommande &ren méter vara kunder pd
arbetsgivarmarknaden, kommuner och landsting,
en stigande utmaning till f6ljd av den demografiska
utvecklingen. Samtidigt férviintas kommuner och
landstings ekonomiska férutsittningar att vara fort-
satt utmanande. KPA Pensions f6rmaga att tillhan-
dahéilla kostnadseffektiva tjinster fér att moéta denna
utveckling hos kunderna kommer dérfér att vara
mycket betydelsefull.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

KPA Pensions intikter 4r beroende pa antalet
administrerade avtal som 4r konkurrensutsatta och
foremal fér 16pande upphandling. De visentligaste
riskerna och osiikerheterna fér koncernen dr kopplade
till KPA Pensions férmaga att bibehalla och teckna

nya férvaltningsavtal.

Finansiella risker och anvédndning av finansiella
instrument

Moderbolaget har investerat 6verlikviditet i olika ty-
per av marknadsnoterade virdepapper som redovisas
till verkligt virde, vilket exponerar moderbolaget och
koncern for prisrisker pé dessa innehav. Koncernen
har betydande fordringar vars dtervinningsbarhet ir
beroende av motpartens betalningsférméga och dar-
med exponerar den for kreditrisker. Detta hanteras
genom att kreditbedémningar gors for potentiella
kunder. Slutligen dr koncernen ocksé exponerad

for likviditetsrisker genom sina kortfristiga skulder,
vilket innebér en risk att man inte har likvida medel
att betala skulderna i takt med att de forfaller till
betalning. Koncernen féljer 16pande upp och planerar
likviditeten och har buffertar for att sikerstilla att

koncernen kan betala skulder nir de forfaller.

KPAAB Org.nr 556527-7182



Resultat och ekonomi

Koncernen

KPA AB upprittar koncernredovisning for forsta gdngen i 8r. Anledningen ér att Folksam 6msesidig livforsik-
ring omklassificerat sitt innehav i KPA AB fran att vara ett dotterbolag till att vara ett intresseféretag i samband
med forstagingstillimpning av IFRS 10. Darmed kan KPA AB inte lingre tillimpa undantaget fran att uppritta
koncernredovisning.

Arets resultat uppgar till g 215 (-6 0os) tkr. Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt ir 15 819 (3 921) tkr.
Femarsoversikt for koncernen har inte upprittats eftersom jaimférelsetal inte har kunnat upprittas langre
tillbaka dn 2013.

Moderbolaget

Bolagets resultat uppgick till 6 216 (14 931) tkr.
Resultat efter finansiella poster uppgick till g 883 (17 811) tkr.

Femarsoversikt fér moderbolaget

Belopp i tkr 2014 2013 2012 2011 2010
Nettoomsattning 410 262 386 569 343 547 279 358 165070
Rorelseresultat -1 437 -3 337 -2 442 -1917 -2 560
Balansomslutning 775732 693802 707 828 662710 647 855
Eget kapital 181 308 175092 170 161 165 975 179 853
Avkastning pa sysselsatt kapital i % 3.4 6,0 8,0 5,4 2,4
Avkastning pa eget kapital i % 4,2 7.8 7,2 2,3 1,9

Forslag till vinstdisposition

Enligt KPA AB:s ( moderbolagets) balansrikning uppgér det fria egna kapitalet till 121 307 (115 095) tkr varav
arets resultat utgor 6 216 (14 931) tkr. Nagon 6verféring till bundna reserver féreslas inte (enligt moderbolagets

arsredovisning).

Till arsstimmans férfogande star:

- Balanserade vinstmedel 115092 123
- Jdmte arets nettoresultat 6215497
121 307 620
- attiny rékning balansera 121 307 620
121 307 620

KPAAB Org.nr 556527-7182
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Resultat- och balansrakning

Resultatrakning - koncernen

Belopp i tkr

Nettoomsattning

Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella och immateriella anldagg-
ningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran véardepapper och fordringar
Ovriga réanteintakter och liknande intakter

Ovriga rantekostnader och liknande kostnader

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not

7,8,9

KPAAB Org.nr 556527-7182

2014 2013
488 737 443 304
488 737 443 304
-410 074 -389 016
-66 138 -56 149
-11490 -8 613
-487 702 -453778

1035 -10 474

7479 5883

8 588 11533

-1283 -3 021
14784 14 395
15 819 3921
-6 604 -9 926
9215 -6 005
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Balansrakning - koncernen

Tillgangar

Belopp i tkr Not 2014-12-31 2013-12-31

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstiligangar

Goodwill 7 14 680 18 350

Programvara 8 50570 58 350

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier 9 894 934

66 144 77 634

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i dotterféretag 10 720 720

Uppskjuten skattefordran 17 1469 2007

Summa anlaggningstillgangar 68 333 80 361

Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 98 748 82 115

Fordringar koncernféretag*® 23 639 34123

Ovriga fordringar 62 993 80 599

Skattefordringar 11 16 983 61462

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 2266 944
204 629 259 243

Kortfristiga placeringar 12 122 098 114573

Kassa och bank 13 718 614 688298

Summa omsattningstillgangar 1 045 341 1062 115

Summa tillgangar 1113 674 1142 475

* Avser fordringar fran ej konsoliderade koncernféretag KPA Liv- och Pensionsforsikring.

KPA AB

Org. nr 556527-7182
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Balansrakning - koncernen
Eget kapital, avsattningar och skulder

Belopp i tkr

Eget kapital

Aktiekapital (500 000 aktier, kvotvarde 100 kr)
Ovrigt tillskjutet kapital

Annat eget kapital

Summa eget kapital

Avséttningar

Avsattningar fér pensioner och liknande férpliktelser

Uppskjuten skatteskuld

Summa avsattningar

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder

Leverantorsskulder

Skulder till nérstdende

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

Summa skulder och eget kapital

Stillda sdkerheter och ansvarsforbindelser

Belopp i tkr

Stallda sadkerheter och ansvarsférbindelser
Stallda sakerheter

Ansvarsférbindelser

Hyresatagande

Not

14

16

17

18
19
20

21

2014-12-31 2013-12-31
50000 50000
10 000 10 000
153 926 144711
213 926 204 711
5373 7 342
10 966 9054
16 339 16 396
99 556 59 571
5084 11473
68 515 166 982
696 459 667 402
13795 15 940
883 409 921 368
1113 674 1142475
2014-12-31 2013-12-31
Inga Inga
61024 82756

KPA AB

Org. nr 556527-7182
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Kassafl6desanalys - koncernen

Belopp i tkr
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet

- Avskrivningar materiella anldggningstillgangar

- Avskrivningar immateriella anldaggningstillgangar
- Orealiserade vinster

- Avsattning pensioner

- Erhallen (+) / Betald (-) skatt

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére
férandring av rérelsekapital

Kassafléde fran forandring av rérelsekapital

- Okning/Minskning av rérelsefordringar

- Minskning/Okning av rérelseskulder

- Okning/Minskning av kortfristiga placeringar
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvérv av materiella anlaggningstillgangar

Forvéarvade nettotillgangar

Aterinvesterad utdelning i kortfristiga placeringar
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Utdelning till aktiedgare

Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets ingang

Likvida medel vid arets utgang

Not

7,8

16

7,8

13
13

2014-12-31

15819

40
11450
-7 479

-1 969
40 325

58 186

10 135
-37 959

30362

30316

688 298
718 614

30316

KPAAB Org.nr 556527-7182

2013-12-31

3921

8592
-5 883

390
-15 243

-8 220

-29 252

160 795

123 323

-58 350
7 060

-51 290

-10 000
-10 000

62 033

626 265
688 298
62033
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Resultatrékning - moderbolaget

Belopp i tkr

Nettoomsattning

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgangar

Rorelseresultat
Resultat fran finansiella poster
Ranteintékter och liknande intakter

Rantekostnader och liknande kostnader

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not

KPAAB Org.nr 556527-7182

2014 2013
410262 386 569
410262 386569
411171 -389 338
-513 -553
-15 -15
-411 699 -389 906
-1 437 -3 337
12 067 23025
-745 -1877
11322 21148
9 883 17 811
-1212 -894
8 671 16 917
-2 455 -1 986

6216 14 931



Balansrakning - moderbolaget

Tillgangar
Belopp i tkr Not 2014-12-31 2013-12-31
Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier 9 847 863

847 863

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i dotterféretag 10 70820 70820

Summa anlaggningstillgangar 71 667 71 683

Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 36 403 6632
Skattefordran 12704 12914
Fordringar hos koncernféretag 87 432 100 153
Ovriga fordringar 17 266 2554
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 315

154120 122 253
Kortfristiga placeringar 12 122 098 114 573
Kassa och bank 13 427 847 385293
Summa omsaéttningstillgdngar 704 065 622 119
Summa tillgangar 775732 693 802

KPAAB Org.nr 556527-7182
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Balansrakning - moderbolaget

Eget kapital, avsattningar och skulder

Belopp i tkr

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (500 000 aktier, kvotvarde 100 kr)

Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst

Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Summa obeskattade reserver

Avséttningar
Uppskjuten skatteskuld

Summa avsattningar

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder hos koncernféetag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

Summa kortfristiga skulder

Summa skulder och eget kapital

Stallda sdkerheter och ansvarsférbindelser

Belopp i tkr

Stallda sakerheter och ansvarsférbindelser
Stallda sakerheter

Ansvarsférbindelser

Hyresatagande

Not

14

15

17

19

20

21

2014-12-31 2013-12-31
50000 50000
10 000 10 000
60000 60000

115092 100 161
6216 14 931
121 308 115092
181 308 175 092
8 687 7475
8 687 7 475
4296 2 650
4296 2 650
4420 8788
9786
556518 488 824
10717 10 973
581 441 508 585
775732 693 802
2014-12-31 2013-12-31
Inga Inga
61024 82756
KPAAB Org.nr 556527-7182
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Kassafl6desanalys - moderbolaget

Belopp i tkr
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justering fér poster som inte ingar i kassaflddet
- Avskrivningar materiella anldggningstillgangar
- Orealiserade forluster/vinster

- Féréndring av korfristiga placeringar

- Betald skatt

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére
férandring av rérelsekapital

Kassafléde fran forandring av rérelsekapital
- Okning/Minskning av rérelsefordringar
- Minskning/Okning av rérelseskulder

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Finansieringsverksamheten
Utdelning till aktiedgare

Kassafl6de fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets ingang

Likvida medel vid arets utgang

Not 2014-12-31 2013-12-31

9883 17 811

9 15 15

3 7479 5883
46

1020 -2002

1353 9 941

131657 4776

72 858 21147

42 554 15 982

- -10 000

- -10 000

42 554 -25 982

13 385293 411275

13 427 847 385293

42554 -25 982

KPAAB Org.nr 556527-7182
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Redovisningsprinciper

Samtliga belopp dr angivna i tkr om inget annat anges.
Redovisningsprinciper

Andrade redovisningsprinciper 2014

Arsredovisningen har upprittats enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) samt Bokféringsnamndens allménna
rd3d BFNAR 2012:1 ("K3”). Detta dr f6érsta dret KPA AB tillimpar K3-regelverket och 6vergdngsdatum till K3 har
faststallts till den 1 januari 2014. KPA AB tillimpade tidigare Arsredovisningslagen (ARL) samt Bokféringsnidmn-
dens allminna r&d for stora féretag. De nya redovisnings-principerna har tillimpats med full retroaktiv effekt.
Inga frivilliga eller tvingande undantag fran retroaktiv tillimpning har tillimpats. Férstagingstillimpningen av
de nya redovisningsprinciperna har inte haft nigon visentlig effekt pa koncernens eller moderbolagets resul-

tat- och balansrikningar vid 6vergangsdatumet eller pé jamforelsetalen utan har endast medfért tillkommande
upplysningar i férvaltningsberittelsen och noterna. Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som

koncernen utom i de fall som anges nedan.

Koncernredovisning

KPA AB upprittar koncernredovisning for forsta gdngen i 8r. Anledningen ér att Folksam 6msesidig livf6rsikring
har omklassificerat sitt innehav i KPA AB fran att vara ett dotterbolag till att vara ett intresseféretag i samband
med férstagingstillimpning av IFRS 10. Ddrmed kan KPA AB inte ldngre tillimpa undantaget fran att uppritta
koncernredovisning enligt ARL 7:2. Jimforelsetalen for koncernens finansiella rapporter har riknats om enligt
samma redovisningsprinciper.

[ koncernredovisningen ingdr moderbolaget KPA AB med séte i Stockholm och dotterbolaget KPA Pensionsser-
vice AB och dess dotterbolag KPA Pensionstjinst AB. Dotterbolaget KPA Livférsikring AB och dess dotterbolag
KPA Pensionsforsikring AB dr livférsiakringsaktiebolag som drivs enligt 6msesidiga principer. Om 6verskott upp-
stér tillfaller detta forsdkringstagarna och kan inte disponeras av moderbolaget. Dotterbolagen kan inte limna
nagon aktieutdelning till moderbolaget och pa grund av utdelningsférbudet konsolideras inte livférsikringsaktie-
bolagen i moderbolagets koncernredovisningar.

Koncernredovisningen har upprittats enligt férvirvsmetoden och kapitel g i BFNAR 2012:1. Koncerninterna
transaktioner, balanser och internvinster har eliminerats och bokslutsdispositioner har férdelats pa eget kapital
och uppskjuten skatt. Endast resultat som uppkommit i férvirvade bolag efter forvirvstidpunkten har paverkat
koncernens resultat.

[ koncernresultatrikningen aterférs arets bokslutsdispositioner varvid uppskjuten skatt beaktas. Vid upprit-
tande av koncernbalansrikningen uppdelas obeskattade reserver i uppskjuten skattefordran/skuld och kapitalan-

deli obeskattade reserver. I koncernredovisningen elimineras koncernintern férséljning.

Intakter
Koncernens intdkter dr dels vidarefakturerade kostnader till koncernféretag ifrdn moderbolaget, dels avtalsenliga
intdkter frdn administrationsuppdrag och 6vriga konsulttjinster. Intikterna redovisas nir det bedéms sannolikt
att ekonomiska fordelar kommer att tillfalla KPA och dessa kan beridknas pa ett tillférlitligt satt. Vidarefakture-
ring sker manadsvisi takt med att underliggande kostnader redovisas i enlighet med avtal och allokeringsmodel-
ler. Intdkter frdn administrationsavtalen redovisas i takt med utférandet av dessa tjinster.

Utdelningar fran dotterbolag redovisas som intikt oavsett om de hanfér sig till ackumulerade vinster i dotterfo-

retaget fore eller efter férvirvstidpunkten.

Leasingavtal
Samtliga koncernens leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal, vilket innebér att kostnaderna fér dem

redovisas linjirt under uthyrningsperioden.

KPAAB Org.nr 556527-7182
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Finansiella instrument

Kapitel 12 i det allménna rddet har tillimpats med avseende pé kategoriseringen av finansiella instrument, vilket
ir avgdrande for redovisningen och virderingen av dem. De finansiella tillgdngarna omfattar kortfristiga ford-
ringar, kassa och bank samt kortfristiga placeringar. Kortfristiga fordringar och kassa och bank redovisas till
upplupet anskaffningsvirde i kategorin Lane-och kundfordringar medan kortfristiga placeringar kategoriseras
som Innehas fér handel och dirmed redovisas till verkligt viirde med virdeforindringarna 6ver resultatrikningen.
Samtliga finansiella skulder har kategoriserats som Ovriga finansiella skulder och redovisas till upplupet anskaff-

ningsvirde.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Vid varje balansdag riknas rorelserelaterade fordringar och skulder i utlindsk valuta om till balansdagens kurs.

Valutakursdifferenser redovisas i rérelseresultatet.

Goodwill

Koncernen redovisat en goodwill avseende forvirvet av KPA Pensionstjinst AB till den del képeskillingen och
tillhérande férvirvskostnader 6versteg verkligt virde pa forvirvade nettotillgdngar i enlighet med forvirvsmeto-
den. Posten avser framtida intjining frdn detta bolag, personalens erfarenhet och kompetens samt skaldrifts-
fordelar som forvintas uppsta nir dess verksamhet infogas i KPA-koncernen. Goodwill skrivs av 6ver fem &r och

provas arligen fér nedskrivning genom att bokfért virde jamfors med uppskattat dtervinningsvirde.

Immateriella tillgangar

De immateriella tillgdngarna utgérs av férvirvade programvaror och redovisas fran och med den tidpunkt d&
KPA bedémer sig ha kontrollen 6ver dem och i den utstrickning som de bedéms medfdra framtida ekonomiska
fordelar. Interna utvecklingskostnader kostnadsférs dock i resultatriakningen. Dessa tillgdngar skrivs av 6ver deras
forvintade nyttjandeperiod och deras virde prévas arligen genom att jimféra bokfort virde med uppskattat nytt-
jandevirde frin KPA. Om det uppskattade nyttjandevirdet i form av framtida forvintade kassafléden visentligt

understiger bokfért virde redovisas en nedskrivning.

2014 2013
Immateriella anlaggningstillgangar

Programvaror 3ar 3ar

KPAAB Org.nr 556527-7182
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Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlidggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirdet minskat med ackumulerade avskrivningar

och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffnings-
virden och beriknad ekonomisk livslingd. Intikter redovisas i resultatrikningen nir det dr sannolikt att framtida
ekonomiska férdelar kommer att komma bolaget till del och anskaffningsvirdet pa tillgdngen kan beridknas pa
ett tillforlitligt sitt.

Foljande avskrivningstider tillimpas pé anldggningstillgdngar:

2014 2013
Materiella anlaggningstillgangar
Mébler 5ar 5ar
Kontorsutrustning 5ar 5ar
Datautrustning 5ar 5ar
Forbattringsutgift pa annans egendom * 4.8 ar 4.8 ar
Ovrigt 20 ar 20 ar
Konst Ingen avskrivning Ingen avskrivning

*Enligt hyreskontraktets lingd

Redovisning av andelar i koncernféretag
For redovisning av innehav tillimpas anskaffningsvirdemetoden vilket innebir att andelar i ett foretag redovisas

till anskaffningsvirdet med tilldgg f6r eventuella anskaffningskostnader.

Inkomstskatt

Koncernens totala skatt utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt dr skatt som ska betalas eller
erh3llas avseende aktuellt &r med tillimpning av de skattesatser som #r beslutade per balansdagen. Hit hor dven
justering av aktuell skatt hanforig till tidigare perioder. Uppskjuten skatt beriknas med utgdngspunkt i de tem-
poriraskillnader som uppstér mellan redovisade och skattemissiga virdena pa samtliga tillgdngar och skulder.

Skatter
I koncernredovisningen delas obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital. I moder-

bolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

KPA gér ett antal uppskattningar och bedémningar i redovisningen. De visentligaste rér atervinningsbarheten i
immateriella tillgdngar och utestdende fordringar, samt virdet pa det pensionsatagande som koncernen redovisar
i sin balansrikning. Atervinningsbarheten i immateriella tillgdngar prévas mot férviintat nyttjandevirde. Eventu-
ellt reserveringsbehov i fordringarna faststills genom en kombination av individuella bedémningar for enskilda
stérre fordringar och generella bedémningar baserat pa historiska erfarenheter om betalningsmonster. Pensions-

atagandet faststills genom vedertagna aktuariella metoder, vilka beskrivs i not 22.

KPAAB Org.nr 556527-7182
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Noter

Beloppitkr

Not 1 Arvode till revisorer

Arets revisionskostnader uppgar till 633 (627) tkr i koncernen, varav 69 (40) tkr utgdr ersittning fér andra

uppdrag. I moderbolaget uppgar revisionskostnaderna till 357 (327) tkr varav 69 (o) tkr utgor ersittning for

andra uppdrag,

Deloitte AB

Lagstadgade revisionsuppdrag
Ovriga revisionsuppdrag
Skattekonsultation

Andra uppdrag

KPMG AB

Lagstadgade revisionsuppdrag
Ovriga revisionsuppdrag
Skattekonsultation

Andra uppdrag

Summa arvoden

Koncernen
2014

424

69

140

633

Not 2 Anstallda och personalkostnader

Koncernen

Léner, andra erséattningar och sociala kostnader:

Styrelse och verkstallande direktor

Sociala kostnader

Varav kalkylerad pensionskostnad

Moderbolaget

Léner, andra erséattningar och sociala kostnader:

Styrelse

Sociala kostnader

Varav kalkylerad pensionskostnad

Moderbolaget
2014

188

69

100

357

Koncernen = Moderbolaget
2013 2013

447 227

40 -

140 100

627 327

2014 2013
2167 1922
988 867
2096 899
450 443
102 107

Verkstillande direktdren dr anstilld tillsvidare med ett drs uppsigningstid frin bolagets sida. Tantiem eller bonussystem tillimpas

inte inom KPA Pension.
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Ersattningar till anstéllda

Bolagen inom Folksamkoncernerna tillimpar tillikaanstillning, vilket innebér att personalen ir anstlld i flera
olika bolag inom Folksamkoncernerna. Varje anstilld dr organisatoriskt placerad pé ett kostnadsstille. Ett kost-
nadsstille kan endast tillhora ett bolag. Den anstilldes 16nekostnader belastar initialt det organisatoriskt tilldelade
kostnadsstillet, varefter 16nekostnaderna fordelas mellan kostnadsstillen inom Folksam-koncernerna i férhallan-
de till utfért arbete. Kostnader fér Lars-Ake Vikberg belastar ej KPA AB-koncernen eller moderbolaget. I upp-
gifterna for 2014 och 2013 redovisas endbart kostnader och antal f6r bolagets ledning.

Ersattningar till anstillda inom koncernen bestér av kortfristiga ersittningar form av 16ner, arvoden och andra
ersittningar redovisas som kostnader i takt med att de tjinas in. Dessutom bestér de av ersittningar efter avslutad
anstillning, vilket utgors av kostnader f6r pensionsataganden som tryggas genom avgifts- och férménsbestdmda
pensionsplaner samt genom avsittning i balansrikningen.

Kortfristiga ersittningar for avgiftsbestimda pensionsplaner redovisas i takt med fakturering av premier fran
pensionsférmedlande institut. Férenklingsreglerna f6r férmansbestdmda planer enligt 28.18 och 191 BENAR
2012:1 har tillimpats, vilket innebir att de redovisas som kostnad fér betald premie och att ingen avsittning i
balansrikningen gors, eftersom virdet pé stiftelsens tillgdngar som tryggar dtagandet éverstiger virdet pé pen-
sionsdtagandet som de tryggar. Avsittningen i balansrikningen avser ett 8tagande i KPA Pensionsservice AB som

virderas enligt uppgift fran ett oberoende féretag redovisas i enlighet med 28.211 det allménna radet.

Kénsférdelning i styrelse och ledningsgrupp

Styrelse VD och 6vriga befattningshavare*
2014 2013 2014 2013
Man Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor
5 5 6 4 4 2 5 1
50 % 50 % 60 % 40 % 67 % 33% 83 % 17 %

*KPA-koncernen har en ledningsgrupp som arbetar fér samtliga bolag.
Ersattning till ledande befattningshavare, moderbolaget

Principer
Till styrelsens ledaméter inklusive arbetstagarrepresentanter utgar arvode enligt bolagsstimmans beslut. Styrel-
searvode betalas dven ut till arbetstagarrepresentanter som sitter i bolagsstyrelser.

Ersittningen till verkstillande direktor, vice verkstillande direktdr och andra ledande befattningshavare utgérs
av grundlén, vriga forméner och pension. Det finns inga rorliga ersdttningar eller 6vriga erséttningar till ledande
befattningshavare.

Med andra ledande befattningshavare avses de fem personer som tillsammans med verkstéllande direktér utgér

koncernens féretagsledning. Fér foretagsledningens sammansittning, se ovan.

Berednings- och beslutsprocessen
Styrelsen beslutar om verkstillande direkttrens anstillningsvillkor. Ordférande férbereder tillsammans med

annan styrelseledamot frigan om verkstillande direkt6rens anstéllningsvillkor for beslut av styrelsen.
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Ersattningar och 6vriga férmaner under aret

Belopp i tkr

Styrelsens ordférande
Jens Henriksson
Styrelsens vice ordférande
Anders Knape

Ovriga styrelseledaméter
Hakan Sérman

lImar Reepalu

Catrina Ingelstam

Pia Carlsson Thérnqvist
Elisabeth Sasse

Lenita Granlund (adj)
Christer Romilson (adj)
Lena Dahl (adj)

Markus Gustafsson (avgatt)
Ann-Charlotte Tollgvist
Arbetstagarrepresentanter
Susanna Jarnek

Thomas Mansson

Maria Adam (avgatt)

Summa

Verkstallande direktor

Lars-Ake Vikberg

Andra ledande
befattningshavare

Summa

Kommentarer till tabellen

Grundlén/
styrelsearvode

110

90
90

290

2238
4977

7 505

Narvaro-
arvode

25

25
19

12

19

18

12

12

160

160

Ovriga  Pensions-

. o Summa
formaner kostnader

- - 135

- - 115
- - 109

12

- - 450

34 679 2951
197 3422 8596

231 4101 11 997

® Verkstillande direktdr har motsvarande post i bolagen KPA AB och KPA Pensionsforsikring AB.

® Ledande befattningshavare bestar av KPA Pensions féretagsledning, som ir tillika engagerad av samtliga

bolag i gruppen. Dirfér férdelas l1onerna fér dessa mellan bolagen.

® Styrelsearvoden avser moderbolaget.

® Vice ordférande har ett rsarvode pé 110 tkr per &r. Ovriga styrelseledaméter har ett drsarvode pa 8g tkr per

ar. Dirtill utges ett arvode om 6,2 tkr per sammantridesdag da styrelseledamoten har tjinstgjort.

o Ovriga férméner avser huvudsakligen tjanstebil samt fria resor i samband med styrelsemdte.
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Kommentarer till tabellen, forts.

® Pensionsaldern for verkstillande direktoren dr 65 &r. Utdver formaner enligt lagen om allmén forsikring ska
bolaget bekosta pensionsférmaner for verkstéllande direktdren motsvarande 25 procent av den arliga brutto-
l6nen.

® Bolaget hade fram till 30 juni 2011 f6rméns- och avgiftsbestimd pensionsplan som fér en ledande befatt-
ningshavare som var tryggad i Konsumentkooperationens pensionsstiftelse. Ovriga ledande befattnings-
havare, fyra personer, hade pensionen tryggad i KPA Pensionsférsikring AB. Frin den 1 juli 2011 omfattas
de ledande befattningshavarna av KTP2 som i huvudsak ar ett férménsbestdmt system och som ir tryggad i

Konsumentkooperationens pensionsstiftelse.

Not 3 Finansiella intakter

2014 2013
Koncernen
Orealiserad vinst pa kortfristiga placeringar 7479 5883
Summa resultat fran kortfristiga placeringar 7479 5883
Ranteintékter fran koncernféretag - 39
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 8588 11495
Summa réanteintakter och liknande resultatposter 8588 11534
Moderbolaget
Orealiserad vinst pa kortfristiga placeringar 7 479 5883
Summa resultat fran kortfristiga placeringar 7 479 5883
Ranteintakter fran koncernféretag 422 649
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 4167 16 493
Summa réanteintékter och liknande resultatposter 4 589 17 142
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Not 4 Ovriga rantekostnader och liknande kostnader

Koncernen

Rantekostnader fran koncernféretag - -933
Ovriga rantekostnader och liknande resultatposter -1283 -2088
Summa rantekostnader och liknande resultatposter -1 283 -3 021

Moderbolaget

Rantekostnader fran koncernféretag -195 -338
Ovriga rantekostnader och liknande resultatposter -550 -1539
Summa ranteintakter och liknande resultatposter -745 -1877

Not 5 Bokslutsdispositioner, dvriga

Moderbolaget

Overavskrivningar -16 -16
Periodiseringsfond 1228 910
1212 894

Not 6 Skatt pa arets resultat

Koncernen

Aktuell skattekostnad
Periodens skattekostnad -4 154 -10 283
Skatteeffekt hanforlig till tidigare ar - -92

Uppskjuten skatteintikt/-kostnad

Kortfristiga placeringar -1 645 -1294
Avsattning for pensionsforpliktelser -538 106
Avséttning for obeskattade reserver -267 1637
Totalt redovisad skattekostnad -6 604 -9 926
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Not 6 Forts&ttning. Skatt pa arets resultat

Moderbolaget
Aktuell skattekostnad
Periodens skattekostnad

Skatteeffekt hanforlig till tidigare ar

Uppskjuten skatteintakt/-kostnad

Kortfristiga placeringar

Totalt redovisad skattekostnad

Avstamning effektiv skatt

Koncernen

Resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats 22,0%
Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader

Skattefri utdelning

Ej avdragsgilla kostnader fér nedskrivning
Ej avdragsgilla kostnader fér avskrivning
Ej skattepliktiga intékter

Skatteeffekt hanforlig tidigare ar
Skatteeffekt for rérelseforvary

Ovrigt

Effektiv skatt

Moderbolaget

Resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats 22,0% (22,0%)
Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intékter

Skatteeffekt hanforlig tidigare ar

Ovrigt

Effektiv skatt

2014 2013
-810 -600

- -92

-1 645 -1294
-2 455 -1 986
2014 2013
15819 3921
-3480 -863
-603 -644
5500 -
-6 380 -
-2 519 -1 890
878 53

- -92

- -6 599

- 108

-6 604 -9926
8671 16917
-1 908 -3722
-608 -417
56 3539

- -92

-5 -1294

-2 455 -1 986

KPAAB Org.nr 556527-7182



Not7 Goodwill

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets bérjan 18 350 -
Nyanskaffningar - 18 350
Vid arets slut 18 350 18 350

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets bérjan - -

Arets avskrivning -3 670 -
Vid arets slut -3670 -12298
Bokfért varde 14 680 18 350

Not8 Programvaror

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets bérjan 117 056 58706
Nyanskaffningar - 58 350
Vid arets slut 117 056 117 056

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets bérjan -58 706 -50114
Arets avskrivning -7 780 -8 592
Vid arets slut - 66486 -58 706
Bokfért varde 50570 58 350
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Not 9 Materiella anldggningstillgangar, Inventarier

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvédrden
Vid arets bérjan

Nyanskaffningar

Vid &rets slut

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets bérjan

Arets avskrivning

Utrangering

Vid arets slut

Planenligt restvarde

Bokfoért varde

Moderbolaget

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan

Nyanskaffningar

Vid &rets slut

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets bérjan

Arets avskrivning

Utrangering

Vid arets slut

Planenligt restvarde

Bokfért varde

2014 2013

22118 78 981

-56 863

22118 22118

21183 -78 007

-40 -40

56 863

21223 21184

894 934

894 934

21995 78 858

56 863

21995 21995

21132 77980

16 15

56 863

21148 21132

847 863

847 863
KPA AB
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Not 10 Andelar i dotterféretag

Koncernen

Féretag/org nr/sate

KPA Pensionsservice AB
(556569-1077, Stockholm)

KPA Pensionstjanst AB

(556254-6969, Stockholm)
KPA Livférsakring AB
(502010-3502, Stockholm)

KPA Pensionsforsakring AB
(516401-6544, Stockholm)

Summa

Moderbolaget

Féretag/org nr/sate
KPA Pensionsservice AB

(556569-1077, Stockholm)

KPA Livférsakring AB
(502010-3502, Stockholm)

Summa

Antal
andelar

1000

8 000

72

300000

Antal
andelar

1000

72

Andel
i procent

100 %

100 %

100 %

100 %

Andel
i procent

100 %

100 %

Nominellt
virde

100

800

720

344 770

Nominellt
virde

100

720

Bokfort
varde

70100

53358

720

344770

Bokfort
virde

70 100

720

70 280

Eget Arets
kapital resultat
83402 661
28 619 1063

2235617 90272
42 689820 6627212

Eget Arets
kapital resultat
83402 661

2235617 90272

Dotterbolagen KPA Livférsikring AB och KPA Pensionsforsikring AB ér livforsikringsaktiebolag som drivs en-

ligt 5msesidiga principer. Eventuella verskott uppstér tillfaller detta férsikringstagarna och kan inte disponeras

av moderbolaget. Dotterbolagen kan inte limna ndgon aktieutdelning till moderbolaget. P4 grund av utdelnings-

forbudet konsolideras inte livforsikringsaktiebolagen i moderbolagens koncernredovisningar.

Not 11 Ovriga fordringar

Koncernen

Konsumentkooperationens pensionsstiftelse

Kollektivavtalsstiftelsen KFO/LO-Fonder

Fordringar narstaende

Ovriga fordringar

2014 2013
17 989 41 543
95 546
3245 8829
41 664 29 681
62993 80599
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Not 12 Kortfristiga placeringar

Koncernen och moderbolaget

KPA Etisk Bland 1 43 299 61162 43276 53 901
KPA Etisk Réntefond 59274 60 936 59 250 60672
102 573 122 098 102 526 114 573

Not 13 Kassa och bank

Koncernen

Medel fér redovisning 513092 621156

Ovriga tillgodohavanden 205522 67 142
718 614 688 298

Moderbolaget

Medel fér redovisning 367 841 374 847

Ovriga tillgodohavanden 60 006 10 446
427 847 385293
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Not 14 Eget kapital

Koncernen

Eget kapital 2012-12-31
Vinstdisposition enligt &rsstdmma
Arets resultat

Eget kapital 2013-12-31
Vinstdisposition enligt arsstdmma

Arets resultat

Eget kapital 2014-12-31

Moderbolaget
Eget kapital 2012-12-31

Utdelning

Arets resultat

Eget kapital 2013-12-31
Arets resultat

Utgaende kapital 2014-12-31

Not 15 Obeskattade reserver

50000

50000

50 000

50000

50000

50000

10 000

10 000

10000

10000

10000

10 000

160716
-10 000
-6 005
144 711
9215
153 926

110 161

-10 000
14 931

115092
6216
121 308

220716
-10 000
-6 005
204711
9215
213926

170 161

-10 000
14 931

175092
6216
181 308

Moderbolaget

Periodiseringsfonder, tax 2011
Periodiseringsfonder, tax 2012
Periodiseringsfonder, tax 2013
Periodiseringsfonder, tax 2014
Periodiseringsfonder, tax 2015

Ackumulerade &veravskrivningar

2300 2300
1800 1800
2423 2423
909 909
1228 -
27 43
8 687 7475
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Not 16 Pensioner och liknande férpliktelser

Koncernen

Ingédende balans 7 342 6952
Kostnader for tjanstgoring innevarande period 194 272
Rantekostnader 235 254
Aktuariella vinster (-) och forluster (+) -2 398 -136

5373 7 342

Not 17 Avséttning fér uppskjuten skatt

Koncernen
Uppskjuten skatteskuld 10 966 9054
Avséttning fér uppskjuten skatt 10 966 9054

Moderbolaget
Uppskjuten skatteskuld 4296 2 650

Avséttning fér uppskjuten skatt 4296 2 650

Redovisad uppskjuten skatt dr hinforlig till féljande temporira differenser:

Koncernen
Kortfristiga placeringar - - -4296 -2 650
Obeskattade reserver - - -6 670 -6 404

Avsattning pensions-

forpliktelser 1469 2007 - =
Uppskjuten skatt 1469 2007 -10 966 -9 054
Moderbolaget

Kortfristiga placeringar - - -4296 -2 650
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Not 18 Skulder till narstdende

Koncernen

Folksam 6msesidig livférsakring 54 537 157177
Folksam 6msesidig sakférsékring 12 906 -
KPA Pensionsférsakring 1005 9 805
K.avt.stift. KFO/Hand Bit 67 -

68 515 166 982

Not 19 Ovriga skulder

Koncernen

Preliminarskatter, pensionstagare 507 088 503 969

Ovriga skulder 189 371 163433
696 459 667 402

Moderbolaget

Preliminarskatter, pensionstagare 425 553 416 319

Skuld till huvudman 99 556 59571

Skuld till nérstaende 20538 8 508

Ovriga skulder 10 871 4426
556 518 488 824
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Not 20 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

2014 2013
Koncernen
Upplupna semesterldner 5035 4837
Upplupna arbetsgivaravgifter 4214 4 381
Upplupen [6neskatt 17 59
Ovrigt 4529 6 663
13795 15940
Moderbolaget
Upplupna semesterléner 4 459 4260
Upplupna arbetsgivaravgifter 3749 3484
Upplupen l6neskatt 17 59
Ovrigt 2492 3170
10717 10973
Not 21 Ansvarsférbindelser
2014 2013
Koncernen och moderbolaget
Hyresatagande * 61024 82756
Leasingkostnader
Bolaget har ingatt hyresavtal av operationell natur enligt féljande:
Hyror som férfaller:
Inom ett ar 19 481 19473
Mellan ett och fem ar 41 543 63 283
Senare an fem ar - -
61024 82756

*Solidariskt ansvar for férpliktelser enligt hyresavtal for perioden den 2 december 2002 till och med den 31 december 2017 f6r
hyresgisterna KPA AB och KPA Livférsikring AB. Angivet belopp dr hyresgrundande restvirde. Referensrintan fér hyran ba-
seras pa Stibor 3 manader. Beloppen ovan baseras pé genomsnittlig 3-ménaders STIBOR under de senaste fem aren. Fastigheten
Skvalberget 33 dr frdn och med mars 2007 uthyrd i andra hand till Folksam p4 samma villkor som férstahandskontraktet.
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Not 22 Pensionsupplysningar

KPA Pensions 8tagande till anstillda fér kollektivavtalade tjinstepensioner tryggas i Konsumentkooperationens

pensionsstiftelse. Pensionsplanen, KTP-planen, ir till stérsta delen en férménsbestimd plan. Dock finns en min-

dre deli KTP-planen som ir avgiftsbestimd.

Insittningarna till stiftelsen f6r de férménsbestimda delarna och premierna fér de premiebestimda delarna

redovisas lopande som kostnader i arbetsgivaren KPA ABs resultatrikning. Kostnaden fér sirskild 16neskatt pa

pensionskostnader periodiseras i takt med att de uppstar i KPA ABs resultatrikning. Pensionsitagandena redo-

visas inte i KPA ABs balansrikning.

Tidigare intjinande enligt KPA-planen tryggas med férsikring. KPA Pension tryggar dven pensionsritt i
KPA ABs Pensionsstiftelse for fére detta anstillda (18 stycken) enligt pensionsavtalet PA-KL och négra ldre

kommunala pensionsbestimmelser.

Rintan for 2014 ér faststilld till 2,6 (2,2) procent for nominella dtaganden, medan rintan fér indexerade

dtaganden dr o5 (0,4) procent.

Specifikation av redovisade pensionskostnader i KPA Pension, pensionering genom fdrsékring

Belopp i tkr
Forsékringspremier
Sarskild I6neskatt pa pensionskostnader

Arets pensionskostnad

Pensionsatagande tryggade i KPA AB:s Pensionsstiftelse

Belopp i tkr

Verkligt vérde pa tillgangar i stiftelsen
Finansiella skulder

Pensionsatagande tryggade i stiftelsen

Overvérde

KPAAB Org.nr 556527-7182

2014 2013
71 242

17 59

88 3071
2014 2013
33858 32 682
-1 657 -1746
-24 606 -25 985
7595 4 957



Arsredovisningens undertecknande

Styrelsen och verkstillande direktéren forsikrar att
arsredovisningen dr upprittad i dverensstimmel-

se med god redovisningssed fér bolaget, limnade
uppgifter stimmer med de faktiska férhéllanden och
ingenting av visentlig betydelse dr utelimnat som

Jens Henriksson Anders Knape
Ordforande Vice ordforande

[lmar Reepalu Hakan Sérman
Ann-Charlotte Tollqvist Lars-Ake Vikberg
Arbetstagarrepresentant Verkstillande direktor
Var revisionsberittelse har limnats den 2015
Deloitte AB KPMG AB

Elisabeth Werneman Magnus Ripa
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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skulle kunna paverka den bild av bolaget som skapats

av arsredovisningen.

Stockholm den 2015

Elisabeth Sasse

Pia Carlsson Thérnqvist
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Definitioner

Sysselsatt kapital

Balansomslutning minskad med icke rintebédrande
skulder.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader
iprocent av genomsnittligt sysselsatt kapital. Syssel-
satt kapital avser balansomslutningen minskad

med icke rintebirande skulder inklusive uppskjutna

skatteskulder i obeskattade reserver.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansiella intikter och kostnader, efter
avdrag for schablonmissigt beriknad skatt i procent

av genomsnittligt justerat eget kapital.
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