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Bolagsstyrning KPA AB

KPA AB #gs till 60 % av Folksam 6msesidig livfor-
sikring och till 40 % av Sveriges Kommuner och
Landsting, SKL, genom SKL Féretag AB. KPA AB har
tva dotterbolag KPA Livférsikring AB (publ) samt
KPA Pensionsservice AB. KPA Livférsikring AB har
isin tur ett dotterbolag, KPA Pensionsférsikring AB
(publ). KPA-bolagen arbetar under det gemensamma

namnet KPA Pension.
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Tillsynspliktig verksamhet

Bolagsstyrning
God bolagsstyrning handlar om att sikerstilla att
bolag skots hallbart, ansvarsfullt och s effektivt
som méjligt. Bolagsstyrning inom KPA AB utgar
fran lagstiftning, framst aktiebolagslagen. For
forsakringsbolagen inom KPA Pension giller forsik-
ringsrérelselagen samt Finansinspektionens forfatt-
ningssamling i form av féreskrifter och allménna rad.
Solvens 2-direktivet 4r ett europeiskt regelverk for
forsakringsbolag som syftar till att skapa en enhetlig
europeisk férsikringsmarknad med 6kat skydd fér
forsakringstagare. De nya reglerna tridde i kraft 2016
och tillimpas av dotterbolaget KPA Livforsikring.

KPA Livforsikring omfattas darfor ocksd av regler
pa EU-niva sdsom den solvens 2-férordning och de
implementerande tekniska standarder som EU-kom-
misionen antagit samt de riktlinjer som den europeis-
ka tillsynsmyndigheten EIOPA beslutat.

KPA Pensionsforsikring dr ddremot ett forsak-
ringsforetag som bedriver tjinstepensionsverksamhet

som, i avvaktan pd den kommande regleringen av

tjinstepensionsverksamhet, valt att tillimpa 6ver-
gangsregler istéllet for Solvens 2-reglering.

Overgéngsreglerna innebir huvudsakligen att de
forsakringsforetag som bedriver tjanstepensionsverk-
samhet ska, som huvudregel, fortsitta att tillimpa de
ildre bestimmelser om rorelse, tillsyn och ingripande,
som gillde under 2015, och de nya solvens 2-bestim-
melserna om féretagsstyrning.

For verksamheten géller ocksa interna regelverk som, i
tillimpliga delar, omfattar sdvil styrelseledaméter som
anstéllda. En 6versyn har skett av dessa med anpass-
ning till de nya kraven enligt Solvens 2- regelverket.

Exempel pd interna regelverk dr bolagsordningen
som anger verksamhetens ramar och ger en beskriv-
ning av bolaget och hur det ska styras samt arbets-
ordning for styrelsen, vilken bl.a. tydliggér styrelsens
respektive styrelseordférandens ansvar. Bland de
viktigare interna reglerna kan dven nimnas KPA
Pensions etiska riktlinjer som reglerar hur féretridare
for KPA Pension upptrider i olika situationer.

Det dr styrelsen som ytterst ansvarar for bolagets
organisation och fér férvaltningen av dess angelig-
enheter. Det ir styrelsen som ansvarar fér bolagets
interna styrning och kontroll, och som ansvarar fér
att det finns en policy och en organisation fér det
operativa arbetet kring detta.

Bolagsstyrningsrapporten limnas som ett tilligg
till drsredovisningen. Rapporten granskas av externa

revisorer och ett yttrande fran revisorn bifogas.

Svensk kod fér bolagsstyrning (koden)

Koden (senast reviderad 1 november 2015) utgér
basen fér en 6kad sjidlvreglering inom niringslivet
och vinder sig i forsta hand till bolag noterade pd en
reglerad marknad i Sverige. Koden bygger pa princi-
pen "f6]j eller forklara”. Féretag som tillimpar koden
kan avvika frén enskilda regler, men ska d& 1imna
forklaringar till avvikelserna.

Inom KPA Pension, dir KPA AB ir moderbolag,
finns KPA Pensionsforsikring AB som dr det mark-
nadsledande bolaget inom det kommunala pensions-
avtalet KAP-KL.



Bolaget har 6ver 1 miljon kunder (forsidkrade). Hos
dessa kunder finns sjilvklart ett stort och berittigat
intresse att veta hur bolaget skéts. Det ligger ocksa i
KPA Pensions intresse och affirsidé att vara s 6ppna
som mdjligt mot kunder och andra intressenter i
gruppens bolag. KPA Pension har dérfér valt att till-
lampa koden frimst for att tillgodose dessa intressen.
Koden tillimpas (se avvikelser nedan) féor KPA AB
och fér KPA Pensionsforsidkring AB. Fér 6vriga bolag
inom gruppen tillimpas den delvis.

Avvikelser fran bolagskoden och skal fér dessa
Eftersom KPA AB endast har tva dgare har kallelse till
arsstimman inte offentliggjorts p& hemsidan. Revi-
sionsutskottet avskaffades 2008, se vidare sidan 4.
Bolagets revisorer granskar inte bolagets halvars-
eller niomanadersrapport. Avvikelsen sker med hin-
syn till att bolaget inte dr ett aktiemarknadsbolag och
med syfte att begrinsa kostnaderna fér forsakrings-

tagarna.

Valberedning

Valberedningens uppgift dr att bereda tillsittning
av styrelse och revisor i bolaget. Valberedningen ska,
med beaktande av bolagsordningens bestimmelser
och av stimman faststilld process for lamplighets-
provning, féresld stimman val av styrelseledaméter
och revisor. Vidare ska valberedningen ldimna stdm-
man férslag pd arvoden som ska utga till styrelse-
ledaméter och revisor.

Valberedningens ledaméter fram till och med

stimman 2016 ir Elisabeth Sasse och Lena Dahl.

Bolagsstamma

KPA AB:s hogsta beslutande organ ér bolagsstimman
vilken senast hélls den 19 maj 2015. P4 stimman utsdgs
styrelsens sju ordinarie ledaméter vilka nomineras
enligt bestimmelser i aktiedgaravtal som dgarna in-
gatt. Jens Henriksson valdes till styrelseordférande for
tiden fram till och med &rsstimman 2016. Bolagsstam-

man utser dven revisionsbolag och lekmannarevisorer.

Styrelse

Styrelsen ansvarar fér bolagets évergripande organi-
sation och férvaltningen av bolagets angeligenheter
inom de ramar som bolagsstimman och externa
regelverk ger.

Styrelsen har faststillt sin egen arbetsordning.

P4 stimman omvaldes fem av styrelsens leda-
moter. Nyval skedde av Lena Micko och Pia Marions.
Dessutom finns en arbetstagarrepresentant med tva

suppleanter.

Styrelsens arbete 2015

For styrelsen giller en strategisk dagordning som fast-
stills varje ar i den f6r styrelsen gillande arbetsord-
ningen. Enligt arbetsordningen som faststilldes vid
konstituerande sammantride den 19 maj ska styrelsen
sammantrida minst fyra gnger per ar. Vid varje
sammantride ska genomgang av foregdende protokoll
ske, 6ppna fragor frén tidigare sammantriden féljas
upp och vd:n ldimna information om vad som skett i
verksamheten sedan forra sammantradet.

Foljande drenden ska arligen behandlas: Faststillande
av styrelsens arbetsordning, i férekommande fall
utseende av vd och vice vd, faststillande av instruk-
tion fér vd, faststéllande av anstéllningsvillkor for
vd och vice vd, faststillande av anstéllningsvillkor
fér medlemmar i KPA Pensions féretagsledning
som inte #r vd eller vice vd i KPA AB:s dotterbolag, i
férekommande fall information om l6nerevision fér
vd i dotterbolag, utseende av ledaméter till bolagets
ersittningsutskott och utseende av aktiefigarombud.

Arligen faststiller styrelsen affirsplan och budget.
Rapportering sker av prognoser samt kvartals-,
halvérs-, och heldrsbokslut. Styrelsen behandlar
finansrapporter, riskrapporter, compliancerapporter,
regelverksgenomgéng, rapport avseende granskning
av ersittningspolicyn och dess tillimpning, interna
revisionsrapporter, extern revisionsrapport och
bolagsstyrningsrapport. Styrelsen faststiller revi-
sionsplan fér kommande ar samt informeras om de av vd
faststillda risk- och complianceplanerna fér kommande
ar. Avrapportering sker av utlagd verksamhet.

Arligen genomférs en styrelseutvirdering samt
en utvirdering av vd. Oversyn och faststillande sker
regelbundet av instruktioner och 6vriga regelverk.
Sammantridesplan samt strategisk dagordning fast-

stills fé6r kommande ar.

Antal sammantraden

Under aret hélls sju styrelsemdoten. Utdver dessa
har styrelsen, mellan sammantridena, fatt skriftlig
information bestdende av finansiell information,

pressmeddelanden, kundutskick med mera.



Utbildning av styrelseledaméter
En &rlig introduktionsdag fér nyvalda styrelseleda-

moter dgde rum i oktober.

Styrelseseminarium

Det érliga styrelseseminariet holls for ledamdoterna i
KPA AB, KPA Livférsikring AB och KPA Pensions-
forsakring AB i december. Omradet som behandlades
var "Fokus pa forsikringsaffaren och KPA Pension

som bolag”.

Utvardering av styrelsearbetet

Enligt Svensk kod fér bolagsstyrning ska styrelsen
arligen utvirdera styrelsearbetet med syfte att
utveckla dess arbetsformer och effektivitet. Utvirde-
ring av styrelsearbetet, i enlighet med svensk kod f6r
bolagsstyrning, skedde férsta gdngen 2007. En sddan
utvirdering har under ret genomférts i form aven
webbenkit. Resultatet rapporterades och diskuterades

pa styrelsemétet i mars.

Ersattningsutskott

Vid konstituerande styrelsesammantride den

8 maj 2007 beslutades om att inritta ett Ersittnings-
utskott. Ersdttningsutskottet ska foresld principer
for ersattning till vd och till vice vd och andra
befattningshavare i bolagets ledning och f6r mot-
svarande befattningshavare i koncernbolag. Vid
konstituerande styrelsesammantride den

19 maj 2015 utsags styrelsens ordférande och vice
ordférande i KPA AB till ledaméter i utskottet.

For utskottet finns en instruktion.

Revisionsutskott
Styrelsen har valt att behandla de uppgifter som
aligger ett Revisionsutskott inom ramen fér ordinarie

styrelsearbete.



Uppgifter om styrelseledamoter

Styrelseordférande Jens Henriksson
Fodelsear

1967

Ordférande sedan

2013

Utbildning

Fil.lic. Nationalekonomi, Stockholms Universitet,
Civilekonom, Lunds Universitet

Civilingenjor elektroteknik & reglerteknik, Lunds
Tekniska hogskola.

Nuvarande yrke/uppdrag
Vd och koncernchef, Folksam.

Arbetslivserfarenhet

Statssekreterare, Planeringschef och Politiskt
sakkunnig pa Finansdepartementet, Senior
Policy Fellow pa Bruegel, Exekutivdirektor i Inter-
nationella valutafonden Washington DC, Global
Head Bank Relations Swedbank, Vd och bdrschef
NASDAQ OMX Sthim AB.

Ovriga uppdrag utanfoér Folksam

Styrelseordférande Bommersvik AB, Styrelseleda-
mot Svensk Foérsakring, Ledamot (representerar
Svensk Forséakring) Strategic Board Insurance
Europé, Styrelseledamot Alka (Danmark),
Styrelseledamot FIH Erhvervsbank A/S (Danmark),
Ledamot i valberedningen Swedbank, Ledamot

i fortroenderddet SNS, Ledamot Polhemsradet,
Medlem SACOs chefsnatverk, Styrelseledamot
Ellevio AB, Ordférande Regeringens utredning
rérande dverskottsmalet.

Ovriga uppdrag inom Folksam

Vd Folksam dmsesidig livférsakring och
Folksam 6msesidig sakforsakring.

Vice ordférande Lena Micko
Fodelsear

1955

Ledamot sedan

2015

Utbildning

Linképings Universitet

Nuvarande yrke/uppdrag

Ordférande i Sveriges Kommuner och Landsting
(SKL), Ordférande SKL Foretag AB.

Arbetslivserfarenhet

Kommunstyrelsens ordférande och kommunal-
rad Linképings Kommun, Kommunstyrelsens
ordférande Linképings kommun, Resultatenhets-
chef Linképings kommun, Ordférande kommun-
styrelsens ledningsgrupp Linkdpings kommun,
Flyktingsamordnare Linkdpings kommun, Infor-
mationssekreterare Linkdpings kommun.

Ovriga uppdrag utanfér Folksam

Styrelseordférande SKL, Ordférande Social-
demokraternas partidistrikt E-lan, Ersattare
verkstallande utskottet Socialdemokraterna,
Styrelseledamot SKL Féretag AB, Styrelseledamot
Norrkdpings Hamn och Stuveri AB,

Ledamot styrelsens arbetsutskott SKL.

Ovriga uppdrag inom Folksam

Styrelseledamot KPA Pensionsservice AB, (t.o.m.
arsstdmman juni 2015)

Styrelseledamot KPA Pensionstjanst AB (t.o.m.
arsstdmman juni 2015).



Styrelseledamot Anders Knape
Fodelsear

1955

Ledamot sedan

2007

Utbildning

Ekonom

Nuvarande yrke/uppdrag

2:e vice ordférande SKL och vice ordférande SKL
Foretag AB (ordférande t.o.m mars 2015).

Arbetslivserfarenhet
Forséljningschef RB Trading AB, Kommunalrad.

Ovriga uppdrag utanfér Folksam

Vice ordférande Europaradets kongress for
lokala och regionala myndigheter, Vice ordférande
EU:s regionkommitté, Vice ordférande Europeiska
kommunforbundet CEMR, Ordférande Karlstads
kommunfullméktige, Ordférande Visit Karlstad.

Ovriga uppdrag inom Folksam

Vice ordférande KPA AB (t.o.m. arsstdmman maj 2015).
Styrelseordférande KPA Pensionsforsakring AB.

Styrelseledamot Pia Carlsson Thérnqvist
Fodelsear

1964

Ledamot sedan

2011

Utbildning

Gymnasieutbildning, Féretagsledarutbilning IFL
Handelshégskolan.

Nuvarande yrke/uppdrag

Kommunikations- och marknadsdirektor Folksam,
Folksams koncernledning.

Arbetslivserfarenhet

Olika roller inom Folksam med dotterbolag.
Ovriga uppdrag utanfér Folksam
Styrelseledamot Riksbyggens styrelse.

Ovriga uppdrag inom Folksam

Folksam LO Fondférsakring AB (t.o.m. 2015-10),
Forenade Liv Gruppforsakring AB. Styrelseordférande

Tre Kronor Férsakring AB och Folksam Skadeforsékring

Ab Finland.

Styrelseledamot Pia Marions
Fodelsear

1963

Ledamot sedan

2015

Utbildning

Handelshégskolan, Stockholm,
Ledarskapsutbildning Ruter Dam
Nuvarande yrke/uppdrag

Ekonomidirektor (CFO) Folksam,
Folksams koncernledning.

Arbetslivserfarenhet

CFO Carnegie Investment Bank, Chief Opera-
tion Officer Royal Bank of Scotland Nordic, CFO
Skandia Liv, Ekonomichef Lansférsékringar Liv,
olika roller inom Finansinspektionen, Revisor och
konsult Arthur Andersen Corp Finance New York
och Stockholm, Revisor Ténnerviksgruppen.

Ovriga uppdrag utanfér Folksam

Styrelseledamot Vitrolife AB



Styrelseledamot Elisabeth Sasse

Fodelsear

1966

Ledamot sedan

20M

Utbildning

Ekonomlinjen Goéteborgs universitet

Nuvarande yrke/uppdrag

Chef Affarsomrade Partner Folksam,
Chef Affarsomrade Kollektivavtalad affar,
Folksams koncernledning.

Arbetslivserfarenhet

Kanslichef/1e ombudsman OFR, Utredare sam-
héllspolitiska fragor, Ombudsman/férhandlare
med ansvar fér pension och férsakring OFR.

Ovriga uppdrag utanfér Folksam

Suppleant i Min Pension AB.

Ovriga uppdrag inom Folksam

Styrelseordférande Folksam LO Fondférsékring
AB, Styrelseledamot Tre Kronor Férsakring, Saco
Folksam Forsékrings AB, Férenade Liv Gruppfor-
sakring AB.

Styrelseledamot Hakan Sérman

Fodelsear

1952

Ledamot sedan

2005

Utbildning

Civilekonom, Handelshégskolan i Stockholm

Nuvarande yrke/uppdrag

Vd i Sveriges Kommuner och Landsting, SKL
samt i SKL Féretag AB.

Arbetslivserfarenhet

Kommunchef Taby kommun, Stadsdirektor
Soédertélje kommun, Bankdirektér Nordbanken,
Ekonomidirektér Sédertélje kommun, Konsult
Lots AB, Kundtjanstchefs Kuwait Petrolium
Svenska AB, Organisationskonsult Statskontoret.

Uppdrag utanfér Folksam

Styrelseledamot Dagens Samhalle AB och SOS
Alarm AB. Styrelseledamot Institutet for Kvalitets-
utveckling SiQ (t.o.m. hésten 2015). Ledamot
Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademin (IVA),
Statens beredning for medicinsk utvéardering
(SBU), Vice ordférande Radet fér framjande av
kommunala analyser RKA, Ledamot SNS fortro-
enderad.



1960

2013

Folksams personalférening FTF

2001

1963

2014

Folksams Personalférening FTF

2002

1968

2014

Akademikerféreningen Folksam

1999

Adjungerade ledamoter

Lena Dahl, Lenita Granlund och Christer Romilson

har varit adjungerad till styrelsen.

Styrelsesekreterare

Styrelsens sekreterare har varit Anders Andersson.

Ledam&ter som avgatt under 2015

Ilmar Reepalu avgick vid stimman.



Sammantraden och narvaro

3 mars Extra styrelsemote Anders Knape

Susanna Jarnek

19 maj Ordinarie styrelseméte Lena Micko

19 oktober Extra styrelsemote -

1 december Seminarium Pia Carlsson Thérnqgvist

Ersattning till styrelsens ledaméter

Styrelsens vice ordférande 112 800 kr 6400 kr

Ovriga stammovalda ledaméter 93 300 kr 6400 kr
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Risk- och kontrollorganisationen

Risk- och kontrollorganisationen féljer en modell
med tre ansvarslinjer.

Den férsta ansvarslinjen utgérs av den verksamhet
dir riskerna tas, dvs. den operativa organisationen.
Den foérsta ansvarslinjen ansvarar for att riskerna i
verksamheten hanteras samt att externa och interna
regelverk efterféljs. Férsta ansvarslinjen har ocksa
till uppgift att se till att risker férebyggs, kontroller
genomfors och att brister eller avvikelser hanteras
och aterrapporteras.

Under 2015 utgjordes den andra ansvarslinjen av
risk- och compliancefunktion. Frén och med 2016
utgdrs den andra ansvarslinjen av risk- och complian-
cefunktion samt sidkerhetsfunktion. Dessa funk-
tioner stédjer vd och styrelse i deras arbete med att
fullgora sitt ansvar for risk-, compliance- och intern-
kontrollverksamheten samt sikerhetsarbetet. Den
andra ansvarslinjen ir stoédjande och kontrollerande i
forhallande till den férsta ansvarslinjen.

Den tredje ansvarslinjen utgérs av internrevisionen.
Internrevisionen ansvarar fér utvirdering av foretags-
styrningssystemet, inklusive utvirdering av den for-
sta och den andra ansvarslinjens arbete men exklusive

internrevisionen sjilv.

Externa revisorer
Revisionsbolagen Deloitte och KPMG ir valda till

revisorer intill 2016 ars drsstimma héllits. Huvudan-
svarig revisor frn Deloitte dr Elisabeth Werneman.
Huvudansvarig revisor frin KPMG #r Magnus Ripa.
Kenneth Strémberg och Leif Sandberg 4r valda
till lekmannarevisorer intill det att 2016 &rs stimma
héllits. Vivianne Gunnarsson och Niklas Wikstrom

har valts till suppleanter f6r samma tid.

Internrevision

Internrevisionen dr en oberoende, objektiv gransk-
ande och r&dgivande verksamhet. Internrevisionen
hjélper bolaget och bolagsgruppen att nd sina mél ge-
nom att systematiskt och strukturerat utvirdera fére-
tagsstyrningssystemet och verksamheten samt limna
rdd och synpunkter pé densamma i syfte att pa s séitt
bidra till att 6ka effektiviteten i riskhantering, intern

kontroll samt ledningsprocesser. Internrevisionen

ar direkt understilld styrelsen och helt fristdende
frén den verksamhet som ska granskas. Funktionens
oberoende innebir att den inte deltar i den operativa
verksamheten eller dr involverad i det I6pande arbetet
med internkontroll. Internrevisionens arbete bedrivs
enligt god sed fér internrevision som bl.a. framgar av
internationella standards, International Professional
Practices Framework (IPPF). Internrevisionens upp-
drag faststills av styrelsen och regleras inom ramen
for foretagsstyrningspolicyn.

Inger Rost dr internrevisionschef i bolaget

Risk- och kontrollfunktioner

Varje chef svarar inom sitt ansvarsomrade fér den
interna styrningen och kontrollen medan styrelsen
och vd har det dvergripande ansvaret.

Vd ansvarar fér att det finns sirskilda risk- och
kontrollfunktioner som ir fristdende fran den
verksamhet som ska kontrolleras. Funktionernas
ansvarsomraden reglerasiinterna regelverk. Samtliga

funktioner rapporterar till vd och styrelse.

Risk och Compliance

Det finns en risk- och complianceavdelning som
ansvarar for att f6lja upp att bolaget har en god intern
kontroll, det vill siga att bolaget har en tillfredsstil-
lande férmaga att identifiera, mita, dvervaka och
hantera risker samt efterleva lagar och férordningar,
interna regler samt god sed eller standard. Funktionen
ir separerad frin den operativa verksamheten och
direkt understilld vd.

Riskfunktionen utvecklar och férvaltar riskhan-
teringssystemet samt stédjer dess tillimpning. De
foljer upp, 6vervakar och utvirderar riskhanteringen
samt stédjer férsta ansvarslinjen i dess arbete med
riskfragor.

Compliancefunktionen évervakar, kontrollerar,
foljer upp och utvirderar regelefterlevnaden i den
forsta ansvarslinjen. Den stddjer och ger rad till sty-
relse, vd och verksamheten i fragestéllningar rérande
efterlevnad av niringsrittsliga regler och interna

styrande regelverk.
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Koncernsékerhet

Koncernsikerhetsfunktionen stédjer bolaget i sdker-
hets- och kontinuitetshanteringsfragor. Funktionen
ansvarar for bolagets arbete med person-, informa-
tions-, egendoms- och brandsikerhet, kris- och
kontinuitetshantering samt internutredningar.

Koncernsikerhetschef ir Lennart Molin.

Vd och féretagsledning

Lars-Ake Vikberg, sedan 2009 vd fér KPA AB, slutade
sin anstéllning under 2015. Erik Thedéen tilltradde
som vd i april. D3 regeringen i oktober 2015 utsag Erik

till generaldirektor fér Finansinspektionen utsags
Mia Liblik till tf vd i KPA AB.

Verkstallande direktor tf, Mia Liblik
Fodelsear

1969

Vd sedan

2015-10-19

Utbildning

Filosofie kandidatexamen i Medie- och
kommunikationsvetenskap

Tidigare arbetslivserfarenhet:

Informationsansvarig Radio- och TV-verket,
Affarsomradeschef respektive nordisk affars-
utvecklingschef Cision Northern Europe,

Olika uppdrag inom KPA Pension, senasti rollen
som vd for KPA Livforsakring AB, chef fér Mark-
nadsutveckling KPA Pension och chef for vd-stab
KPA Pension.

Ovriga uppdrag utanfér Folksam

Ordférande EAPSPI - European Association of
Public Sector Pension Institutions.

Ovriga uppdrag inom Folksam

Vd i KPA Livférsékring AB,
Ordférande KPA Pensionsservice AB,
KPA Pensionstjanst AB,

Ledamot KPA AB:s pensionsstiftelse,
Folksams koncernledning

Foretagsledning KPA Pension

Mia Liblik, tf vd KPA AB, vd fér KPA Liv, fodd 1969
Inge Bickstrém, affarsomrade konsult, fodd 1956
Bent Malms;jo, chefsaktuarie, f6dd 1969

Henrik Persson, tf vd KPA Pensionsforsikring,

vd fér KPA Pensionsservice och KPA Pensionstjinst,

fodd 1976

Adjungerade:
Stellan Dahns;jo, I'T, Liv & Pension, f6dd 1955
Ninni Wibeck, chef Liv- och pensionsservice, f6dd 1973

Principer for ersattning till ledningen

Lonesittningen for anstillda inom KPA Pension ska
vara marknadsmaissig. Anstillningsvillkor for vd:ar
inom KPA Pension faststills av respektive styrelse.
Ingen rorlig ersittning utgér till vd:ar eller medlem-

mar i KPA Pensions foretagsledning.
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Styrelsens rapport om intern
kontroll avseende den finansiella
rapporteringen 2015

Intern kontroll avseende den finansiella rapportering-
en, IKFR, dr en process som involverar alla bolag inom
KPA Pension, béde styrelsen, ledning och medarbe-
tare. Mélsittningen med IKFR 4r att den finansiella
rapporteringen ska vara tillforlitlig och i 6verens-
stimmelse med lag, gillande redovisningsregler och
andra krav som stills pa foretaget.

IKFR beskrivs vanligen enligt ett etablerat ramverk
framtaget av the Committee of Sponsoring Organi-
zations of the Threadway Commission (COSO) och
fordelas pa fem omraden. Dessa omraden beskrivs
nedan och omfattar kontrollmiljo, riskbedémning,
kontrollaktiviteter, information och kommunika-

tion, samt uppféljning och dvervakning.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljén utgér grunden for IKFR och ér central
for hur risker identifieras och hanteras baserat pa den
kultur och de virderingar som styrelse och ledning
etablerati KPA AB.

KPA Pensions kultur och virderingar har sin ut-
gangspunkt i foretagets etiska inriktning. Det tar sig
uttryck i hur KPA Pension placerar kundernas pen-
sionsmedel samt i féretagets etiska riktlinjer som dr
vigledande i det dagliga arbetet. Styrelsen har beslutat
om denna inriktning. Férutom en stark férankring i
foretagets ledning och styrelse finns ett stort engage-
mang fér den etiska inriktningen hos KPA Pensions
medarbetare.

Kontrollmiljén utgors dven av tydliga ansvarsomra-
den och roller. Information om féretagets 6vergripan-
de organisationsstruktur inklusive beskrivning av de
tre ansvarslinjerna finns i avsnittet risk- och kontrol-
lorganisationen.

Ett koncernévergripande ramverk for intern
kontroll héller p4 att inféras dir den finansiella
rapporteringen ingar. Ramverket syftar bland annat
till att utvirdera om den finansiella rapporteringen ér

tillférlitlig genom att identifiera risker och kontroller

som ir visentliga for den finansiella rapporteringen

och regelbundet 6vervaka dem.

Riskbedémning

Risk och riskhantering 4r en integrerad del i affars-
verksamheten. Riskerna och de beslut som tas fér att
hantera dem paverkar foretagets ekonomiska stillning
och férmaga att na foretagets mal. Genom aktiva, kon-
trollerade och affirsmissiga beslut om risker skapas
forutsittningar att erbjuda kunderna férsikrings- och
sparandelésningar som ger kunderna trygghet.

Risker som ddremot innebir att féretaget inte kan
folja lagar, redovisningsregler och andra krav som stills
pa KPA Pension ska undvikas. Dirfér dr det viktigt att
risker hanteras och kontrolleras pd ett strukturerat
sitt, badei ett kort och ett 18ngt tidsperspektiv.

Halvérsvis genomférs sjalvutvirdering av risker, per
bolag, affdrsomrade och enhet. Risker avseende den
finansiella rapporteringen ingdr i denna analys. Det
ar chefen for respektive verksamhetsomrade som dr
ansvarig for att genomféra sjilvutvirderingen med
stod fran risk- och compliancefunktionen. Risker
identifieras utifran strategier, affdrsplaner och affirs-
mal, samt ansvarsomriden och de arbetsuppgifter
respektive organisatorisk enhet ansvarar for. Sjalvut-
virdering av risker innebir att en bedémning gérs av
vilken paverkan en identifierad risk kan f3, sannolik-
heten fér att den ska intriffa och vilka &tgirder som
behdover vidtas for att hantera risken.

KPA Pension blev 2012, och férst inom den finan-
siella sektorn, certifierade enligt ISO 27001:2013.
Ledningssystemet f6r informationssékerhet 4r en del
av KPA Pensions riskhantering och arbete med intern
styrning och kontroll. Det innebir att KPA Pension
lever upp till de hogt stillda krav pé informationssa-
kerhet som standarden stiller. Genom systematiskt
sikerhetsarbete forbéttras skyddet av KPA Pensions
informationstillgdngar 16pande, vilket gynnar
kunderna genom exempelvis sikrare pensionsutbe-

talningar.
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Kontrollaktiviteter

Riskatgarder och kontrollaktiviteter
Atgirdsplaner ska tas fram for alla de risker som verk-
samheten vill hantera genom férebyggande aktivite-
ter. Atgﬁrderna kan i vissa fall likstéllas med kon-
trollaktiviteter med syfte att exempelvis sikerstilla
regelefterlevnad, kvalitet eller férbattrade processer
och rutiner.

Kontrollaktiviteter for att hantera risker avseende
den finansiella rapporteringen ir t ex avstdmningar
av huvudbok mot férsikringssystem, bankkonton
eller andra sidoordnade register och underlag. Upp-
foljning, analys och prognoser 4r andra exempel pa
kontrollaktiviteter.

Vid sammanstéllning av de finansiella rapporterna
himtas data frén ett antal olika IT-system och aggre-
geras. Det férutsitter kontroller inom respektive kill-
system och vid ssmmanliggning av data. Ytterligare
aspekter dr vikten av hog tillganglighet fér att kunna
leverera rapporter i tid, andra kontrollaspekter ir
hantering av behérigheter och sparbarhet i systemen
av vemn som utfért olika aktiviteter.

Andra visentliga kontrollaktiviteter avseende den
finansiella rapporteringen 4r de som utfors avseende
forsakringsersittningar, inkdp och driftskostnader
dir det finns sirskilda principer och rutiner som till
exempel krav pd dualitet, kontroll av stérre belopp

samt slumpvisa utbetalningskontroller.

Styrande regelverk
Férutom kontrollaktiviteter finns styrande regelverk
som faststiller redovisningsprinciper och ansvar och
roller i den finansiella rapporteringen t.ex. virdering
av tillgdngar och skulder, virdering av férsakringsa-
taganden, driftskostnader, attester och utbetalningar.
Det finns dven en ekonomihandbok som innehaller
instruktioner som har betydelse fér den 16pande re-
dovisningen och bokslut. Som stéd fér riskhantering
och intern kontroll finns ocksa styrande regelverk.
Det finns en etablerad process fér att minst &rligen
uppdatera de styrande regelverken som beslutas av
styrelse och vd. De styrande regelverken publiceras
direfter pa intranitet dir dven ekonomihandboken

finns tillginglig f6r alla medarbetare.

Information och kommunikation

For att sikerstilla en effektiv och korrekt informa-
tionsgivning krévs att alla delar inom verksamheten
kommunicerar och utbyter relevant och visentlig
information sdvil inom enheterna som till och fradn
ledning och styrelse.

Informationsgivning frén styrelsen och ledning till
chefer och medarbetare sker bland annat genom de
styrande regelverken samt genom koncernledningen
och andra ledningsgrupperi verksamheten. Det finns
dven en regelverksgrupp inom den koncerngemen-
samma ekonomiavdelningen som héller sig uppda-
terad pa regelverksforindringar som paverkar den
finansiella rapporteringen. Personer i regelverksgrup-
pen ingdr dven i ett bolagsévergripande nétverk som
arbetar med strategiska regelverksfragor.

Styrelsen far regelbunden aterkoppling frin
verksamheten om intern styrning och kontroll och
redovisningsfragor. Styrelsen har regelbundna méten
med bolagets externrevisorer, chefen f6r internrevi-
sion, chefen for risk och compliance samt ekonomidi-
rektoren.

Overgripande verksamhetsuppféljning sker huvud-
sakligen genom ekonomiska éversikter med kom-
mentarer frn vd. Dessa rapporter ger en samlad bild
over savil verksamhetsuppféljning som uppféljning
av intern styrning och kontroll och presenteras 16pan-
de fér styrelse och ledning. Intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen ingdr som en del i den

totala uppféljningen av intern styrning och kontroll.

Uppfoljning och 6vervakning

Om overtradelse skett av styrande regelverk eller om
risker eller visentliga hindelser identifierats, sker
rapportering till vd, ledning och styrelse. Ett stod i ar-
betet med att identifiera risker och visentliga hindel-
ser ir det bolagsévergripande incidenthanteringssys-
temet. [ det systemet rapporteras oonskade hindelser
och verksamheten ska direfter vidta atgirder for att
forhindra att samma sak intraffar igen. Diarutéver
genomfor funktionen fér risk- och compliance samt
internrevisionen granskningar och andra aktiviteter
for att kunna bedéma den interna kontrollen inkl.
intern kontroll finansiell rapportering.

Arsbokslut samt processen for framtagande och
rapportering av finansiell information granskas dven
arligen av de externa revisorerna, vilka rapporterar
till styrelsen. Till stdmman sker avrapportering

genom avlimnande av revisionsberittelsen.
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