KPA Pension klimatrapport 2018

Baserad pa TCFD:s rekommendationer.
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Klimatfragan — en prioriterad fraga for KPA Pension

Nar vi ska sammanfatta aret 2018 kan vi konstatera att klimatfragan ar mer aktuell &n nagonsin. Under
hosten slog FN:s klimatpanel IPCC larm om att varldens koldioxidutslapp behdver minska i rekordfart
for att vara nere pa noll ar 2050. Den varma sommaren med eldsvador och varmebdljor satte viktiga
samhallsfunktioner pa prov och fick allvarliga konsekvenser fér bland annat jordbruk och skogsnaring.
Att vi kraftigt behdver minska vara utslapp och var klimatpaverkan har aldrig varit tydligare.

Jag ser det som var skyldighet att vi som pensionsbolag paverkar och gor det vi kan for att bidra till
klimatomstallningen. Férvantningarna pa finanssektorn att jobba mot Parisavtalets malsattningar och
diskussionen kring 1,5 gradersmalet 6kar. Forskare menar att hallbara investeringar ar en av de
viktigaste atgarderna for att na malet, darfor behover hela branschen skarpa kraven for att inte
negativa och icke reversibla effekter ska uppsta.

| december 2017 atog vi oss att implementera och félja rekommendationerna fran Task Force on
Climate-related Financial Disclosures ("TCFD”). For oss har atagandet inneburit en méjlighet att pa
allvar pabodrja arbetet med att fa en djupare forstaelse for klimatférandringarna och de risker och
mojligheter de for med sig.

Klimatrelaterade risker i var férvaltning

Vi ar Overtygade om att vara investeringar kommer att paverkas av klimatférandringarna. En del
forandringar har vi redan kunnat forutse, andra ar ooverblickbara. Darfor ar det viktigt att styrelse och
ledningar i de bolag vi investerar i lagger tid och resurser pa att implementera en strategi for hur man
bast minimerar riskerna och drar nytta av méjligheterna.

For att ge oss mer forstaelse for hur de bolag vi investerar i agerar for klimatomstéllningen stéllde vi
en hallbarhetsfraga till verkstéllande direktor pa de svenska bolagsstammor vi narvarade vid under
2018. Temat for fragan var klimatférandringarna och TCFD. | var bolagsstammorapport fér 2018 kan
man ldsa mer om vara intryck fran forra aret — och sjalvklart kommer vi att f6lja upp svaren pa 2019
ars stammor.

For oss ar det viktigt att TCFD lyfter fram att klimatfragan forenar héllbarhet, strategi och finansiella
aspekter. Som langsiktig investerare ser vi det som naturligt att bolag behandlar hallbarhetsrisker pa
samma satt som andra finansiella- och affarsrelaterade risker och att de far samma prioritet i bolagets
interna arbete och externa rapportering. Det betyder inte att vi bara ser TCFD som ett
rapporteringsverktyg. Tvart om tycker vi att en av styrkorna med TCFD ar att det snarare kan anvandas
som ramverk for hur ett bolag kan arbeta med klimatfragan. Vi foredrar darfor att bolag snarare ser
rapporteringen som en naturlig féljd av det arbete man genomfért under aret, an att rapporteringen
i sig ar malet.

Arbetet med att implementera TCFD — och framférallt arbetet med att battre férsta och vardera
klimatrelaterade risker och mojligheter — har paboérjats. Precis som med det generella
hallbarhetsarbetet handlar det om en strdvan mot standiga forbattringar, och vi tror att det kommer
att ta ett antal ar innan vi fullt ut har saval de system och rutiner som den kunskapen som behovs, fér
att till fullo mota de krav som féljer av rekommendationerna. Klimatfragan ar en prioriterad fraga for
oss, och vi kommer gora det som star i var makt for att accelerera en effektiv klimatomstallning.

Britta Burreau, verkstadllande direktér KPA AB och KPA Pensionsforsakring AB



Kort om TCFD

TCFD slappte sina rekommendationer i juni 2017. De arbetades fram pa uppdrag av Financial Stability
Board, och arbetsgruppen leddes av New Yorks tidigare borgmastare Michael Bloomberg. | februari
2019 var drygt 580 organisationer registrerade som TCFD-supporters.

TCFDs rekommendationer utgar fran fyra nivaer:

e Styrning (eng. governance): syftar till att beskriva styrelsens och ledningens 6versikt av
klimatrelaterade risker och méjligheter

e Strategi (eng. strategy): hur organisationens strategi och exempelvis finansiella planering kan
komma att paverkas av klimatrelaterade risker och méjligheter, samt hur organisationen
arbetar med scenarioanalyser

e Riskhantering (eng. risk management): hur organisationens riskhanteringssystem identifierar
klimatrelaterade risker, samt hur organisationen hanterar dessa.
Mal och métetal (eng. metrics and targets): vilka mal och matetal organisationen anvander sig
av kopplade till klimatrelaterade risker och mojligheter, samt organisationens klimatavtryck.

Vi fortsdtter ett redan pabérjat arbete

Att berdkna, fordela och hantera risk ar grunden i var verksamhet och nagot vi har lang erfarenhet av.
Klimatrelaterade risker ingar som en del i vara rutiner och processer. KPA Pensions mal fér den egna
verksamheten ar att ha netto-noll utslapp 2030.

Som ansvarsfull kapitalférvaltare behéver vi analysera hur vara investeringar paverkas av
klimatférandringar. Precis som med andra risker drabbas oférberedda bolag hardare &n bolag som
analyserar hur de paverkas, och agerar utifran analysen. Darfor ar det viktigt for oss att styrelser och
ledningar i de bolag vi investerar i utvecklar och implementerar en strategi for hur de bast minimerar
risker och drar nytta av mojligheter kopplade till klimatforandringar.



Styrning

Styrelsens dvervakande roll

Styrelsen for moderbolaget i KPA Pension har det yttersta ansvaret for hallbarhetsarbetet, déar
klimatfragan ingar i vara prioriterade malomraden. Under 2018 antog KPA Pension en férnyad
hallbarhetspolicy. Den anger vad som ska gélla for vart arbete for en hallbar utveckling och ses éver
en gang per ar. | samband med beslut om den nya hallbarhetspolicyn har dven hallbarhet satts upp
som punkt pa de strategiska dagordningarna i samtliga styrelser. Under 2019 kommer aven riktlinjer
som fortydligar och konkretiserar policyerna att arbetas fram och beslutas av verkstéllande direktor.

Klimatfragan 4r en av de mest viasentliga hallbarhetsaspekterna i KPA Pensions
hallbarhetsredovisning. Styrelserna informeras om arbetet med klimatfrdgan som en del i det
overgripande  hallbarhetsarbetet, bland annat i samband med framliggande av

hallbarhetsredovisningen. Styrelserna tar ocksa del av en dvergripande omvarldsrapport som syftar
till att ge en uppfattning om hur omvarlden paverkar var verksamhet, dar 6kat fokus pa hallbarhet och
klimat lyfts som en trend. Mottagare av rapporten ar primart styrelser och ledning.

Som en del i det etablerade riskhanteringssystemet far styrelserna tva ganger per ar riskrapportering
om foretagets olika riskkategorier. Dessutom far styrelserna ytterligare en arlig rapport i form av den
egna risk- och solvensbedomningen. Riskrapporteringen ar bland annat ett underlag for strategi- och
affarsutveckling i det arliga affarsplaneringsarbetet.

Som kapitalforvaltare utgar var verksamhet fran placeringspolicyn, som antas av styrelsen i respektive
bolag. Den satter ramarna for bolagets placeringsverksamhet. Dessa ramar omfattar bland annat hur
kapitalet far placeras, bolagets etiska placeringskriterier och hur bolaget ska utdéva sitt dgande. Vi ar
Overtygade om att aktivt dgande, med tydligt fokus pa att integrera hallbarhet i affairsmodeller, ar
viktigt for att vi ska kunna begransa den globala uppvarmningen.

En form av aktivt dgande ar att delta och rosta vid bolagsstimmor. Vi har som ambition att narvara
vid samtliga bolagsstammor i de svenska bolag dar vi ar dgare. Sedan 2009 har KPA Pension stallt en
hallbarhetsfraga pd de svenska bolagsstammor vi narvarar vid. Temat for fragorna beslutas av
styrelsen i moderbolaget Folksam Liv, som dven far aterrapportering efter att arets stammor avslutats.
Under 2018 stéllde vi en fraga kopplad till klimatforandringarna och TCFD. Styrelsen i moderbolaget
Folksam Liv har beslutat att KPA Pension ska folja upp fragan pa de svenska bolagsstammorna under
2019.



Ledning och organisation
KPA Pensions ledning bestar av sju personer. Hallbarhet ar en viktig del i KPA Pensions affarsmodell,
och verkstéllande direktor ar ytterst ansvarig for fragorna inom ledningen.

Som en del av Folksamgruppen tar KPA Pension dven del av det hallbarhetsarbete som bedrivs
centralt, nér sa ar relevant. Enhetschefen inom Folksamgruppen for Kapitalférvaltning och hallbarhet,
som ar en av koncernledningens ledamoter, har det Overgripande ansvaret for att samordna,
utvdrdera och rapportera  Folksamgruppens hallbarhetsarbete. Inom  organisationen
Kapitalférvaltning och hallbarhet finns bland annat avdelningen Ansvarsfullt &gande, som ansvarar for
Folksamgruppens &agarstyrningsarbete och o6vervakning av de etiska placeringskriterierna, samt
Hallbarhetsavdelningen som har det strategiska ansvaret for att driva hallbarhetsutveckling i
affarsverksamheten.

Folksamgruppen har en Hallbarhetskommitté, vars uppgift ar att bereda verkstéllande direktérens
beslut i hallbarhetsrelaterade fragor sa som ambitioner, prioriteringar och mal. Vidare ansvarar
kommittén for den overgripande uppfdljningen av hallbarhetsarbetet inom Folksamgruppen.
Kommittén utgors av sex ledamoter fran Folksamgruppens koncernledning.

Gallande riskhantering foljer KPA Pension en modell med tre ansvarslinjer. Den forsta ansvarslinjen
utgors av den operativa organisationen. Den andra ansvarslinjen, dar riskfunktionen ingar, ska vara
stédjande och kontrollerande i forhallande till den férsta ansvarslinjen. Den andra ansvarslinjen ska
tillsammans med forsta ansvarslinjen identifiera och analysera klimatrelaterade risker och rapportera
en allsidig bild av foretagets riskexponering inom aktuella riskkategorier? till bland annat styrelser och
verkstallande direktor. Riskfunktionen ska utveckla och forvalta riskhanteringssystemet, analysera och
rapportera riskrelaterad information, samt vara ett stod for organisationen i dess arbete med
riskhantering. Den tredje ansvarslinjen utgdrs av internrevisionen vars uppgifter faststalls av
respektive styrelse.

KPA Pensions arbete med att implementera rekommendationerna fran TCFD har primért fokuserat pa
noterade aktier och specialplaceringar. Vi har dven arbetat med vara ranteplaceringar, bade hur vi har
investerat och genom investerardialoger, och vi har klimatrelaterade mal for vara direktdgda
fastigheter.

Fortsatt arbete
Vi kommer att inkludera hallbarhetsscenarier i var egen risk och solvensbedémning under 2019.

For att battre fanga upp hur klimatrelaterade risker och majligheter skiljer sig mellan de olika
tillgangsslagen, @mnar vi utveckla de forum dar foretradare for tillgdngsslagen mots. En risk i ett
tillgangsslag kan innebdra en mojlighet for ett annat, varfor vi ser 6kade behov av samordning och
utbyte. Arbetet kommer att paboérjas under 2019.

Under 2019 kommer aven respektive bolags dgarpolicy att inkludera klimatférandringarna och TCFD.
Det innebar att det blir tydligt att vi genom dgarstyrning ska verka for att de bolag i vilka vi investerat
arbetar med, och rapporterar kring, klimatrelaterade risker och mojligheter.

1 lnom KPA Pension finns tre riskkategorier: férsikringsrisker, finansiella risker och verksamhetsrisker. Se
definition i avsnitt om Riskhantering.



Strategi

KPA Pensions vision ar att vdra kunder ska kdnna sig trygga i en hdllbar vdrld. Vi vill vara ledande i
pensionsbranschen nar det géller hallbarhet, och med var storlek har vi mojlighet att paverka
utvecklingen mot ett mer hallbart samhalle. Vi arbetar for att minska var negativa klimatpaverkan,
bade den vi sjdlva givit upphov till samt fran vara investeringar.

Den globala uppvarmningen kan resultera i plotsliga skador och forluster, exempelvis genom
vaderfenomen, men ocksa medfdra gradvisa forandringar som 6ver tid riskerar att innebéra stora
negativa konsekvenser. Klimatforandringarna kommer att innebara bade risker och mojligheter for
oss alla — inklusive KPA Pension. Till exempel behdver stora investeringar goras for att finansiera
omstallningen till en hallbar varld, vilket kan skapa attraktiva maojligheter att investera i exempelvis
grona och hallbara obligationer. Risker kan vara att vissa tillgangar och branscher kan forlora i virde
da de blir utkonkurrerade av exempelvis mer hallbara produkter, eller inte langre efterfragas pa grund
av foérandrade konsumentbeteenden. Vissa branscher kan dven paverkas av inforande, eller hdjningar
av, priset pa utslapp av vaxthusgaser alternativt andra typer av férbud och skatter.

TCFD klassificerar klimatrelaterade risker som tva huvudsakliga risktyper — omstallningsrisker (eng.
transition risks) och fysiska risker (eng. physical risks). Omstallningsrisker bestar av risker som
uppkommer till foljd av omstallningen till en hallbar vérld, medan fysiska risker bestar av de fysiska
effekterna av klimatférandringarna. Dessa huvudtyper delas sedan in i ytterligare undergrupper.

Omstallningsrisker

e Policy och regulatoriska risker — till exempel 6kat pris pa utslapp av vaxthusgaser

e Teknologiska risker — till exempel att ny teknik inte blir Ionsam, eller att existerande teknik
blir utkonkurrerad

e Marknadsrisker — till exempel férandrade kundbeteenden

e Varumarke/rykte — till exempel kritik fran kunder eller andra intressenter

Fysiska risker

e Plotsliga — till exempel 6kade stérningar och skador fran vaderfenomen
e Bestaende - till exempel héjda vattennivaer

Lite forenklat kan man saga att ju mer man globalt lyckas stalla om till en mer hallbar véarld, desto lagre
blir inverkan av de fysiska riskerna medan omstallningsriskerna blir hogre, och vice versa.

Som ett led i utvecklingen av vart arbete med klimatrelaterade risker har vi paborjat ett arbete under
aret med att identifiera klimatrelaterade risker och hur de kan paverka oss. De risker som aterfinns i
tabellen under avsnittet Riskhantering ar inte uttémmande. Arbetet med identifiering, och i
forlangningen vardering, av riskerna kommer att fortsatta under 2019.

Var roll som forvaltare

En stor del av det kapital vi forvaltar ar vara kunders framtida pensioner. For att kunna erbjuda vara
kunder trygga pensioner behdver vi ha ett langsiktigt perspektiv pa vara investeringar. Som ansvarsfull
kapitalforvaltare vill vi astadkomma konkurrenskraftig avkastning och bidra till utvecklingen mot en
hallbar varld.

Att forvalta exempelvis framtida pensioner betyder att vi har ataganden gentemot vara kunder som
stracker sig langt fram i tiden. Det stéller harda krav pa hur vi hanterar risker och hur vi viljer att
placera medlen. | syfte att sprida riskerna bestar var portfolj av olika tillgangsslag sasom obligationer,



noterade aktier, direktigda fastigheter inom Sverige och det vi kallar fér specialplaceringar.? Olika
tillgangsslag har olika egenskaper, och over tid kan vissa vara mer exponerade mot klimatrelaterade
risker medan andra ha storre potential att fanga de mojligheter klimatférandringarna for med sig.

Fordelning forvaltat kapital

Aktier Rantebarande tillgangar Specialplaceringar Fastigheter

7%
4%

33%

56%

Klimatrelaterade risker handlar till stor del om mdjliga framtida handelser, och precis som med andra
mojliga framtidshandelser ligger det i sakens natur att vi inte kan vara helt sikra pa hur de kommer
att paverka oss. Vi ser darfor ett behov av standig utveckling och omvéarderingar av bade den kunskap
vi har och var strategi. Eftersom majoriteten av bolagen annu inte rapporterar klimatrelaterad
information saknas robust information som skulle behdvas infor storre strategiska forandringar.

Forenklat kan man forklara var strategi som att vélja in, valja bort och paverka.

Vi vdljer in

Vivaljer in investeringar med hansyn till klimatet. 2018 nadde vi vart mal om att ha 10 miljarder kronor
investerade i gréna obligationer. En gron obligation ar en typ av finansiering dar pengarna gar till att
finansiera olika projekt for klimat- eller miljoforbattrande atgarder. Under 2018 investerade vi dven
145 miljoner USD i en obligation fran Varldsbanken, som bland annat syftade till att lyfta fram
hallbarhetsmal 13 om att bekdmpa klimatférandringarna.® Vi har dven investerat i obligationer for att
mojliggdra klimatanpassning, utgivna av Stockholm och Kristianstad, som tidigt identifierat mojliga
risker forenade med havsnivahojningen.

Inom tillgangsslaget specialplaceringar investerade vi 2017 i en skogsfond med nordisk inriktning. Vi
tror att skogen kommer att spela en allt viktigare roll i ekonomin, bade som koldioxidsédnka och som
ravara.

2 Fér en ndrmare presentation av KPA Pensions olika tillgdngsslag, se var ars- och hallbarhetsrapport fér 2018
pa kpa.se

3 Mer information om vara investeringar i gréna och hallbara obligationer kan du |dsa i var &rs- och
hallbarhetsrapport.



Viviljer bort

Vi arbetar dven med att valja bort investeringar med hansyn till klimatet. 2015 férbjod KPA Pension
investeringar i koncerner med 6ver 50 procent av intdkterna fran termiskt kol, pa grund av de stora
klimatrelaterade riskerna férknippade med verksamheten. Sedan 2016 ar kravet skdrpt, och vi
utesluter idag investeringar i koncerner dar 30 procent eller mer av verksamheten baseras pa termiskt
kol, samt koncerner dar 30 procent eller mer av intdkterna harror fran termiskt kol. Som exempel har
det, tillsammans med andra bolag som uteslutits ur var portfolj pa grund av bristande klimat- och
miljoarbete, lett till att var portfolj inom traditionell livforsakring har ett lagre koldioxidavtryck an sitt
jamforelseindex.

Vi paverkar

Klimatfragan har ocksa fatt ett 6kat fokus i var dgarstyrning. Genom till exempel investerarinitiativet
Climate Action 100+ med Over 300 investerare, samt genom att lyfta klimatfragan pa bolagsstammor
och i agar- och investerarsamtal arbetar vi for att vara innehav sjilva ska borja arbeta med
klimatfragan. Detta kommer som namnts att formaliseras ytterligare under 2019 genom att det
inkluderas i respektive bolags dgarpolicy. Mer information om de olika dgarstyrningsengagemang vi
arbetar med aterfinns under avsnittet Riskhantering.

Scenarioanalys

En viktig del av TCFD &r scenarioanalyser for att exempelvis prova uthalligheten av affairsmodellen
och strategin. KPA Pension har dnnu inte genomfort nagon 6vergripande scenarioanalys. Vi vdlkomnar
en tydlig branschstandard for genomférande scenarioanalyser, dar till exempel relevanta
tillsynsmyndigheter kommer vara en viktig aktor.

Som ett forsta steg har vi latit analysera aktieportfoljerna med ett verktyg som visar hur dagens
aktieportféljer 6ver en femarsperiod ar exponerade mot produktion av fossila branslen (olja och gas,
samt kol), kraftférsorjning och bilbranschen utifran ett 1,75 gradigt scenario. Enligt analysen med det
s& kallade PACTA-verktyget (Paris Agreement Capital Transition Assessment)* ligger KPA Pensions
portféljer inte i linje med Parisavtalet inom flera sektorer, vilket huvudsakligen beror pa att dessa
branscher som helhet dnnu inte ar i linje med Parisavtalets mal. Under 2018 har vi bérjat berdkna
potentiella strandade tillgangar inom olje- och gassektorn.

Vi har, som en del av Folksamgruppen, gjort en analys av utsldppen i var egen verksamhet i enlighet
med den sa kallade ”"Carbon law” metoden, vilken innebar att utslappen ska plana ut 2020 for att
sedan halveras varje decennium. Se avsnittet mal och métetal.

Fortsatt arbete

Under aret har vi paborjat ett utvecklingsarbete kring var utlandska aktieportfélj, dar vi bland annat
har som mal att forbattra portféljens klimatavtryck utan att minska mojligheterna till paverkan genom
aktivt utévande av dgandet. Vi kommer dven fortsatta vart arbete med att identifiera klimatrelaterade
risker, samt att vardera dessa. Inom ramen for var dgarstyrning kommer vi fortsatta att diskutera
klimatfragor med utvalda innehav — bade i egen regi och genom olika samarbeten.

Under aret har arbetet fokuserat pa i forsta hand de risker som klimatforandringarna kan innebara.
Klimatfordandringarna innebar inte bara risker, utan det finns dven majligheter. Vi kommer darfor att
forsoka kartldagga vilka mojligheterna ar, och hur vi bast tar tillvara pa dessa. | detta féljer vi dven EU:s
arbete med att ta fram en gemensam taxonomi for bland annat klimatmitigerande- och
klimatférberedande aktiviteter, som vi hoppas att vi som investerare kan ha stor nytta av framover.

4 Mer information om PACTA-verktyget aterfinns har: https://www.transitionmonitor.com/



https://www.transitionmonitor.com/

Eftersom en risk for ett tillgangsslag kan innebdra mojligheter for ett annat kommer arbetet att
breddas till att inkludera samtliga tillgangsslag inom KPA Pension.

Riskhantering

Att bedriva forsakringsverksamhet och kapitalforvaltning handlar i grunden om att hantera risker. Vi
har darmed stor erfarenhet och kunskap om risker och riskhantering. Hittills har dock vara system och
rutiner inte specifikt tagit sikte pa klimatrelaterade risker. Arbetet under aret har darfor varit inriktat
mot att inventera befintliga processer for att hitta vad som redan nu tacker in klimatrelaterade risker,
och vilket utvecklingsarbete som behdver goras.

KPA Pensions riskhanteringssystem syftar till att styra risktagandet genom att skapa struktur och stod
vid hanteringen av risker. Systemet ger ett enhetligt foérhallningssatt till risk och bidrar till att vi kan na
malen for verksamheten samt efterleva regelverk och uppratthalla god intern kontroll.

KPA Pensions risker delas in i tre 6vergripande riskkategorier:

e  FOrsakringsrisk: Exempel pa hidndelser kan vara upphorda premieinbetalningar, flytt eller
aterkop av forsakringskapital eller intraffade katastrofer sa som pandemier.

e Finansiell risk: Exempel pa handelser kan vara aktiekursfall eller férandring av marknadsréntor
men aven andra finansiella hdndelser som férandrad kreditvardighet eller fallissemang hos
motparter.

o Verksamhetsrisk: Exempel pa handelser kan vara avbrott och driftstérningar i
forsakringsverksamheten, eller anpassning till nya regelverk.

Klimatrelaterade risker ingar i varierande grad i samtliga riskkategorier. Klimatrelaterade risker
behandlas inte annorlunda an andra risker, och stalls inte i relation till andra risktyper i KPA Pensions
overgripande/centrala riskhanteringssystem.

Klimatrelaterade risker ingar i varierande grad i samtliga riskkategorier. Sedan nagra ar tillbaka har
klimatrelaterade risker identifierats framst inom verksamhetsriskkategorin. Riskidentifieringen har
skett utifran KPA Pensions vision och affarsmal och utgor en del i affarsplaneringen. Klimatrelaterade
risker behandlas inte annorlunda an andra risker, och stélls inte i relation till andra risktyper i
Folksamgruppens 6vergripande/centrala riskhanteringssystem.

Process for att madta riskernas potentiella storlek och paverkan
Processen for att méata potentiell storlek och paverkan fran klimatrelaterade risker skiljer sig beroende
pa kategori.

e Enskilda klimatrelaterade verksamhetsrisker beddms utifran en sannolikhets- och
konsekvensskala dar paverkan beddoms utifran konsekvenser for kund och varumarke,
finansiell paverkan och paverkan pa regel- och avtalsefterlevnad.

e For klimatrelaterade finansiella risker kan stresstester goras for olika innehav dar ett scenario
ar att en eller flera klimathandelser paverkar marknaden som medfor ett plotsligt borsfall med
finansiell paverkan. Eller att vissa tillgdngar kan komma att paverkas starkt negativt av
klimatrelaterade handelser.

De klimatrelaterade risker som identifieras kan ldggas samman i ett eller flera klimatriskscenarion.
Darefter kan den finansiella paverkan med hjalp av olika antaganden matas i samband med foretagets
egen risk- och solvensbedémning.



Identifierade klimatrisker enligt TCFDs rekommendationer
Under aret har ett arbete med riskidentifiering baserat pa TCFDs rekommendationer pabérjats. Nedan
aterfinns en icke-uttommande lista dver de klimatrelaterade risker som vi identifierat att vi skulle
kunna drabbas av inom ramen fér var kapitalférvaltning (primart inom tillgangsslagen noterade aktier
och specialplaceringar).

Risktabell baserad pd tabell 1 i TCFDs rekommendationer

Risktyp

Undergrupp

Risk

Okade stérningar och

Potentiell finansiell paverkan
for bolag KPA Pension
investerar i

Bolagen riskerar att fa lagre
intakter till foljd av minskad
produktion, samt 6kade

kostnader for transporter, vilket

riskerar att paverka bolagens
resultat och finansiella stallning

Potentiell finansiell paverkan
for KPA Pension

Lagre intdkter och hogre
kostnader for bolagen vi
investerar i riskerar att ha en
negativ effekt pa
avkastningen.

Fysisk [Pl6tslig skador pd grund av vdder  negativt.
Bolagen riskerar att
kostnaderna for att forsakra
tillgadngar mot vaderrelaterade
skador 6kar. Bolag riskerar dven
att drabbas av kostnader for Okade kostnader hos bolagen
Okade kostnader p3 omlokalisering av anldggningar. viinvesterar i riskerar att
grund av forédndrade Detta riskerar att paverka paverka avkastningen
vadermonster och bolagens resultat och finansiella negativt.
Fysisk Bestaende vattennivaer stallning negativt.
Produkter och tjanster med stor Om bolagen vi investerar i
negativ klimatpdaverkan riskerar drabbas av minskad
att fa en lagre efterfragan, efterfrdgan pa de produkter
vilket i sin tur riskerar att och tjanster man séljer,
Marknad/ paverka bolagens resultat och  riskerar det att paverka

Omstallning Rykte

Fordandrade kundbeteenden

finansiella stallning negativt.

avkastningen negativt.

Omstallning Policy

Okade kostnader for
utslapp av vaxthusgaser till
foljd av skarpt reglering

Bolag riskerar att fa 6kade
kostnader om utsldppen inte
kan minskas i samma takt som
priset for utslapp okar, vilket i
sin tur riskerar att paverka

bolagens resultat och finansiella

stallning negativt.

Okade kostnader fér bolagen
vi investerar i riskerar att
paverka avkastningen
negativt.

Omstéllning Teknologi

Teknologiska landvinningar

Traditionella varor och/eller
produktionsmetoder riskerar
att bli omoderna, vilket riskerar
att paverka forséljningen
negativt. Det finns dven en risk
att investeringar i ny teknik inte
genererar den avkastning man
forvantat sig. Detta medfor en
risk att bolagens resultat och
finansiella stallning paverkas
negativt.

Okade kostnader fér bolagen
vi investerar i riskerar att
paverka avkastningen
negativt.
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Omstéllning Marknad

Okade kostnader for
ravaror

Forandringar i tillganglighet och
prissattning av ravaror,

inklusive vatten, riskerar att Okade kostnader fér bolagen
leda till 6kade kostnader, vilket i investerar i riskerar att
i sin tur riskerar att paverka paverka avkastningen

bolagens resultat och finansiella negativt.
stallning negativt.

Omstallning Regulatorisk

Okade krav fran regelverk,
inkl. 6kade
rapporteringskrav

Framtida regulatoriska

forandringar kan leda till forbud

mot viss verksamhet och/eller (Okade kostnader fér bolagen
Okade krav pa rapportering. Det vi investerar i riskerar att
riskerar att leda till mindre paverka avkastningen

intdkter samt hogre kostnader negativt.

for regelefterlevnad, vilket kan |Aven KPA Pension kan drabbas
paverka bolagens resultat och  jav 6kade kostnader till foljd av
finansiella stallning negativt. forandrade lagar och regler.

Omstéllning Varumarke

Regulatorisk

Forsamrad perception
av bolag

Omstéllning loch marknad Strandade tillgangar

Omstéllning Marknad

Vid en plotslig omvardering
av klimatrelaterade risker
kan den finansiella
stabiliteten paverkas

Avkastningen kan paverkas
Varumarken riskerar att skadas |negativt omforsaljningen for
om det forknippas med de bolag vi investerar i
produkter eller tjanster med minskar, dessutom kan KPA
negativ klimatpaverkan, vilket  |Pensions varumaérke skadas av
kan leda till minskad forsaljning. att forknippas med sadana

Detta medfor en risk att bolag utan att en trovardig
bolagens resultat och finansiella forklaring och strategi kan
stallning paverkas negativt. presenteras.

Stora finansiella varden riskerar

att gd om intet nar vissa

tillgangar inte kan

kommersialiseras till foljd av

exempelvis forandrade

marknader eller regulatoriska  /Avkastningen kan paverkas
krav. Det riskerar att paverka negativt om KPA Pension har
bolagens resultat och finansiella lexponering mot bolag vars
stallning negativt. tillgangar blir vardel6sa.

Vid en plotslig omvardering av

Hastiga fordandringar i klimatrelaterade risker kan
prissattning av klimatrelaterade den finansiella stabiliteten
risker riskerar att paverka paverkas, vilket i sin tur kan
bolagens finansiella stallning paverka avkastningen och KPA
negativt. Pensions finansiella stallning.

Omstallning Policy

Klimatférandringarna
riskerar att forstarka andra
risker sdsom svilt och
vattenbrist. Det riskerar att
bland annat leda till 6kade
migrationsstrommar och
Oka politiska spanningar.

Forstarkningar av andra risker
kan leda till att marknader

utvecklas samre, vilket kan Okade systemrisker riskerar
paverka bolagens resultat och  att negativt paverka KPA
finansiella stallning negativt. pensions finansiella stallning.
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Arbetet under aret

Som kapitalforvaltare har vi identifierat att den storsta klimatrelaterade risken for oss ar att de som
givit ut de tillgangar vi investerat i, till exempel bolag, fonder och obligationer, inte ger
klimatrelaterade risker nédvandig uppmarksamhet. Det medfor att de till exempel ar oférberedda pa
vad fordndringarna kan innebéra for deras verksamhet och att de heller inte arbetar med att vanda
den negativa utvecklingen.

Mot bakgrund av detta har var utgangspunkt under aret varit att lyfta fragan med vara investeringar,
vilket innebar att vart arbete med dgarstyrning har en framtradande roll i var strdvan mot att vara en
del i omstallningen till en hallbar varld. Genom att dessutom till exempel utesluta koncerner med stor
exponering mot kol har vi dven sankt vara portfoljers koldioxidavtryck.

Noterade aktier

Ett exempel pa hur vi genomfort aktiviteter for att lyfta fragan om klimatférandringarna ar vart
deltagande vid de svenska bolagsstammorna. Vi stillde fragor om klimatférandringarna och TCFD till
34 bolag. Vi méarkte att bolagen generellt kunde beskriva hur den egna verksamheten paverkar
omvarlden. Daremot var det tydligt att bolagen hittills i mindre utstrackning analyserat hur deras
verksamhet kan komma att paverkas av klimatforandringarna. Genom att stdlla fragan till
verkstallande direktor i respektive bolag vill vi som dgare skicka en stark signal om vikten av att i tid
arbeta med klimatférandringarna.®

Vi har dven under aret haft uppféljningsmoéten med ett antal svenska bolag dar vi fordjupat
diskussionerna kring implementering av TCFD och utmaningar som ar forenade med arbete med
klimatrelaterade risker och mojligheter. Som langsiktig kapitalforvaltare stravar vi efter en god dialog
med bolagen, och vi har varit dppna med att dven vi kdmpar med utmaningarna med klimatrelaterade
risker och modjligheter. FOretagens arbete med klimatférandringarnas utmaningar ar, liksom
hallbarhetsarbete i stort, en resa dar vi inte ser ett slutmal pd mycket lang tid. Men det betyder inte
att féretagen har rad att vanta med att paborja sin omstallning.

Utover vart svenska bolagsstammoarbete &r vi genom Folksamgruppen &dven med i olika
investerarsamarbeten, bland annat:

e (Climate Action 100+ som riktar sig mot cirka 160 globala bolag. Initiativet syftar till att bland
annat Oka foéretagens rapportering kring klimatrelaterade risker och maojligheter, samt att
forma bolagen att satta tydliga mal och strategier for sitt klimatarbete. Folksamgruppen
ansvarar for dialogen med ett av bolagen tillsammans med en annan investerare, och
rapporterar arbetet till 6vriga investerare i samarbetet.

e Viaraven sakallad lead investor i ett initiativ som riktar sig mot globala stal- och cementbolag
och deras del i en utveckling mot en mer hallbar véarld. Stal- och cementindustrin ar branscher
som genererar stora utsldapp av vaxthusgaser, men genom att stdlla om produktion och
utveckla innovativa tekniker kan utslappen minskas betydligt.

e Vi har haft kontakt med ledande europeiska- och amerikanska banker for att diskutera deras
roll i den globala omstallningen.

e Slutligen ar vi en del av ett initiativ som arbetar med att fa proteinkallor att bli mer hallbara,
dar minskad klimatpaverkan &r en viktig del.®

5 Var bolagsstimmorapport dterfinns pd var hemsida, www.kpa.se dir alla frdgor och svar aterfinns.
6 Lds mer om vara initiativ och paverkansarbete i Ars- och héllbarhetsberittelsen.
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Specialplaceringar och rdntor

Inom tillgangsslaget specialplaceringar har vi under aret utvecklat en modell for uppféljning av vara
investeringar. Ofta sker investeringarna i fonder, vilket gor oss till indirekta dgare av de underliggande
innehaven. Det staller krav pa att vi for en dialog med forvaltarna fér att informera om vara
forvantningar pa bland annat hallbarhetsfragor och hur de arbetar med bolagsstyrning. Under 2018
har vi haft tva uppféljningar av externa forvaltare. Inom uppféljningen behandlas ett flertal fragor,
bland annat klimatrelaterade risker och mojligheter samt om forvaltaren har (eller planerar) att
implementera TCFD-rekommendationerna.

Nar det géller tillgangsslaget rantor har KPA Pension under 2018 natt malet att investera 10 miljarder
kronor i grona obligationer. Aven om gréna obligationer inte bara finansierar projekt kopplade till
klimatfragan, utan dven kan finansiera projekt utifran andra miljoaspekter, innebar ett 6kat intresse
for gron finansiering framsteg for hallbarhetsutvecklingen i stort. De innebar vidare en stor mojlighet
for oss att vara en del av att finansiera omstallningen till en hallbar varld.

Under 2018 har vi dven traffat samtliga svenska hypoteksforetag i vilkas obligationer KPA Pension har
investerat, for att diskutera klimatrelaterade risker och mdjligheter. Svenska bostadsobligationer
utgor en stor andel av vara totala tillgangar, och det ar viktigt for oss att proaktivt diskutera
tillsammans med bostadsinstituten och de har visat 6kat intresse for fragan. Vi kommer att fortsatta
att halla konstruktiva dialoger med dem.

Internt arbete med identifiering av klimatrelaterade risker inom kapitalférvaltningen

Vi har dven arbetat med vara interna processer och rutiner. Under aret har vi fokuserat pa att fa en
Okad forstaelse for olika klimatrelaterade risker och hur dessa kan paverka oss som kapitalforvaltare.
En utmaning for oss ar att vi placerar i bolag med verksamhet (direkt eller indirekt) dver hela vérlden,
vilket gor oss exponerade for klimatrelaterade risker globalt. Att darfor fokusera pa att informera
exempelvis portféljbolag om riskerna, och vara forvantningar pa arbetet bolagen behéver lagga ned,
tror vi kan minska var riskexponering. | tillagg till det arbetar vi dven med att utveckla hur vi kan
identifiera och Overvaka klimatrelaterade risker. Genom att identifiera klimatrelaterade risker som
annu inte prissatts ges vi forutsattningar att minska den finansiella risken i portféljen.

Som framgar av avsnittet om scenarioanalys har vi gjort en analys som visar hur vara aktieportfoljer
ar exponerade mot bland annat fossila branslen utifran ett 1,75 gradsscenario. Vi har valt att ha
exponering mot flera sektorer och branscher som bedéms ha en stor potentiell klimatpaverkan, till
exempel energisektorn. Vi tror pa att man som aktiv dgare kan vara med och driva positiv forandring
i branscher med stora utmaningar, som till exempel energi och kraftsektorn, och vi arbetar darfor dels
med hur vi allokerar kapitalet och dels hur vi agerar som agare.

Fortsatt arbete

KPA Pension genomfér arligen en egen risk och solvensbedomning. Bedomningen gors i syfte att testa
foretagens finansiella stdllning och motstandskraft. For 2019 kommer den egna risk och
solvensbeddmningen beakta klimatrelaterade handelser i de scenarier som analyseras. | ett
ogynnsamt scenario kan exempelvis klimatrelaterade riskers paverkan pa foretagets skadeutfall
tillsammans med negativ paverkan pa foretagets tillgdngar inkluderas i berdkningarna.’

Under 2018 har vi paborjat ett arbete med att vardera potentiella strandade tillgangar inom olje- och
gassektorn, vilket kommer att fortsatta under 2019. Strandade tillgangar dr bendmningen pa tillgangar
som av olika skal inte kan kommersialiseras, och i det har fallet avses exempelvis oljereserver som

7 Se exempel pa omstillningsrisker och fysiska risker risktabellen.
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eventuellt inte kommer kunna exploateras till foljd av ny reglering eller forandringar i marknadslage.
Vi kommer dven att fortsatta var utveckling av identifiering och vardering av klimatrelaterade risker.
Inom ramen for vara dgar- och investerardialoger kommer vi att fortsatta folja upp klimatrelaterade
risker, och arbeta tillsammans med innehaven for att minska dessa.

Mal och matetal

KPA Pension arbetar for att leva upp till Parisavtalets mal om att gora finansiella floden férenliga med
en vag mot laga vaxthusgasutslapp och en klimatmassigt motstandskraftig utveckling. Fér den egna
verksamheten har vi satt som mal att ha netto-noll utslapp till ar 2030, enligt en faststalld fardplan
baserad pa carbon law.

Tillgangen till tillforlitliga data ar avgdrande for att pa ett korrekt satt kunna anvanda sig av matetal. |
dagslaget finns mest data tillgdnglig inom tillgangsslaget noterade aktier, dar vi priméart anvander oss
av information fran MSCIl. Genom MSCI kan vi exempelvis se bolags utslapp av vaxthusgaser (primart
inom scope 1 och 2).% Vi samarbetar dven med olika leverantérer som levererar olika data till oss,
exempelvis analyser av utslappsminskningskurvor for branscher och bolag. Detta ger oss battre
forutsattningar att forsta var vi som dgare behdver fokusera vara anstrangningar inom vart arbete
med agarstyrning.

Da vi annu inte har tillgang till relevant och tillférlitliga data inom vara specialplaceringar ar det inte
nagonting som overvakas eller bedoms. For vara direktdgda fastigheter har vi kommit langst med en
tydlig malstyrning kopplat till klimat och miljé. 2018 var malet att minst 55 procent av den totala arean
skulle vara miljocertifierad, samt att energianvandningen inte skulle 6verstiga 107 kWh/kvm for hela
bestandet. Utfallet blev 53 procent for miljocertifieringen och energianviandningen blev 113
kWh/kvm. Energistatistiken under aret har paverkats av extremt vider samt ett stort tillskott av nya
forvarvade bostadsfastigheter som generellt har en hogre energianvandning per kvadratmeter
jamfort med kontor. F6r 2019 ar malet att minst 60 procent av den totala arean ska vara
miljocertifierad och att energianvdandningen inte ska 6verstiga 102 kWh/kvm f6r hela bestandet.

For ovriga tillgangsslag finns i dagslaget inga formella klimatrelaterade mal fér vara placeringar, utover
det ovan ndamnda malet att na 10 miljarder kronor i gréna obligationer, vilket uppnaddes 2018.

Fortsatt arbete

Inom kapitalforvaltningen pagar ett utvecklingsarbete kring datahantering som bland annat syftar till
att samla finansiell- och hallbarhetsdata i ett verktyg i syfte att fortsatta integreringen av hallbarhet i
forvaltningen. Arbetet kommer att fortsatta under 2019.

Vi arbetar dven med att fa fram verktyg for identifiering och analys av mojliga fysiska risker i vara
innehavsbolag. Har bestar en utmaning dels i mangden innehav — vilket tillsammans med
underleverantorer betyder en stor mangd fabriker och anlaggningar — men dven i form av att flera
analysverktyg baseras pa historiska data, vilken kan underskatta riskerna foérenade med
klimatférandringarna.

For var noterade aktieportfolj pagar det dven utvecklingsarbete kring analyser av avkastningspaverkan
fran hallbarhetsparametrar generellt, dar utslapp av vaxthusgaser ar en del. Genom arbetet vill vi fa
en battre forstaelse for hur var forvaltningsmodell kan utvecklas i framtiden.

8 L4s mer om vad som ingér i de olika scopen i avsnittet om Klimatavtryck.
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Klimatavtryck

Utslapp av vaxthusgaser delas in i Scope 1, Scope 2 och Scope 3 scope i enlighet med den
internationella standarden fér matning, hantering och rapportering av vaxthusgasutslapp,
Greenhouse Gas Protocol.

e Scope 1 ar de direkta utslappen fran organisationens egen verksamhet
e Scope 2 ar de utslapp som harror fran organisationens inkdp av energi
e Scope 3 ar de indirekta utslappen fran inkdp av varor och tjanster

Utsldpp fran den egna verksamheten

Berdkningarna av klimatavtrycket fran den egna verksamheten inkluderar vatten-, el- och
varmeforbrukning samt koldmedia fran KPA Pensions verksamhetslokaler. Utslapp fran papper,
trycksaker och kaffe inkluderas ocksa, och det gor dven tjansteresor med flyg, taxi och tag samt
bilresor med KPA Pensions leasade bilar och anstélldas bilar som kérs i tjansten. For utforligare
beskrivning av berakningsmetoder, se KPA Pensions Ars- och hallbarhetsrapport 2018.

Férdelning av vara utslapp 2018 (ton CO3) Férdelning CO,

Resor (flyg och tag) 53,3 (44)
Bilresar 11,6 (13)
Taxi 211054
Warme 17,87 (22)
Verksamhetsel & (&)

Trycksaker och papper 5,37 (7)

Kaffe 41°(2) Resor (flyg och tag), 52 %
Bilresor, 11 %

Kéldmadia 3.3°(4) Taxi, 2%

. Varme, 17 %

Vatten Dj? l:l:l] Verkzamhet, &6 %

Totalt 104 “ 05] Trycksaker ach papper, 5%
Kaffe, 4%

*Berdknat enligt schablon 7,1% Kéldmedia, 3%

Aktieportfdljens koldioxidavtryck

Koldioxidavtrycket i aktieportféljen paverkas av dess sammanséattning och hur bolagen arbetar med
att sanka sina avtryck, vilket KPA Pension férsoker paverka genom bolagsdialoger.

Totala koldioxidavtryck Koldioxidintensitet
ton CO2e ton CO2e/ aktieportféljens

1000 000 marknadsvdrde mnkr
800 000 20
600 000 15
400 000 10

200 000
0 0
2018 2017 2016 2018 2017 2016
KPA MSCI World KPA MSCI World
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2018 2017

Indikatorer® TCFD indikatornamn

Totala koldioxidavtryck, ton CO.e Total Carbon Emissions 501 843 557 307
Koldioxidintensitet, ton CO,e/ aktieportfoljens

marknadsvarde mnkr Carbon Footprint 8,6 9,2
Koldioxidintensitet, ton CO,e/ dgarandel av

bolagens omsattning mnkr Carbon Intensity 13,6 17,4
Koldioxidintensitet, viktat medeltal, Weighted Average

ton CO.e/ mnkr Carbon Intensity 10,9 14,3

2016

563 389

9,8

15,9

12,9

KPA Pension har ett lagre koldioxidavtryck dn jamforelseindex bland annat till féljd av att vi inte
investerar i till exempel kolberoende bolag. Under 2018 minskade det totala koldioxidavtrycket (ton
CO4e) i aktieportfoljen, vilket aven jamforelseindex gjorde. KPA Pensions koldioxidintensitet (ton CO,e
i forhallande till aktieportfoljens marknadsvarde i miljoner kronor) minskade under 2018, detta

samtidigt som jamforelseindex 6kade.

KPA Pension redovisar aktieportféljens koldioxidavtryck med féljande indikatorer:

e Totala koldioxidavtryck, ton CO.e. Visar det totala koldioxidavtrycket for aktieportféljen

utifran agd andel av bolagens sammanlagda utslapp.
e Koldioxidintensitet, ton CO,e/ aktieportféljens marknadsviarde mnkr. Visar
koldioxidavtryck i forhallande till aktieportfoljens marknadsvérde.

totala

e Koldioxidintensitet, ton CO,e/ &garandel av bolagens omséattning mnkr. Visar totala

koldioxidavtryck per miljoner kronor i omsattning.

e Koldioxidintensitet, viktat medeltal, ton CO,e/ mnkr. Visar portféljens exponering av
koldioxidintensiva bolag, dir summan av bolagens andel i portfoljen (baserat pa
marknadsvarde) multipliceras med bolagens koldioxidintensitet i férhallande till omsattning.

s Nyckeltalen visar en 6gonblicksbild av hur aktieportféljens vaxthusgasutslapp ser ut. Observera att mattet inte visar investeringarnas totala klimatpaverkan. Berdkningarna
&r inte heltdckande och omfattar inte heller alla indirekta utsldpp. Berdkningen av aktieportféljen &r baserad pa senast tillgédngliga data frdn MSCI och omfattar

utslapp motsvarande scope 1 och 2 enligt Greenhouse Gas (GHG) Protocol. Utsldppen av vaxthusgaser méts i koldioxidekvivalenter (COze) vilket gor det mojligt att mata
olika véxthusgaser pa samma sitt. Matningen omfattar alla noterade svenska och utldndska bolag i aktieportfoljen per 31 december 2018. Berdkning grundas pa data i

USD vilket paverkar redovisade resultat i SEK.
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