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1. Investeringsriktlinjernas innehall
och syfte

Placeringspolicyn &r det styrdokument som anger vad som ska gélla fér hanteringen av KPA
Tjanstepensionsforsakring ABs finansiella risker ("Féretaget”). Investeringsriktlinjerna redogor
overgripande for innehéllet i Foretagets placeringspolicy och 6vriga styrdokument som relaterar
till placeringsverksamheten. Investeringsriktlinjerna faststédlls av styrelsen och ses &ver i
samband med Oversyn av placeringspolicyn. Detta sker en géng per ar eller om
placeringsverksamhetens forutsattningar vasentligen dndras.

2. Investeringsstrategi

2.1.Mal

Mélen for placeringsverksamheten &r att;

e uppnd en ldngsiktigt konkurrenskraftig avkastning;
e Over tid forbattra tillgdngsportfoljens kvalitet ur ett hallbarhetsperspektiv

Mélen ska uppnas genom ett medvetet risktagande inom ramen for dessa investeringsriktlinjer
och ovriga styrdokument.

2.2.Efterstravad riskniva

I placeringspolicyn definieras limiter inom vilka tillgdngarna ska placeras. Positioneringen ska
aven vara forenlig med aktsamhetsprincipen och Foretagets riskaptit. Marknadsbedémningar
vags in vid val av positionering inom limiterna och positioneringen ska aterspegla vad som vid
var tidpunkt sammantaget bedoms vara bast for forsékringstagarna.
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2.3.Tillgangarnas fordelning, tillatna
placeringar och placeringsmarknader

Allokering mellan olika delportfoljer far ske inom de limiter som ges av nedanst&ende tabell:

Portfolj Nedre limit Ovre limit
Rénteportfoljen 10% 60%
Aktieportféljen 30% 55%
Fastighetsportfoljen 5% 15%
Alternativa placeringar 5% 20%

Inom ramen for de olika delportféljerna kan olika typer av derivat anvdndas for att styra
riskexponeringen. Inom samtliga delportfoljer kan valutaexponering uppstd. Valutaexponering
hanteras for tillgdngsportfoljen som helhet i enlighet med limiter som f6ljer av placeringspolicyn.
Av nedanstdende stycken framgar vad respektive delportfolj ska innehélla f6r typ av tillgdngar.

Réantor:
Statsobligationer, bostadsobligationer, kommunobligationer, féretagsobligationer och gréna
obligationer eller motsvarande instrument.

Aktier:
Aktier som ger en bred exponering mot Stockholmsboérsen samt varldens etablerade marknader

och tillvaxtmarknader.

Alternativa placeringar:

Placeringar som Foretaget véljer att gora for att de bedoms diversifiera och/eller komplettera
ovanstdende delportfoljer, till exempel placeringar som ger exponering mot kreditrisk,
infrastruktur, fastigheter (indirekt dgande) samt skog. Alternativa placeringar ska i férsta hand
goras i Sverige eller Norden.

Fastigheter:
Fastigheter beldgna i goda ldgen i storre svenska stader.

Ansvarsfull kapitalforvaltning

Samtliga placeringar omfattas av Foretagets paverkande och uteslutande placeringskriterier,
som ndrmare regleras i av styrelsen faststélld policy f6r ansvarsfulla investeringar.

Paverkande kriterier styr hur Foretaget tar ansvar som dgare. Genom placeringarna forséker vi
paverka de bolag vi investerar i till att ta ett storre ansvar i frdgor som ror klimat och miljo,
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manskliga rattigheter och anti-korruption. Utgdngspunkten ar alltid att paverka innehaven i en
mer héllbar riktning. Om ett bolag inte moter Foretagets syn pa hallbarhet efter
paverkansdialoger kan innehavet avyttras. Genom de uteslutande kriterierna utesluts branscher
som stdristrid med brett forankrade varderingar hos vara kundgrupper. Foretaget investerar inte
i verksamheter som producerar pornografi och kontroversiella vapen. Investeringar far
exempelvis inte heller goras i verksamheter déar 6ver 5 procent av omséttningen harrér frén
produktion av tobak, alkohol, kommersiell spelverksamhet och icke-medicinsk cannabis.

3. Utvardering

Den totala tillgdngsportfoljen utvarderas mot malet for forvaltningen av tillgdngarna och
efterstréavad riskniva. Enskilda férvaltningsmandat utvéarderas i syfte att sékerstélla att faktiskt
uppnadd avkastning och risk ar férenlig med den som kan férvédntas av férvaltningsmandatets
natur.

4. Riskhantering

4.1.Metoder for att mata investeringsrisker

Marknadsrisk
Identifierade risker inom placeringsverksamheten ska méatas, bedémas och/eller varderas pa ett
korrekt séatt med vedertagna metoder. Metoderna ska vara anpassade till riskernas storlek.

Samtliga marknadsrisker i placeringsverksamheten begrdnsas av limiter och rapporteras
16pande. Ovriga risker, s& som likviditetsrisk och koncentrationsrisk, virderas och bedéms
regelbundet utifrén faststallda gransvarden. Limiterna avser respektive delportfoljs andel av den
totala tillgangsportfoljens marknadsvdarde. Vid forekomst av derivatpositioner sker en
konvertering till underliggande exponerat védrde eller motsvarande. Limiterna utgér frdn
forsakringsatagandenas natur samt Foretagets férmaga och vilja att ta finansiell risk, inte minst
hur detta uttrycks i Féretagets riskaptitramverk.
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Emittent- och motpartsrisk

Risken f6r att en emittent eller motpart gér i konkurs ska vara mycket ldg. Lagsta officiella
kreditrating ska vara BBB- enligt ratinginstitut. Fér handel med foretagsobligationer och
sakerstdllda bostadsobligationer géller ldgsta vardepappersrating pad BBB-. Kreditrating kan
nedgraderas sd att kravet pa ldgsta rating inte langre uppfylls. Sddana innehav ska hallas pa

mycket 18dga nivéer och avyttras inom skalig tid.

Foretaget gor regelbundet en egen bedOmning av ratinginstitutens beddmningar. For
sdkerstdllda bostadsobligationer utférs den egna beddmningen kvartalsvis, genom att
sakerhetsmassan hos boléneinstituten stresstestas for ett kraftigt prisfall pa bostadder. For 6vriga
vardepapper med kreditrisk goérs den egna bedéomningen vid behov, dock minst en gang per ar.
Denna bedémning baseras pad en jamforelse av vardepapprets kreditspread med den hos ett
relevant marknadssnitt.

Vad géller motparter far undantag goras om officiell kreditrating saknas. Chef Kapitalférvaltning
och Héllbarhet kan d& besluta att transaktioner far ingds under forutsattning att motparten

utvarderats och godkénts enligt Foretagets process for godkdnnande av motparter.

Stresstester och scenarioanalyser

Stresstester av vasentliga finansiella risker samt dess paverkan pa bolagets avkastning och
finansiella stéllning utfors I6pande och rapporteras till styrelse och VD. Stresstesterna ska bland
annat askadliggora hur nyckeltal kopplade till Foretagets riskaptitramverk paverkas av kraftigt
negativ utveckling pa finansmarknaden. Exempelvis stresstestas kapitalkravskvoter for kraftiga
forandringar av aktiekurser och rantenivéer.

Riskexponering och kapitalbehov pa ldng sikt ska analyseras inom ramen fér Féretagets egna
risk- och solvensbed6mning, som ska genomfdras minst arligen. Scenarioanalysen ska bygga pa

foretagets beddmning av mojliga féréndringar i foretagets interna och externa miljo, och de
risker dessa férandringar medfér.

4.2.Processer for riskhantering

Overgripande organisation

Foretagets interna styrning och kontroll ar organiserad enligt principen om tre ansvarslinjer. Den
férsta ansvarslinjen utgors av Kapitalférvaltning och hallbarhet, den andra av riskhanterings-
och kontrollfunktioner och den tredje av Internrevisionen.
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Riskhanteringsprocess

Foretagets riskhanteringsprocess ar en integrerad del i verksamheten och bestar av de olika steg
som beskrivs nedan.

Analysera
och vardera

Hantera Overvaka Rapportera

Identifiera

Risker pa béade kort och l&dng sikt identifieras med hjalp av olika metoder beroende pa kategorier
av risk. Syftet med riskidentifieringen &r att 6ka insikten om vilka handelser som kan uppsté och
deras konsekvenser. For risker som bedéms samverka eller enskilt ha stor paverkan pé flera
omréaden inom verksamheten tillampas scenarioanalyser.

Féretagets riskaptit ar vdgledande for beslut om hantering av risker och risktagandet begrénsas
av Foretagets riskaptitramverk. Metod f6r hantering av enskilda risker eller kategorier av risker
beror pé riskens art, omfattning och komplexitet. Beslut tas om riskerna ska accepteras,
reduceras, Okas eller elimineras.

Organisationen dr utformad sé att dualitet skapas, t ex genom att tillgdngarna varderas av andra
funktioner dan de som gor placeringarna. Utlagda forvaltningsmandat &ar utformade sa att ett
agerande inom ramen for dem &r att anse som aktsamt.

Kapitalforvaltning och héllbarhet ansvarar for att hantera identifierade risker inom
placeringsverksamheten.  Kapitalférvaltning och  hallbarhet kan ta stod av
Riskhanteringsfunktionen, som har ansvaret for att 6vervaka Kapitalforvaltning och hallbarhets
uppfoljning av riskerna samt att folja upp riskhanterande atgarders utférande och effektivitet.

De risker som identifieras rapporteras kontinuerligt vidare i organisationen. Rapporterings- och
eskaleringsrutiner dr anpassade efter organisationsstrukturen och vad som ar mest lampligt for
respektive riskkategori.

Kapitalforvaltning och hallbarhet rapporterar 16pande till styrelse och verkstédllande direktor.
Rapporteringen gors i syfte att utgora underlag for bedomningar av och beslut om
placeringsverksamheten.

Minst tvé ganger per ar sammanstéller Riskhanteringsfunktionen en riskrapport dar en samlad
bild av risklaget aterges till verkstédllande direktoren och styrelsen.
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4.3.Hantering av likviditetsrisker

Det overgripande malet avseende foretagets likviditetshantering &ar att sékerstdlla en
betryggande position av likvida medel f6r att vid var tidpunkt klara den dagliga driften och for
att tacka risker och &dtaganden i verksamheten.

Foretagets likviditetsrisk anses liten jamfort med den totala riskbilden. Foretagets likviditetsrisk
hanteras framst genom de principer, processer och instruktioner som ges av féretagets
kapitalhanteringspolicy samt riktlinjer for likviditetsriskhantering. I tillagg till dessa styrs
foretagets likviditetsrisk dels genom féretagets placeringspolicy, vilken anger krav pa
placeringstillgdngarnas likviditet, samt de villkor som géller vid tecknande av férsékring.

Foretagets likviditet samt likviditetsrisker analyseras och f6ljs upp l6pande med hjilp av ett
sarskilt likviditetsmatt. Detta méatt berdknas pa kort och lang sikt och utgar fran dagens position
av likvida tillgdngar med beaktande av prognosticerade kassafloden. Méttet analyseras f6r olika
scenarier och gér prognosen for mattet under dess gransvarden genomfors atgarder.

Utover analys och uppfoljning av matchningen mellan in- och utfléden samt likviditetsbuffert pa
foretagsnivad sdkerstdlls dven genom foretagets placeringspolicy att placeringstillgdngarnas
aggregerade likviditet ar mycket god. Styrelse och vd erhéller regelbundet varderingar och
beddmningar avseende likviditetsrisk. Vid dessa véarderingar och bedémningar gors en analys av
"marknadslikviditetsriskkvoten” definierad som tillgdngar som utan marknadspaverkan kan
avyttras under foljande sex ménader i forhéllande till forsakringsskuldens forvantade
kassafléden under de kommande fem é&ren. Féretaget méter likviditetsrisken kontinuerligt enligt
ovan.

5. Avkastningsfordelning

Avkastningen fordelas till férsakringarna via avkastningsrantan. Forsdkringarna dr indelade i
fyra delkollektiv: formansbestdmd forsdakring, premiebestdmd forsakring under spartid,
premiebestdamd forsdkring under utbetalningstid samt tjanstegrupplivforsdkring. Inom
premiebestamd férsdkring sker en succesiv 6verféring mellan delkollektiven inf6ér pension

Utgéngspunkten i foérdelningen av avkastningen &r att Overskott ska férdelas till de
ersattningsberdttigade utifrdn hur férsédkringarna har bidragit till 6verskottet och med hansyn
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till placeringshorisont. Detta innebdr framst att formansbestamd forsakring samt
premiebestamd forsdkring under utbetalning far en ldgre risknivd, dar en mindre andel av
avkastningen harror fran aktier (och en hogre andel av avkastningen fran réntor) jamfért med
vad som fordelas till premiebestdmd forsdkring under spartid. Ytterligare information om
fordelning av avkastning finns pa KPA’s hemsida.
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