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KPA Pension

KPA Pension ar detledande pensionsbolagetinom kommunsek-
torn. Sedan starten 1922 har vi erbjudit vara kunder konkurrens-
kraftiga pensions- och forsakringslésningar. KPA Pension &r ocksa
pensionsbolagetsom ténker ett steg langre. Vi vill ge vara kunder
entrygg pensionien hallbar framtid och tar darfor ett aktivt
samhaéllsansvar. KPA Pension haridag hand om pensionen fér cirka
en miljon anstalldainom kommun, region, kommunalférbund,
kommunférbund och kommunala foretag. Viagstill 60 procent av
Folksam och till 40 procent av Sveriges Kommuner och Regioner.

KPA Pensions opinionsundersékning

KPA Pension gav KANTAR SIFO i uppdrag attgenomféra en opinions-
undersokning om effekterna av héjd pensionsalder. Under en period
imaj 2019 genomfordes 2 194 intervjuer med personerialdrarna

25 artill 75 ar. Avde intervjuade hade 1126 personer antingen
jobbatellerjobbade inom offentlig sektor. Av dessa arbetade 509
personeridag, medan 293 var pensionérer. 56 var pensionarer som
arbetade idag, 6vriga 268 personer hade tidigare arbetatnagon
period inom offentlig sektor.



Forord

I oktober 2019 fattade riksdagen det historiska beslutet
om héjda dldersgrianser i pensionssystemet, en anpass-
ning till att vi lever lingre och #r friskare hdgre upp i
dldrarna.

Det har funnits delade meningar kring héjningen
sedan utredningen pabdrjades 2013. Savil fackliga
organisationer som arbetsgivarnas dito har framfort
en rad arbetsmiljoatgirder de ser behovs for att klara
ett forlangt arbetsliv.

Hur ser de anstillda inom kommunsektorn,

KPA Pensions kunder, pa sin pensionering och
pensionsaldrar? Vet man om férindringen, vad kinner
man infér den och kommer den leda till ett fériandrat

agerande? Det ville vi tareda pa.

® Under viren genomférde KPA Pension en omfattande
opinionsunderstkning for att belysa effekterna av Foto: Kate Gabor
hojd pensionsalder, med fokus pa hur anstillda inom
kommunsektorn sdg pé pensionering och pensions-

alder. 6 av 10 ansag att det var negativt att behéva jobba lingre.

® Samtidigt anser en klar majoritet att de har en meningsfull sysselsittning, att de
uppskattar det sociala i arbetet och kinner sig viktiga i samhillet. En tredjedel hade
onskat att de trappat ner arbetet de sista dren, kanske dven sokt sig till nya arbetsupp-
gifter eller bytt jobb.

® Det dr en mingd faktorer som pdverkar manniskors beteende kring viktiga beslut
om tidpunkten att limna arbetsmarknaden. Andrade &ldersgrinser for garanti-
pension, sjukerséttning, LAS-alder, normférskjutningar spelar in i beslutet kring

att gd i pension.

® KPAsrdd for arbetslivet och pensionen &r: Var och en ska kunna férsorija sig sjélv
och leva pé sin 16n. Utbilda dig, men dréj inte fér linge med att trida in pé arbets-

marknaden. Jobba heltid, jobba inte svart, och ta hand om dig.

Med denna rapport vill vi lyfta fram individens utmaningar men ocksa méjligheter och

forutsittningar for ett langre yrkesliv.

Mycket noje

-

Britta Burreau
vd, KPA Pension




Nodvandig hojning
av pensionsaldern

Nar riksdagen i oktober 2019 fattade det historiska besluter om héjd pensions-
alder var utgangen vantad och debatten stillsam. Beslutet var val férberett:
en brett upplagd pensionsaldersutredning presenterade redan 2013 ett
forslag om att hoja pensionsaldern och samtidigt férlanga ratten att jobba.

P& hésten 2016 sl6t en stor del av arbetsmarknadens parter upp bakom utredningens
forslag om hojd pensionsélder i en avsiktsforklaring (ej Svenskt Naringsliv). Till avsikts-
forklaringen kopplade dock de fackliga organisationerna en rad arbetsmiljéatgirder for
att klara ett férlingt arbetsliv.

[ december 2017 enades de sex partierna i den parlamentariska Pensionsgruppen om
ett konkret férslag: en hojning av ldgsta pensionsalder frén 61 till 64 &r i tre steg under
perioden 2020 till 2026, en héjning av &lder f6r uttag av garantipension samt en h&jning
av LAS-3ldern frdn 67 till 69 ar.

Orsaken till 8ldershéjningen var skiligen enkel: medellivslingden ékade, och det
snabbare in tidigare berdknat vilket var kostsamt f6r dagens pensionssystem. Arbetslivet
behoévde darfor forlingas i takt med den ékade livslingden, slog Pensionsgruppen fast.

Attvilever lingre speglar att vi mér bittre dn tidigare generationer. "Dagens 7o0-&ringar
mar som 50-dringarna i bérjan av 1g70-talet”, var rubriken nir forskare vid Goteborgs
universitet hosten 2019 presenterade firska resultat ur en befolkningsstudie som startade
redan 1971.

Dagens 70-8ringar ir piggare, reser mer och dter nyttigare dn tidigare generationer.
Blodtryck, kondition, fysisk férmaga och intellektuell kapacitet har ocksa férbattrats.
Firre har depressioner och dldersspecifik férekomst av demens minskar stadigt, konsta-
terade Goteborgsforskarna.

[ borjan pé februari 2019 presenterade regeringen det forvintade forslaget om héjd
pensionsalder, tillsamman med det nya begreppet riktélder som kopplar ihop pensions-
dlder och medellivslingd.

Trots den tidigare avsiktsférklaringen var de fackliga organisationerna kritiska. Den
hogre pensionsaldern kunde man leva med, ddremot efterlyste fackférbunden aterigen
en rad tgirder f6r att backa upp effekterna av ett forlangt arbetsliv.

Under véren genomférde KPA Pension en brett upplagd opinionsundersskning for
att belysa effekterna av héjd pensionsalder, med fokus pé hur anstillda inom kommun-
sektorn sdg pa pensionering och pensionsélder.

Resultatet: 6 av 10 tillfrigade ansdg att det var negativt att behéva jobba lingre. Kom-
munsektorns anstillda var varken mer eller mindre negativa till att behéva jobba lingre
jamfort med Svriga tillfragade.

Mest negativa var personer mellan 55-64 &r, medan personer under 40 r var betydligt
mer positiva. Undersékningen visade ocksa att de yngre var instillda pa att jobba fram
till 67-drsdagen. Diér var 4 av 101 spannet 25-39 ar instéllda pé att jobba fram till 67, men
bara 2 av 101 kategorin 55-64 ar.



Pa BIVA (Barnintensivvardsavdelningen)
pa Akademiska sjukhuset i Uppsala
jobbar sjukskéterskan Monica Frick
Bergstrém, 56 ar. Hon har jobbatinom
vardeniver 30 ar, numera med 50
procentklinisktarbete och 50 procent
administration och utbildning.

- Det basta med mitt jobb arattdetar
meningsfullt. Samtidigt ar detlarorikt och
dynamiskt, detsker en standig utveckling
med lakemedel, metoder och teknik,
sagerhon.

Kommer du att jobba kvar inom varden
till pensionen?

- Ja, dettror jag. Kanske jag vaxlartill &nnu
mer utbildning och administrativa
uppgifter. Eller sa kanske jag borjar jobba
pa hospice eller dldreboende, dér detar
lugnare an pa BIVA.

Nu hgjs pensionsaldern, vad anser du
om det?

-Jagskulle vilja en storre frihet att valja nar
man slutar, ség ett spann mellan 60 och

70 ar. Beroende pa hur man mar kropps-
ligt och hurman orkar med jobbet. Vi
jobbar ju mycket oregelbundna tider, det
kan varaslitigt.

Inom varden saknas det ofta ett “tank” for
attforlanga arbetslivet, konstaterar hon

-Jagharkollegor med en otrolig kompe-
tens som fattslutavid 67 arsom sakert
hade kunnatvara kvar nagotar och tyckt
detvarroligt. De kan ha kéntsig lite
vardel6sa.

Med planering och vilja atttatillvara
kollegornas kompetens hade det kunnat
se annorlunda ut.

-De hade kunnatvara stéttande for ny
personal. Tjansterna hade kunnat
skraddarsys for attslippa jobba helger
och storhelger och patientkontakten
hade kunnatanpassas, exempelvis.

Vad kommer du att sakna mest den
dagen du sjalv slutar?

- Kontakten med patienter och anhériga.
Kollegor ocksa, men framférallt det
kliniska arbetet. Kénslan av attman gor
nagotsom ar viktigt!



Tips for ett langre arbetsliv

e Utbilda dig, men drgj inte fér lange med att trdda in pa
arbetsmarknaden.

e Jobba géarna heltid, framférallt i slutet av yrkeslivet och
arbeta definitivt inte svart.

e Ta hand om dig sa att du orkar jobba lange




Olika faktorer styr pensionsaldern

De stora besluten i livet ska helst vara genomtéankta och planerade, beslut
som fattas sjadlvstandigt och utan yttre paverkan. Det kan galla val av arbete,
ett huskép eller till och med val av livspartner. Valet att ga i pension ar inte
alltid ett sadant val genomtéankt beslut.

Fler &n 4 av 10 pensionirer slutade jobba av skil som att man "brukar” gd i pension vid en
viss lder eller att de helt enkelt fick inte jobba kvar. Det dr ocksé dubbelt sd vanligt att
dagens pensionirer anser att de gick for tidigt i pension @n tvirtom, visar KPA Pensions
undersdkning

"Det dr alltjimt en vl etablerad tradition i Sverige att gd i pension vid 65 ars dlder. En
stor majoritet av befolkningen tar ut lderspension just vid den dldern” skriver pensions-
aldersutredaren Ingemar Eriksson i ett av sina betdnkanden. Anledningarna ir flera: den
tidigare pensionsaldern (frdn 1976) var 65 ar och den sé kallade garantipensionen kan tas
ut forst da. Bade arbetsgivare och fackforbund har ocksa pa olika sitt inrittat sig efter det
faktum att flesta viljer att g vid 65 ar. Ett talande exempel: Fackférbundet Kommunal
sander ut sin blankett om uttride ur férbundet en ménad fére medlemmen fyller 65 r.
Om attityder och rutiner bygger pé att en kommunanstilld férvintas sluta jobba vid
65 ar kan det var svirt att std emot. Attityder som "man ska vil inte jobba kvar och ta
platsen frén ndgon ung minniska” eller 'nu i sdimre tider finns det de som behéver 60-plu-
sarnas jobb battre” dr inte ovanliga. Det finns dven faktorer utanfor jobbet som paverkar
beslutet att pensionera sig.

- Det jobbar ménga kvinnor inom kommunsektorn. Ofta ir de gifta eller sambo
med dldre mén och viljer att g& i pension i anslutning till mannens pensionering, siger
Tor Hatlevoll, handliggare pd SKR. Det dr ocksa vanligare att gifta/sambos gér tidigare
ipension jamfért med ensamstéende.

I KPA Pensions undersdkning stilldes fragan till pensionirer vilka rdd de skulle ge till
sitt yngre jag. Dir ansdg var tredje att det var viktigt att trappa ner arbetet de sista dren,
sd att omstillningen till pensionirslivet inte skulle bli for stor. Ett annat rad var att i tid
genomfoéra nddviandiga fordndringar f6r att orka jobba lingre, exempelvis se till att fi nya
arbetsuppgifter eller byta jobb.

Med en proaktiv arbetsgivare gar det naturligtvis att anpassa bade arbetad tid och
arbetsuppgifter. Men diverse undersékningar visar att det ser vildigt olika ut inom kom-
munsektorn, och att det oftast saknas en uttalad strategi for att férlinga arbetslivet.

Det vanligaste rddet? Att spara mer och att tidigare borja lagga undan pengar till
pensionen. Ett r&d som dagens unga verkar ta mer p4 allvar #n tidigare generationer, (] %
enligt Pensionsmyndigheten. Inte fel att spara, ansdg myndigheten, men viktigare dr
dnda att bérja jobba tidigt och det for en arbetsgivare som levererar tjinstepension

enligt avtal.



Y Y Kamratskapet
far oss att jobba kvar

Pa Farsta brandstation jobbar Martin
Hasselqvist, 42 ar. Han &r brandman och
jobbar antingen pa slackenheten eller pa
héjdenheten. Brandman ar ett populart
jobb, konstaterar han:

-De som garipensionidag har oftast job-
batsom brandman hela livet. Idag farman
en bredare utbildning och yngre ar kanske
lite mer rastlésa an forr, sa dethander att
de byterjobb.

Martin och hans kollegor har ett sarskilt
pensionsavtal: de kan gadipensionvid

58 arom de jobbat i minst 30 ar och minst
25 ariutryckningsstyrka.

-Viharen bra avtalspension, men den
upphorvid 65 ar. Har man tagit avtalspen-
sionen sa missar man sju pensionsgrun-
dade ar, sa manga fortsatter jobba. Vissa
andaframtill 67 ar.

Tidigare var brandmaén tvingade attsluta
redanvid 61 ars alder. Idag ar detmanga
som vill jobba kvar lange.

- Defortsatter jobba av sociala skal, det ar
inte |&tt att slappa kamratskapet. Vijobbar
valdigttatttillsammans. Plus attfrugan
kanske jobbar.

De som jobbar upp mot 67 arkan fa lattare
tjanst och slippa rokdykandet. Da far man
vara beredd pa att byta station for att
kunna jobba kvar.

Chefer och kollegor forséker underlatta
forden som vill jobba kvar.

- Hittills har det gatt att|6sa arbetsupp-
gifternafor aldre som vill jobba kvar
inom stationen. Daremot kan man fa byta
skiftlag.

Martin tanker sig atthan gari pension nar
han fyller 60 ar, han réknar med att &ven
brandméannens pensionsalder kommer att
justeras uppat.

Vad kommer du att sakna mest nar du
slutar som brandman?
-Kollegornaframforallt... och att fa hjélpa
andra manniskor. Man mar bra avatthaen
uppgiftisamhéllet.



Ett meningsfullt jobb
- ju langre, desto battre

Debatten om pensionsaldern de senaste aren har satt fokus pa nagot vasent-
ligt: hur viktigt jobbet ar for oss, oavsett kon, alder och social bakgrund, enligt
samstammiga forskarrapporter.

Tur da att de allra flesta av oss trivs bra eller mycket bra med vara jobb.
3av 4 trivs pa sina jobb, och tycker att jobbet kinns meningsfullt, enligt

Arbetsmiljéverkets senaste undersokning. Sérskilt bra trivs anstillda inom Hela
kommuner och regioner, visar KPA Pensions undersékning.

Anstillda inom kommunsektorn visar &ven upp en aktiv fritid och goda

. . . . . tyckerattde har

sociala relationer, vilket ssmmantaget ger bilden av att kommunanstillda en meningsfull
upplever en hdgre grad av meningsfullhet i livet &n andra, visar KPA Pen- sysselsattning
sions undersékning.

Med den héga uppskattningen av jobbet r det naturligt att andelen som
viljer att jobba efter pensionséldern 6kar. Enligt SCB:s Arbetskraftsun-
dersdkningar har andelen sysselsatta mellan 65 och 74 ar har 6kat frin g
procent 2001 till 17 procent 2018.

Drygt

Okningen giller ocksé for anstillda inom kommuner och regioner. Inom
sjukvarden har andelen manads- eller timanstillda 65-plussare kat fran 1
procent 2005 till 5 procent 2017. De yrkeskategorier som i stérst utstrack- Kénner sig viktiga
ning jobbar lingre 4n 65 r 4r barnmorskor, likare och biomedicinska sdh belEeEk
analytiker. isamhallet

Aven bland lirare har allt fler kommit att fortsitta jobba efter pensions-
aldern, eller kommit tillbaka till jobbet efter en tid som pensionir. Sedan
2010 har andelen lirare 65-plussare fordubblats i karen, visar statistik fran
Lirarnas Riksférbund.

Alla grupper dr dock inte lika bendgna att jobba vidare. Inom sjukvarden Knappa
siger 27 procent av underskéterskorna att de kan jobba kvar efter 65 ar,

medan 57 procent av likarna anser sig kunna det, enligt en studie i Region
Skane. uppskattarsina
sociala kontakter

Underskéterskor pé dldreboenden, hemtjénstpersonal och stidare dr fran arbetet

andra exempel pa grupper som inte vill eller kan jobba vidare. Arbetsbe-
lastning, psykisk pafrestning och 13ga l6ner minskar incitamenten for att
jobba vidare upp i dldrarnai dessa grupper.

Pensionirer som jobbar lyfter(férutom ekonomin) fram att fortsatt
arbete fir dem att mé bra, att de trivs med det sociala umginget och att
man kdnner sig behévd. Fér anstillda inom kommunsektorn ér att f3 jobba
pé egna villkor en viktigare anledning till att jobba vidare efter pension dn

rent ekonomiska motiv, visar KPA Pensions undersékning.



Pensionsalder och medellivslangd 4 Riktalder ska

; sdkra systemen
Ar Pensionsalder* Man Kvinnor Ett nytt begrepp, riktalder,

1913 67 ar 55,60 58,38 inférs och tillampas fran
1976 65 ar 72,26 78,10 2026. Tanken &r att aldrarna
1994 61 ar 76 08 81 38 inom pensions- och social-

2019 62 31 80,78 84, 25 fé')rsé:kringssysteqwet.justeras
uppatitaktmed dkningen av
medellivslangden, ungefar

*Tidigast mojliga alderfor allméan pension. med 2/3 av medellivslingds-

Kslla: SCB Tabell Aterstadende medellivslangd 1751-2018. okningen.
Réknat fran fodelsen angivet ar.
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Ho6jning av pensionsaldern

Redan 2020 hojs den lagsta aldern for attta utallméan pension fran 61 ar
till 62 ar. Samtidigt hojs rétten att vara kvar pa jobbet fran 67 artill 68 ar.

Fodd Tidigast uttag av allman pension
1958
1959
1960
1961
1962
1963

Kalla:Tabellen &r hamtad fran Pensionsmyndigheten

6av 10ansagattdetvar
negativtattbehova jobba langre.




Jobba langre
med ratt forutsattningar

Mot bakgrund av den allt mer férbattrade folkhalsan ar det inte 6verraskande
att ndra varannan av kommunsektorns anstéllda kan tanka sig att jobba fram
tills de ar 67 ar, givet dagens forutsattningar pa jobbet.

Viljan att jobba kvar lingre dkar ytterligare om den anstillde ges ritt individuella férut-
sittningar. D kan 6 av 10 tinka sig jobba kvar fram till 67 &rs 8lder, enlig KPA Pensions

undersokning. Vilka faktorer kan fé folk att stanna kvar pd jobbet? Hér r de fyra vikti-

gaste, enligt samma undersékning:

1 2

Attkunna anpassa Attkunna anpassa
sin arbetstid efter arbetsbelastningen
vad man orkar efterférmaga
ochvill ochvilja

3 4

Attden Attchefer
psyko-sociala och kollegor

arbetsmiljén upplevs villattman
somgod jobbar kvar

Enligt KPA Pensions undersdkning ér kollegor och chefer en bidragande faktor till att

den som ir pa viig att pensionera sig viljer att stanna kvar pa jobbet ndgra ar till - eller

annu lingre.

Diremot ir det simre stillt med arbetsgivarnas sitt
att hantera arbetstider och arbetsbelastning. Och dessa
faktorer dr helt centrala: det &r méjligheten att anpassa
arbetstid och arbetsbelastning som skattas absolut
hogst nir det giller viljan att fortsitta jobba. Det ar
dubbelt sd viktigt som att chefer och kollegor vill att
man ska jobba kvar, visar KPA Pensions undersékning.

Dock: att vilja anpassa, eller korta ner, arbetstiden dr
inte alltid ett frivilligt val. Begreppet "of rivillig deltid”
beskriver den verklighet manga inom kommunsek-
torn lever med. Fér att orka med ett psykiskt och/eller
fysiskt kravande jobb gar den anstillde ner i arbetstid.
Och férlorar pa det viset viktig pensionsgrundande
inkomst.

Nir det géller viljan att jobba kvar gar det knappast
att 6verdriva arbetsplatsens, arbetsgivarens och fackets
roll. I en ofta anvind teoretisk modell 6ver de faktorer
som paverkar forlingningen av arbetslivet hinfor sig

6 av g faktorer direkt till arbetsplatsen.

Stanna kvar eller ga? Nio avgérande faktorer!

Den egna hélsan: funktionsvariationer, skador
och sjukdomar.

Fysisk arbetsmiljo: fysisk belastning, slitage
och olyckor.

Mental arbetsmilj6: stress, krav och kontroll.
Tiden: arbetstid, arbetstakt och aterhamtning.

Privatekonomi: |16n, anstallningsbarhet och
trygghetssystem.

Privat social situation: familj, vanner och fritid.

Arbetssocial situation: inkludering, attityder
i organisationen och ledarskap.

Arbetsuppgift: arbetstillfredsstallelse, sjalv-
férverkligande och meningsfulla uppgifter.
Kompetens: formagor, kunskap och
kompetensutveckling.

Kélla: swAge-modellen utarbetad av Kerstin Nilsson,
professor i Folkhalsovetenskao vid Lunds universitet



Y 9 Jobbet ger struktur
och mening

Pa kommunala Roslagslagsskolani
Norrtélje jobbar spraklararen Natalia
Stepanova, 39 ar. Hon undervisari
engelska och tyska pa hégstadiet och
har jobbat 17 arsom larare pafyra
olika skolor.

-Jagharalltid dlskat sprak sedan jag sjalv
gickiskolan. Sa, jag farjobba med det
béastajag vet. Jag trivs jattebra, ségerhon

Detérettvarierande jobb, inspirerande
men ocksa kréavande. Till jobbet horatt
vara mentor for 16 elever, vilket bland
annatinnebar att halla utvecklingssamtal
med eleverna och derasforaldrar.

- Attfa jobba med ungdomarvarje dag,
det ger myckettillbaka. Och attfa traffa
allakollegorna!

Kommer du att fortsatta att jobba som
larare till pension?

-Jagharinga planer att byta jobb och vill
garna fortsatta. Som larare ar man med
och byggerelevernas framtid, attfa vara
med om detvill jag fortsatta med.

Nu kommer pensionsaldern att hojas,
hur ser du pa det?

-Detarsvartattsdga, det beror pa situa-
tionen och hur man mar nar det ar aktuellt.
| dagsléagettanker jag att detskulle vara
trakigtattsluta jobba, ségerhon och
fortsatter:

- Jobbet gerstruktur och mening at
dagarna, bara detarviktigt. Det markte
jag hdromaretnarjag var féréldraledig.
Da saknade jag faktiskt schemat och
strukturen som jobbet ger.

Har du kollegor som jobbar kvar efter
pensioneringen?

-Jo, jag har kollegor som fortsatter att
jobba efter pension. Eller som kommer
tillbaka och vikarierar. Da slipper de en del
avdetyngre uppgifterna, mentorskapet
exempelvis.

Lararjobbet ar ett engagerande jobb
som inte alltid Idamnar utrymme fér manga
fritidsaktiviteter utanfor jobbet. Att sluta
tvartkan skapa entomhet, konstaterar
hon:

-Den harkanslan av attvar behovd, den
villman nog garna behalla. Kanske ar det
bra atttrappa ner successivt, man kan nog
behova férbereda sig for ett annatliv efter
pension.
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Mot behoven
i morgondagens arbetsliv

Nar riksdagen beslutade att héja pensionsaldern i oktober 2019 motsatte
sig arbetsmarknadens parter inte hojningen av pensionsaldern i sig. SKR har
sedan lange stallt sig positiv till h6jd pensionsalder och LAS-alder. Kommun-
sektorn behdver att fler arbetar mer, sa SKR var snarare orolig fér att reglerna
inte skulle fa tillracklig effekt. Svenskt Naringsliv, daremot, har inte velat se en
lagstadgad h6jning av LAS-aldern till 69 ar. Arbetsgivarna har, i samspel med
facken, sjalva velat reglera nar en anstalld ska sluta jobba.

Den hérdaste kritiken kom frén LO och Kommunal: regeringen héjer pensionsaldern
utan att ta hinsyn till de dtgirder som fackférbunden ansett vara nédvindiga for att klara

ett forldngt arbetsliv. Frdn Kommunals sida anser man exempelvis att det behovs:

Att detidag saknas strategier och organisation for att moéta behoven fran anstillda som
kan och vill jobba lingre, visar resultaten frdn KPA Pensions undersékning. Om det sedan
krévs nya lagar eller nya avtal for att 8stadkomma nédvindiga forbattringar aterstér att se.

Inom ramarna fér dagens lagar och avtal gir det dock att dstadkomma omfattande
forandringar f6r att f3 anstillda att jobba lingre. SKR driver sedan négra ar projektet
Forlangt arbetsliv som innefattar allt frdn att underlitta f6r ungdomar att bérja

jobba tidigare till att behélla dldre arbetskraft lingre. Inte minst dr attityder runt

pensioneringen viktiga att paverka.

- Folk gér fortfarande i pension pé 65-arsdagen, trots att vi haft flytande pensions- @
alder i mer dn 20 &r. Det dr en cementerad hallning frén bade arbetsgivare och arbets- ‘ -
tagare, siger Tor Hatlevoll, handliggare pa SKR.

Inom kommunsektorn ir strategier och organisation for ett férlédngt arbetsliv
sporadiskt férekommande. Linképings kommun #r ett dock ett gott exempel.
Dir inventerades personalbehov for ndgra ar sedan och kommunledningen inség
att mycket stod vinna om 60o-plussare kunde fas att jobba lingre

— Generellt sett krivs en bred attitydforindring och Linkpings kommun kan
inte vinda skutan pa egen hand. A andra sidan finns det ingen anledning att vénta,
konstaterade projektledaren Johan Nyhammar i Kommuninvests medlemstidning

Dialog.
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Det finns dven goda exempel frén enskilda kom-
munala férvaltningar som jobbar malmedvetet
med frdgan. Luled kommun har under tre &r drivit
projektet ” Behall dldre l4rare i férskolan” som en
del av en stérre satsning pa skolan.

Hir har varje forskola format sina egna projekt
och aktiviteter da forutsittningarna skiftat fran
enhet till enhet. Vissa behov hos den dldre perso-
nalen har didremot varit entydiga, de har exempel-
vis fatt extra hjilp att l4ra sig nya I T-verktyg och
IT-pedagogik.

En annan aktivitet har varit att de dldre férskol-
lararna och dagbarnvérdarna har agerat mentorer
for yngre kollegor.

- Det dr viktigt att de dldre medarbetarnas
kompetens tas till vara, siger projektledare
Eva-May Hedenstrém och fortsitter:

— Manga kommer tillbaka som vikarier efter
pension for att f4 vara med barnen. Dé slipper de
dokumentation, utvecklingssamtal och annat

som upplevs som tyngande och ansvarskrivande.

Sa jobbar Linképing!

1

Organisatorisk arbetsmiljo

Sertill attarbetsmiljon arval anpassad
och attraktiv fér aldre medarbetare.

2

Ekonomiska incitament

Erbjuder pensionsférstarkning for medar-
betare som valjer att stanna kvar lite langre.

3

Radgivning for
forlangt arbetsliv

Erbjuderallafran 55 ars alder l6pande
radgivning och pensionsplanering.

4

Stéllningstagande,
normer och kultur

Tar tydligt stéllning for att aldre
medarbetares kompetens vardesatts
och behévs samt gerriktad information
tillyngre medarbetare kring
pensionssystemet.

5

Strukturell versyn

Ser dver styrdokumentsom exempelvis
mallar fér avgangssamtal och medarbetar-
samtal samtriktlinjer for pension och
kompetensforsoérjningsprogram.
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