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Sammanfattning

Behovet att stédlla om for att minska utslappen och stédja klimatomstallningen och
samtidigt anpassa samhallet for klimatférandringarna och bygga upp den civila
beredskapen ar svart att overskatta. Saval kapitalet som kunskapen for att mota behoven
finns tillgdngliga, men risken &r snarare att satsningarna blir f6r sma och for sena. Staten,
kommunerna och invédnarna skulle alla gynnas av att ambitionsnivan och takten véxlas
upp. Vi ser att pensionskapitalet har en viktig roll att spela och har formulerat nagra
rekommendationer:

For det forsta, givet storleken och komplexiteten pd utmaningarna tror vi att samfinansiering
mellan det offentliga och det privata dr central. Investeringsbehovet for att lyckas med
klimatomstallning, klimatanpassningar och beredskapen i bred bemarkelse ar stort och ror
sig uppskattningsvis om flera tusen miljarder kronor. Investeringarna har kommit langst
inom klimatomstéllningen medan beredskapsbehovet ar i en utredningsfas. Behovet for
klimatanpassning befinner sig ndgonstans mitt emellan.

For det andra vore det O6nskvért att utga fran beredskapsperspektivet. Av de tre utmaningarna
ar beredskap det bredaste varfor det ar en naturlig utgangspunkt da mycket av omstéllningen
och anpassningen ryms inom ramen for det. Frén ett politiskt perspektiv dr det kanske
ocksa enklast da beredskap har ett tydligt nationellt intresse.

For det tredje efterfrdgas en bred och langsiktig politisk 6verenskommelse. Det svenska
nédringslivet, finansbranschen eller invanarna behover inte Gvertygas om behovet av
omstéllning, anpassning och beredskap, men har efterfrdgat 6kad tydlighet och
langsiktighet fran det politiska systemet. En politisk 6verenskommelse som &r block-
overskridande likt den man fattade kring NATO-processen ar efterfrdgad sedan lange.

For det fjarde behovs en konkret bruttolista 6ver investeringsbehoven och potentiella
finansieringskallor. Det finns numera en uppsjo av utredningar och kommissioner avseende
omstédllning, anpassning och beredskap och @ven mer detaljerade planer inom de flesta
omraden. Utifran tillgédngligt material borde det vara mojligt att gora en bruttolista 6ver
investeringsbehoven med tillhérande potentiella finansieringskallor.

For det femte uppmanas beslutsfattare att diskutera de mest uppenbara omréddena

for samfinansiering med svenska pensionskapitalet. Utifrdn ovanstaende lista kan
konkreta diskussioner med relevanta parter genomforas. Nar det géller omstallningen,
dér pensionskapitalet redan &r valdigt aktivt, skulle mycket vara vunnet pa att féra in
beredskapsresonemanget. Det skulle ge forbattrad 1angsiktighet och 6kat nationellt
intresse men sannolikt &ven ldgre politiskt talamod med ineffektiva tillstdndsprocesser,
undermaliga incitamentsstrukturer och artificiella malkonflikter.



For det sjatte behover det genomforas lagstiftningsédndringar. Utifran ovanstdende
diskussioner finns det antagligen behov att genomfora vissa lagstiftningséandringar.
Det tar givetvis tid men om det finns bred politisk uppslutning kan tiden anvandas till
att forbereda vad som sannolikt dr férhallandevis komplicerade investeringsprocesser.

Vi vill inte pa nagot sitt bagatellisera komplexiteten i de utrednings-, investerings- och
samverkansprocesser som ar nodvandiga for att lyckas med det vi foreslar. Men det ar
samtidigt dags att ga fran ord till handling. Utredarna har gjort sitt jobb. Det ar dags
att vaxla upp och lata pensionskapitalet vara med och bidra till att gora Sverige mer
konkurrenskraftigt, klimatsmart och resilient.

Resultatet av en opinionsundersékning finns i slutet av rapporten som handlar om den
svenska allmédnhetens syn pa beredskapslédget. 6 av 10 kan tanka sig att pensionssparandet
investeras i verksamheter som ror civil beredskap.



Introduktion

Det finns ett omfattande behov av och efterfrdgan péa investeringar i Sverige for att stélla

om for att minska utslapp och stédja industrins gréna klimatomstéllning, att anpassa
samhallet for ett fordndrat klimat och bygga upp den civila beredskapen. KPA Pensions
kunder i kommuner och regioner berors av alla dessa processer och &r centrala for att det
ska lyckas: De sitter pa ett stort utbud av langsiktigt pensionskapital som kan komplettera
de nodvéndiga offentliga investeringarna. Det handlar om mycket stora summor som ska
investeras 6ver en lang tid men det &r i grunden en ekvation som inte bara gar ihop utan
kan vara synnerligen gynnsam. Det handlar fundamentalt om att sékra framtiden och

se till att Sverige aven framgent har en god vélfard i ett av de mest hallbara och robusta
landerna i véarlden. Tillsammans med kommuner och regioner vill vi vara med och skapa
forutsattningar for detta. Den har rapporten fokuserar pa pensionskapitalets roll men det
finns givetvis &ven andra viktiga skdarningspunkter, tex hur riskférdelningen ser ut mellan
staten och kommunerna. Véar utgdngspunkt ar en princip kring riskdelning men dven att de
inblandade far ta del av uppsidan: Staten och kommuner far 6kade skatteintdkter medan
invanarna och pensionarerna far ett mer hallbart och konkurrenskraftigt samhalle samtidigt
som pensionssparandet genererar en god och hallbar avkastning.

KPA Pension har en samhéllsbarande roll. Vér viktigaste uppgift ar att foérvalta och
betala ut pensioner. Detta uppdrag ger oss bade mojlighet och skyldighet att bidra till

ett hallbart samhaélle. Bland annat genom investeringar i infrastruktur eller projekt fér

att motverka eller férbereda for klimatférandringar. Infrastrukturinvesteringar ar ingen
magisk trollformel som genererar avkastning och tillvdaxt per automatik. Historien &r full
av kostsamma och misslyckade infrastruktursatsningar. Men det finns samtidigt inget
alternativ om man vill stédlla om, anpassa och férbereda ett land for framtiden. Det gar
att investera i infrastruktur sa att det skapas arbeten och tillvéxt, vilket i sin tur genererar
skatteintdkter och avkastning. En stor utmaning &r att infrastrukturinvesteringar kréver
langsiktighet och stora summor, vilket ofta gor det svart politiskt saval som finansiellt.

Sverige har mycket goda férutsattningar att lyckas med detta men det kommer inte 16sa
sig genom att fortsdtta som vanligt. Vi har stora utmaningar som kréaver stora ambitioner
for det gar inte att backa sig in i framtiden.

Vi gar nedan igenom utbudet och efterfragan mer i detalj genom att belysa vara kunders
pensionskapital, klimatomstallningen, klimatanpassningen och beredskapen. Sedan foljer
forst en diskussion kring det samlade investeringsbehovet och férdelningen mellan privat
och offentlig finansiering. Vi avslutar med négra konkreta férslag och en uppmaning till
aktion och samverkan kring de stora ambitionerna.



Pensionskapitalet

Det samlade pensionskapitalet i Sverige uppgick till cirka 8100 miljarder eller 140% av
Sveriges BNP i slutet av 2022 men har sannolikt vuxit till ndrmare 10 ooo miljarder och
nédrmare 160% av BNP efter en stark borsutveckling 2023 och forsta halvaret 2024 samtidigt
som tillvdxten varit svag.' Majoriteten av kapitalet dr placerat utomlands men en betydande
andel — och valdigt mycket storre dn Sveriges vikt i finansiella index — dr investerat i Sverige.
Pensionskapitalet ar ddrmed en mycket stor och viktig aktor pa den svenska finansiella
marknaden.
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KPA Pension forvaltar i dagslaget drygt 350 miljarder kronor for vara kunder,

vilket innebér en stor férvantan pa oss. For att uppna god riskspridning fordelar vi
innehaven pa ett flertal tillgdngsslag och marknader. Vi investerar i aktier, rdntebarande
vardepappet, fastigheter och alternativa placeringar, sdsom infrastruktur. Det finns négra
faktorer, utover storleken, som utmarker vara kunders pensionskapital. Vi har etiska
placeringskriterier och klimatkriterier vilket betyder att vi forsoker paverka vara innehav
att prestera battre kring fradgor som rér héllbarhet. Vi utesluter exempelvis investeringar

i verksamheter som har stora intakter fran vapen, tobak, alkohol, betting och pornografi.
Produkterna framjar miljomaéssighet och social hallbarhet.

!'Sveriges pensioner 2006-2022_v1.0.pdf



Utmaérkande for pensionskapital generellt dr att det ar langsiktigt, vilket ar ganska ovanligt
i finansbranschen dar mycket drivs av kortsiktiga trender, incitament och resultat. De
flesta vanliga aktie- och réntefonder &r till exempel dagligt handlade vilket gor att hela
kapitalet kan flyttas valdigt snabbt. Behovet av likviditet ar ddremot inte lika viktigt for
pensionsfonderna som for vanliga fonder. For det andra dr pensionskapitalet inhemskt
da det bygger pa pensionsavsattningar fran arbete i Sverige och ska sedan anvédndas for
pensionsutbetalningar i Sverige. Det innebar att kapitalet har en tendens att stanna kvar
ilandet och inte heller paverkas direkt av valutarorelser. For det tredje ar det ett resultat
av manga backar sma, det vill sdga férhallandevis smé bidrag fran valdigt madnga personer
under lang tid. Flodena drivs inte av hur ndgra fa individer agerar vid enstaka tillfdllen
utan det ar mer av en kollektiv och ldngsam men uthéllig och kraftfull rorelse. Det dr ett
vaxande kapital i sdvéal absolut som relativ bemarkelse.

De hédr egenskaperna gor kapitalet synnerligen val lampat for hallbara infrastruktur-
investeringar i Sverige. Infrastruktur som tillgdngsslag karakteriseras av férhallandevis lag
men stabil avkastning. Eftersom det ar illikvida tillgdngar ar 1dngsiktighet och hallbarhet
av extra vikt eller till och med forutsattningar for att maximera avkastningen och minska
risken. Att mojliggora investeringar i klimatomstéllning, klimatanpassning och beredskap
gynnar dessutom vara kunder eftersom de som medborgare far ett mer héllbart och robust
sambhalle. Det dr ett exempel pa vad som ibland kallas det goda pensionshjulet. Vi skapar
avkastning &t vara kunder och investerar deras tjanstepensioner pé sddant satt att hallbar-
hetsrisker minskar och ddrmed gynnas vara kunder dven som medborgare i ett mer uthalligt
och motstédndskraftigt samhalle.
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Klimatomstallningen

En framgéngsrik klimatomstéllning handlar om att stdlla om de mest koldioxidintensiva
delarna av samhéllet. Ett flertal kommuner i Sverige har tagit beslut om att bli klimatneutrala
eller positiva inom det geografiska omradet. Dessa kommuner vill gynna bilfria resor och de
staller krav pa materialval for att minska klimatpaverkan vid byggnation och renovering. De
har ett strukturerat samarbete med néringslivet for att uppné klimatmalen. Nar det galler na-
ringslivet handlar det forst och framst om kraft- och energisektorn och dess stora anviandare
inom tung industri.

Fran ett svenskt industriellt perspektiv handlar det framfér allt om jarn- och stalproduktion,
cement- och kemiindustrin, raffinaderier, samt massa- och pappersindustrin. Aven transport-
sektorn och jordbruket ar stora kallor till utslapp varfér en omstéllning kravs till mer fossilfritt
resande. Det handlar om ganska komplexa industriella processer men i grunden ar det fyra
olika teknologier — vidtgas, elektrifiering, biomassa samt infdngning och lagring — som ska
mojliggora en vasentlig minskning av utsldppen fran dessa industrier. Den teknologiska
utvecklingen har kommit olika langt men en gemensam namnare ar att det kraver stora
investeringar och ett betydande risktagande under lang tid. Manga svenska kommuner
lagger atskilliga miljarder for att mojliggéra den grona industriomstéallning.

Det finns en ganska stor spridning pa uppskattningen av investeringsbehovet. Det beror

dels pa vad som inkluderas i omstéllningen och dels om det handlar om totala investeringar
eller bara det som anses vara nya eller inkrementella investeringar. Stockholm Sustainable
Finance Centre estimerade behovet av additionella investeringar till runt 8o miljarder for att
fa ned utslappen fran svensk industri till noll fram till 2045.” Det far anses vara i 1agsta laget
givet att Norrbottens Handelskammare uppskattar att ndgra av de storsta industriforetagen
planerar investeringar i regionen pa mer dn 200 miljarder bara till 2030.% Utover detta
tillkommer mer dn 200 miljarder i méjliggérande infrastruktur, framfor allt elproduktion och
elndt men dven transportinfrastruktur och bostader samt annan samhallsinfrastruktur, enligt
Handelskammaren. [ andra anden uppskattar Energiféretagen att det behdvs investeras runt
1000 miljarder i elndten kommande 20 aren.* Bara i kommuner som Luled, Boden, Timra/
Harnosand/Sundsvall och Mariestad satsar bolagen 750 miljarder och kommunkoncernerna
100 miljarder.’

Ovanstdende uppskattningar ar inte direkt jamfoérbara d& de inkluderar olika saker och pa
olika tidshorisonter. Men det dr klart att for att lyckas med omstallningen kravs mycket stora
investeringar, manga hundratals miljarder, 6ver en lang tid.

2ssfc-hard-to-abate-v6-final-published.pdf (sei.org)

3 Norrbotten: Industriomstallningen och dess samhéllsekonomiska effekter (utvecklanorrbotten.se)

4 sveriges-elbehov-2045---hur-stanger-vi-gapet-20230215.pdf (energiforetagen.se)

5 https://skr.se/download/18.51a2292e1900c66£385163f0/1718370041108/Den-grona-omstallningen.pdf

6 Svensk Forsdkring och IVL Svenska Miljoinstitutet har sedan 2015 kartlagt kommunernas strategiska klimatanpass-
ningsarbete. Syftet med dterkommande enkatundersckningar till alla Sveriges 290 kommuner &r att fa en 6verblick
over hur klimatanpassningsarbetet utvecklas pa lokal niva i Sverige och identifiera framgéngsfaktorer och utmaningar
som kommunerna star infor.



Klimatanpassningen

En av slutsatserna fran det senaste klimattoppmotet var att &ven om den globala klimat-
finansieringen 6kar snabbt gar en forsvinnande liten och minskande andel till klimat-
anpassning. Saval behoven som bristen pa finansiering &r storst i Afrika men dven pa
hemmaplan finns mycket omfattande investeringsbehov att anpassa samhallet fér de
klimatférandringar som pagar.

Sveriges kommuner har en viktig roll att vidta dtgarder som skyddar samhéllen och
infrastruktur. Fler an nio av tio kommuner uppger att de har paverkats av klimat-
forandringar och/eller extrema vaderhandelser®. Dessvérre finns det déligt med officiella
analyser pa 6vergripande niva. Nationella expertradet for klimatanpassning skrev i sin
forsta rapport 2022 att "det finns i dagsldget inga 6vergripande berdkningar eller ens
uppskattningar av investeringsbehovet f6r klimatanpassning i Sverige.”” Rapporten
befédster ocksa att "det finns inte heller i dagsldget férutséttningar for att géra en
traditionell kostnads-/nyttoanalys av klimatanpassningsatgarder pa nationell niva.

Klart ar dock att kostnaderna kommer att bli mycket omfattande.”

[ brist pa officiella 6vergripande analyser har vi analyserat underlag fran olika hall och
kan konstatera att det handlar om investeringar pa tusentals miljarder kronor 6ver ett
par decennier. Det handlar om omfattande ny- och reinvesteringar i vatten-, el- och
transportinfrastruktur samt fastigheter. Exakt storlek ar i dagsldget osdkert och beror
aven pé definitioner och avgransningar samt vad som kan anses vara ordinarie underhall
och nyinvesteringar. Det finns &ven 6verlappningar med omstallningsinvesteringar.
Men det handlar tveklost om mycket stora belopp som kan anges i tvasiffriga andelar av
svensk BNP. Till exempel har Svenskt Vatten uppskattat investeringsbehovet av endast
VA-infrastrukturen till 600 miljarder, eller knappt 10% av BNP, fram till 2040 férdelat pa
ledningsnét, avloppsrening och vattenverk.®

6 Svensk Forsakring och IVL Svenska Miljéinstitutet har sedan 2015 kartlagt kommunernas strategiska
klimatanpassningsarbete. Syftet med aterkommande enkatundersékningar till alla Sveriges 290
kommuner &r att fa en &verblick 6ver hur klimatanpassningsarbetet utvecklas pé lokal niva i Sverige

och identifiera framgangsfaktorer och utmaningar som kommunerna star infor.

7klimatanpassningsradet.se/polopoly_fs/1.180289!/Rapport fran Nationella expertradet for
klimatanpassning 2022.pdf

8 vattenbokhandeln.svensktvatten.se/wp-content/uploads/2023/05/Svenskt Vatten-Investe-
ringsrapport_2023.pdf

"Livsmedel dir en viktig del av vdr beredskap — ett forrdad som vi
behover fornya regelbundet. Vellinge kommun har 2 100 barn

i forskola, 4 700 elever i grundskolan och 1 600 elever pd gymnasiet.
For att klara tvd veckors beredskap dt vira barn i skolan och vira
dldre inom omsorgen skulle vi behéva cirka 24 ton livsmedel eller
cirka 10 ton om vi vdljer frystorkat. Var forvarar vi maten? Dessa
fragor handlar om vdr robusthet.”

Ann-Christin Walméus,
ekonomidirektor, Vellinge kommun



Beredskapen

Rysslands angrepp pa Ukraina har forandrat sékerhetsbilden f6r Europa och Sverige. Men
fredstida kriser har ocksa drabbat oss pa ett omedelbart och konkret sétt de senaste aren.
Nagra exempel pa kriser som i betydande omfattningar berért kommuner och regioners
verksamheter dr konsekvenserna av coronapandemin, den omfattande flykting- och
migrantsituationen 2015 och de stora skogsbranderna pa flera hall i landet 2018. Darutéver
intraffar férhallandevis ofta kriser av mindre omfattning, exempelvis lokala 6versvimningar,
féroreningar i dricksvattentédkter och inte minst ldngvariga strémavbrott.

En generell definition ar att "Beredskap ar ett viktigt och mangfacetterat begrepp som
omfattar ett brett spektrum av férberedelser for att méta olika typer av utmaningar
och kriser. Det kan galla allt fran individuell beredskap for vardagliga situationer till
samhéllsberedskap for stora och komplexa handelser som naturkatastrofer, pandemier
eller andra nodsituationer.”

Det pagar flera parallella statliga utredningar relaterade till beredskapen i Sverige.
Det handlar framf6r allt om férsérjningsberedskap och den civila beredskapen, som
isin tur innefattar tio olika sa kallade beredskapssektorer (kan komma att utokas till
fjorton sektorer)®. En berdkning visar att i bara Jonképings kommun, som redan ar
relativt val forberedda skulle den investeringen som kravs for att klara tva veckors
beredskap motsvara 275 miljoner kronor."

Den intensiva utredningsaktiviteten kan tas som tecken pa att det finns en utbredd
samsyn att beredskapen i bred mening har forsummats under lang tid och &dr i stort
behov av uppgradering. Likt klimatanpassningen finns dock inga officiella 6vergripande
behovsanalyser men dven har ror det sig sannolikt om mycket omfattande investeringar
over flera decennier. Om budgetanslagen ger en fingervisning om storleksordningen kan
ndmnas att statens utgiftsomrade som berér samhéllets krisberedskap berdknas vara tio
ganger storre an utgiftsomradet som beror klimatanpassning ar 2027.

9 Allméant om Beredskap — Kriskollen Sverige AB

19 Ekonomisk sékerhet, elektronisk kommunikation, energisystem, finansiella tjénster, forsorjning
av grunddata, hélsa/vard/omsorg, livsmedelsforsorjning/dricksvatten, ordning/sékerhet,
raddningstjdnst, transporter plus eventuellt ocksa utrikeshandel, f6rsérjning med industri-
varor, arbetskraftsférsorjning, planering/ledningsférmaga/samordning.

"https://skr.se/download/18.7¢27247518f3e69c26dal2b5/1715929987523/Ekonomi-
rapporten-maj-2024.pdf

"I stdillet for stuprorstdnk bér man tdnka vad som verkligen mdste
fungera. Ska man satsa pa solpaneler och fossilfria brénslen for
sjukhusens reservkraft eller ska man satsa pd ndgot som verkligen

Sfungerar och som kan leverera exakt den effekt per millisekund som
krdvs for att all medicinteknisk utrustning fungerar och sdkerstdller
patientsdikerheten? Elektrifiering av kollektivtrafiken ndér vi redan

i fredstid har kapacitetsbrist i elnditet dventyrar kollektivtrafikens
uppgifter vid hojd beredskap da uppgifter som storskalig evakuering
av Stockholm eller transport av skadade till andra delar av landet
inte kan uteslutas.”

Anders Gidrup,
tf Direktor Sakerhet, Region Stockholm




Den intensiva utredningsaktiviteten kan tas som tecken pa att det finns en utbredd
samsyn att beredskapen i bred mening har férsummats under 1a4ng tid och &r i stort behov
av uppgradering. Likt klimatanpassningen finns dock inga officiella 6vergripande behovs-
analyser men dven har ror det sig sannolikt om mycket omfattande investeringar 6ver flera
decennier. Om budgetanslagen ger en fingervisning om storleksordningen kan ndmnas att
statens utgiftsomréde som beror samhaéllets krisberedskap berdknas vara tio gdnger storre
an utgiftsomradet som beror klimatanpassning ar 2027

2 https://www.regeringen.se/sveriges-regering/finansdepartementet/statens-budget/statens-budget-i-siftror/
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Samlat investeringsbehov

Det totala investeringsbehovet for att lyckas med klimatomstéllning, klimatanpassningar
och beredskapen i bred bemérkelse dr svart att underskatta och ror sig uppskattningsvis
om flera tusen miljarder kronor. Investeringarna har kommit ldngst inom klimatomstall-
ningen medan beredskapsbehovet befinner sig i en utredningsfas. Behovet for klimat-
anpassning befinner sig nagonstans mitt emellan.

Beredskap

Energisystem, Livsmedelsforsorjning och vatten,
Forsorjning av industrivaror, Transporter

Energiproduktion, Jordbruk, Energiinfrastruktur, VA,
Tung industri, Elektrifiering Transportinfrastruktur

Omstallning Anpassning

[llustrationen ovan visar att det finns betydande 6verlappningar mellan investeringar

i omstallning, anpassning och beredskap. Det gédller ocksa rent analytiskt. MSB
konstaterade redan 2012 att "det nya klimatet paverkar samhallsskydd och beredskap
pa ett direkt plan genom att det medf6r 6kad risk for extrema vaderhdndelser och
naturolyckor. P4 ett indirekt plan kan klimatférandringarna ocksa oka risken for
storningar i samhallsviktiga verksamheter. Vidare kan den nationella riskbilden ocksa
komma att paverkas av utvecklingen i omvarlden dér klimatférandringarna kan fa an
mer omfattande konsekvenser.”® Mer konkret kan man dtminstone koppla fyra av de

tio eller fjorton beredskapssektorerna till omstdllning och anpassning; energisystem,
livsmedelsforsorjning och dricksvatten, transporter samt f6rsorjning med industrivaror.
MSB hévdar att "vid sidan av det anpassningsarbete som sker inom berdrda sektorer,
gor klimatférandringarna ocksa det &n mer angeldget att utveckla férmagan att hantera
olyckor och kriser. Detta handlar inte nédvéndigtvis om att utveckla nya férmagor. I stéllet
kan de utvecklingsbehov som redan finns bli &n mer tydliga da riskbilden férdandras.”

Genom att stédlla om och anpassa samhaéllet kan man saledes 6ka beredskapen och vice
versa, men det sker inte per automatik och beredskap handlar om s& mycket mer dn
klimatet. Det finns dock viktiga synergier som kan och bor exploateras nédr investeringar
prioriteras, planeras och utvarderas.

18 Klimatforandringarnas konsekvenser for samhallsskydd och beredskap (msb.se)
1 Tbid
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"Landet Sverige behover
en helt annan militdar
formaga dn den vi har
idag, men om andra
samhdillsomrdden inte
starks i samma takt
finns ingen uthallighet
i den militdra formagan”

Per-Erik Ebbestahl,
hallbarhets- och trygghetsdirektor Malmo stad

"Under pandemin stod det klart att mdnga
av de viktigaste samhdillsfunktionerna i hog
grad drivs av privata aktérer, men dven att den
privata sektorn kunde bistd med nodvindiga
varor och tjdnster. Ndringslivet dr centralt for
forsoriningsberedskapen och kommuner och
regioner kommer behédva samverka med
ndringslivet i sin planering av verksamheten
infér och vid héjd beredskap.”

Annika Wallenskog,
chefsekonom SKR



Privat och offentlig
linansiering

Ovanstdende mycket breda (och synnerligen osakra) uppskattning om flera tusentals
miljarder kronor i investeringsbehov tar inte hansyn till vem som investerar. Givet de enorma
summor det handlar om — dtminstone 20 — 30 % av Sveriges BNP — dr samfinansiering ett
uppenbart alternativ. Som en jamforelse har Stockholms Handelskammare uppskattat att
det offentliga investeringsbehovet fram till 2040 ligger pa drygt 1400 miljarder; fordelat
pa kédrnkraft (481 mdr), infrastruktur (256mdr), gron omstallning (434 mdr) och férsvar
(256 mdr).> Handelskammarens klassificering dr ndgot annorlunda &n vér men det handlar
i betydande utstrackning om liknande saker och storleken dr i den hdrad att det inte gar
att 16sa genom ordinarie budget, inte ens om man skulle komma 6verens att 6verge
overskottsmalet for ett balansmal.

Men det ar varken nodvandigt eller ens 6nskvart att finansiera langsiktiga infrastruktur-
investeringar med 16pande budget. Handelskammaren foreslar att 6ka statens skuldankare,
Oppna upp for privat kapital och soka olika typer av effektiviseringar. Vi haller med om
alla forslag och fokuserar hér pa saminvesteringar och det privata kapitalets roll. For
aven om Sverige i teorin skulle kunna l&na de summorna givet den ldga statsskulden ar
det varken sannolikt eller 6nskvart att staten finansierar allt pa egen hand. Det svenska
pensionskapitalet borde vara den mest naturliga samfinansidaren givet storleken,
investeringshorisonten och det gemensamma intresset.

Saminvesteringar mellan det publika och privata kapitalet brukar diskuteras inom ramen
f6r "public-private partnership” (PPP) eller "offentlig-privat samverkan” (OPS). Mycket
har skrivits om PPP/OPS men i grunden ar det en upphandlings-, finansierings- och
samverkansmodell som grundar sig i att de olika parterna kompletterar varandra och
saledes skapar mervarde jamfort med att gora det ensamt.

15 stockholmshandelskammare.se/wp-content/uploads/2024/06/shk_rapport_ofantlig_offentligt_
uppslag.pdf

"Det pdgar ett stdndigt arbete att fornya och sikra upp olika delar
av infrastrukturen. Det har dven genomforts en del arbete kopplat till
reservlosningar sasom reservkraft och nédvattenforsorjning for

att det mest samhdllskritiska ska fungera dven i kris.”

Magnus Haglund,
kommundirektér Ornskoldsviks kommun
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Utover tillgadng pa kapital finns det just mervdrde med att 6ppna upp for saminvesteringar
ilinje med teorin bakom PPP. Privata investerare kan ses som en disciplinerande och
effektiviserande aktor for offentliga projekt. Obligationsmarknaden, som ju koper de

nya lanen, 1ar vdlkomna att det offentliga saminvesterar med privata aktorer. I var vision
ar det ju dessutom samma aktorer, det vill séga pensionskapitalet, som kan ldna ut och
investera i projekten. Det privata kapitalet & sin sida kan behova offentliga investeringar

i botten (i form av riskkapital och garantier) eller omkring sina investeringar (det som
brukar kallas "samhallsinfrastruktur”) i kombination med politiska férsdkringar om
langsiktigheten for att vaga gora stora investeringar med langa tidshorisonter.

En del av instrumenten finns redan och &r vél beprévade, som olika typer av investeringsstod
och kreditgarantier, medan mer direkta subventioner och generella kapitalstod anses vara
mer problematiska. Men det behovs fler och mer ambitiosa verktyg som ocksa fokuserar
mer explicit péd saminvesteringar. Stockholms Handelskammare skriver att det "I dag
finns mycket begransade mojligheter for det offentliga att samverka med privata aktorer
kring finansiering av investeringar” och ”att en ny modell bor tas fram fér hur det
offentliga ska kunna samverka med det privata for att finansiera viktiga investeringar.
Handelskammaren resonerar vidare att "Modellerna f6r hur samverkan mellan det
offentliga och det privata ska se ut varierar sannolikt beroende pa vad det géller for
investeringar. I vissa fall ar det inte lampligt med privat finansiering, medan det i andra
fall finns goda forutsattningar att utforska. Vi foreslar att regeringen inleder ett arbete att
utveckla metodik och lagstiftning fér &ndamalet, s att mer privat kapital kan tillskjutas
skyndsamt.” Vi haller med helt och héllet och har ndgra konkreta férslag.

716

16 stockholmshandelskammare.se/wp-content/uploads/2024/06/shk_rapport_ofantlig_offentligt_uppslag.pdf
7Tbid

"En forutsdttning for ett fungerande och robust samhdille dr att vatten
och avlopp fungerar och gdr att lita pd. For dessa samhdllsviktiga
Sfunktioner finns en stor underhdllsskuld samt nya utmaningar i form
av klimatfordandringar och fordndrat omvdrldsldge. Stora investeringar
gors i kommunen ddr dessa tre delar viigs samman. Detta for att
hitta smarta och kostnadseffektiva losningar for att sikra samhdillet,
savdl i vardagen som i hindelse av kris eller héjd beredskap och da
ytterst krig.”

Kristina Kenning,
sektorchef, Teknisk forvaltning Avfall VA i Ostersunds kommun




Forslag

Utga fran beredskapen

Av de tre koncepten ar beredskap det bredaste varfor det ar en naturlig utgdngspunkt da
mycket av omstéllningen och anpassningen ryms inom ramen for det. Fran ett politiskt
perspektiv ar det kanske ocksa enklast da beredskap har ett tydligt nationellt intresse,

likt forsvaret. Man kan givetvis vanda pa resonemanget och argumentera att en ambitits
omstallning och anpassning forbattrar beredskapen. Poangen dr att det inte finns ndgot
motsatsforhallande mellan dessa koncept utan tvartom besitter viktiga synergier. Utifran
ett prioriterings- och finansieringsperspektiv finns det anledning att fokusera pa de omraden
dér synergierna dr som storst.

Kommuner och regioner maste kunna genomféra férberedande uppgifter infor kriser
och hojd beredskap. Darfér bor det sékerstdllas att den nuvarande ordningen for statens
styrning och finansiering av kommuners och regioners forberedande uppgifter ar
andamalsenlig och att statliga medel kan tillféras pa ett effektivt satt.

Alla pagaende beredskapsutredningar kan fungera som inspiration och startskott for en
samlad nationell plan, som &ven inkluderar strategier for finansiering och riskdelning,
som star i paritet med utmaningarna. Alla finansieringsmodeller maste ha tydlig koppling
mellan statens finansiering och de krav som staten stéller p4 kommuners och regioners
beredskap. Aven forsakringsbranschen bér inkluderas da det inte bara handlar om kapital
utan dven om att forebygga att skador uppstar.

Gor en bred och langsiktig politisk 6verenskommelse

Det svenska néringslivet och finansbranschen behover inte 6vertygas om behovet av om-
stdllning, anpassning och beredskap, men har efterfragat 6kad tydlighet och ldngsiktighet
fran det politiska systemet. En samlad nationell plan — med bred politisk férankring —

likt ovanstdende skulle vara ett konkret steg i ratt riktning. En fundamental reform av
tillstandsprocesserna star ocksd hogt pa onskelistan. Inget av detta kostar mycket i form
av budgetmedel men skulle sannolikt stimulera och accelerera stora privata investeringar.
Detta ar ingen nyhet och ovanstaende har omnamnts véaldigt manga ganger i den offentliga
debatten. I klarsprak behovs sannolikt en politisk 6verenskommelse som ar blockover-
skridande likt den man fattade kring NATO-processen.
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Undanroj hindren for de mest uppenbara omradena for
samfinansiering med svenska pensionskapitalet

Utifrdn ovanstdende lista kan konkreta diskussioner med relevanta parter genomféras.
Nar det galler omstéllningen, dér pensionskapitalet redan dr valdigt aktivt, skulle mycket
vara vunnet pa att féra in beredskapsresonemanget.

Nar det galler anpassningen finns det redan ett uttalat intresse fran KPA Pension att vara
med och finansiera VA-infrastruktur sdsom el-infrastrukturen samfinansieras idag. Ett
rundabordssamtal mellan berérda departement, SKR och pensionsforvaltare dr ett 1ampligt
forsta steg. Pensionskapitalet som KPA Pension forvaltar at sina kunder kan vara en viktig
langivare till staten och kommunerna for h6jd klimatanpassning och robustare vagar,
jarnvdgar och flygplatser. Forbattrad transportinfrastruktur ar en nodvéandighet for att
investeringarna i omstéllning ska bli lyckosamma.

Gor en bruttolista over investeringsbehoven och potentiella
finansieringskallor

Det finns numera en uppsjo av utredningar och kommissioner avseende omstéllning,
anpassning och beredskap och d@ven mer detaljerade planer inom de flesta omraden.
Utifran tillgangligt material sammanstalls en bruttolista 6ver investeringsbhehoven med
tillhérande potentiella finansieringskéllor. En barande princip dr att privat kapital, speciellt
det langsiktiga, behover politisk tydlighet och helst enighet 6ver partigrénser.

Sveriges kommuner behover battre forutsdttningar att kunna vaxla fran ett reaktivt till
ett mer proaktivt arbete — inte minst kopplat till klimatanpassning. Exempel pa négra
lagar som skulle behova ses 6ver ar kommunallagen (sjalvkostnadsprincipen och férbudet
mot fondering) och/eller vattentjanstlagen (férfoganderatten/radigheten), incitaments-
och vetorédtten for nyetablering av fossilfri el, samt det finanspolitiska ramverket
(6verskottsmalet och skuldankaret).
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Slutsatser

Stora utmaningar kréaver stora ambitioner och det privata pensionskapitalet vill vara med
och finansiera klimatomstéllningen av Sverige och dven klimatanpassningen. Givet stor-
leken och komplexiteten pa utmaningarna tror vi att samfinansiering mellan det offentliga
och privata ar central. Vi vill ockséa fora in beredskapsperspektivet d& det ar en naturlig
utgédngspunkt som kan hjalpa till att fokusera alla akttrer pa det nationella egenintresset
och skynda pa processen.

Den hér rapporten dmnar inte tdcka alla aspekter av omstéllning, anpassning och beredskap
utan ar skriven utifrdn vara kunders pensionskapital och hur det kan skapa samhallsvarde
innan de betalas ut som pension. Det finns till exempel fragestallningar kring riskdelning
och finansiering inom och mellan staten och kommuner som behéver klarlaggas.

Vi vill inte heller pd nagot satt bagatellisera komplexiteten i de utrednings-, investerings-
och samverkansprocesser som dr nodvandiga for att lyckas med det vi féreslar. Men det ar
samtidigt dags att ga fran ord till handling. Utredarna har gjort sitt jobb. Lat pensions-
kapitalet gora sitt.

Den svenska allmédnhetens syn pa beredskap

6 av 10 kan tanka sig att pensionen investeras i civil beredskap. Betydligt fler mén &r
positiva dn kvinnor medan unga ar mer negativa dn dldre.

M Ja, om det paverkar avkastningen positivt la, oavsett hur det skulle péverka avkastningen
M Nej, jag kan inte tinka mig det M Ej aktuellt, jag har inget sparande i tjdnstepension
Tveksam, vet €]

51

50
47 a7
43 43
27
25
21 19
18
16 16 17
14 1 14 13 1 1 14
11 11 10 10

6 6 6 5
0 0 0 :

0 [

Total Man Kvinna 18-34 ar 35-49 ar 50-65 ar
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KPA Pension ar det ledande pensionsbolaget
inom kommunsektorn. Sedan starten 1922 har
vi erbjudit vara kunder konkurrenskraftiga
pensions- och férsakringslosningar. KPA Pension
ar ocksé pensionsbolaget som ténker ett steg
langre. Vi vill ge vara kunder en trygg pension

i en hallbar varld och tar darfor ett aktivt
samhallsansvar.

KPA Pension har idag hand om pensionen at
tvé miljoner anstéllda och tidigare anstéllda
inom kommun, region, kommunalférbund,
kommunférbund och kommunala foretag.

Vi dgs till 6o procent av Folksam och till 40
procent av Sveriges Kommuner och Regioner.

KPA Pension | kpa.se
106 85 Stockholm | 020-650 500

KPA3476 24-12



@KPA

Allmanhetens syn pa
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Om undersokningen

Unders6kningen har genomférts av Verian i oktober/november 2024 pa uppdrag av
KPAPension

* Malgrupp: Allmanheten 18-65 ar i Sverige. Huvudmalgrupp anstallda inom kommuner
och regioner.

* Metod: Webbenkat i Sifos riksrepresentativa onlinepanel
* Faltperiod: 22 oktober — 28 oktober 2024
* Antal intervjuer: 2405 intervjuer

* Resultaten har vagts pa kon, alder och region/lan for att spegla den svenska
allmédnheten 16-65 ar som helhet. Urvalet dras slumpmassigt fran Sifos onlinepanel.
Det gors utover detta ett 6verurval av huvudmalgruppen anstdllda inom kommuner
och regioner for att na tillrackligt antal intervjuer. De skillnader som kommenteras i
text ar genomgaende signifikanta och markeras med + och — eller 1 och |.

KPA Pension — Opinionsundersdkning kring beredskapsléget



Sammanfattning

Manga uppger att de dr mest oroliga for att krig ska intraffa under de narmaste fem aren

Vid en helt 6ppen fraga om vilken odnskad hdndelse man dr mest orolig for ska intréffa
under de ndrmaste fem aren sa ar krig ett av de mest aterkommande svaren. Det uttrycks
oro for krig i naromradet, varldskrig eller att nuvarande krig blir mer omfattande.

3 av 5 svenskar bland allmédnheten dr oroliga for att cyberattacker ska ske
— de dldre ar mest oroliga

De dldre dr genomgaende mer oroliga for att oonskade handelser ska ske @n vad de yngre
ar. Storst skillnad ar det nar det kommer till cyberattacker, nastan 7 av 10 (67%) bland 50-
65 aringarna uppger att de ar oroliga for detta.

De tre hdandelser som hamnar i topp av vad allm@nheten uttrycker sig vara oroliga for ar
samtliga attacker "utifran”, till exempel cyberattacker, terrorattack eller angrepp fran
frammande stat. Det verkar finnas en lagre oro for miljé/klimat t.ex. versvamning och
brist pa dricksvatten som bada hamnar i botten av vad man ar orolig for.

I stora drag skiljer sig inte regionanstdllda och kommunanstéllda at sarskilt mycket
gallande grad av oro forutom pa nagra punkter. Ser vi till regionanstédllda sa uppger
betydligt fler av dem att de &r oroliga for brist pa lakemedel (47%). Kommunanstallda
upplever i hogre grad oro for handelser relaterade till miljo, till exempel skyfall (33%) och
oversvamning (29%).

KPA Pension — Opinionsundersdkning kring beredskapsléget

Vid fragan om man dr orolig for ndgon annan oénskad héindelse sa uppger flera
gangkriminalitet, terrorhandlingar eller aterigen krig

+ Vid en helt 6ppen fraga om det dr ndgon annan odnskad handelse man &r orolig
for sa uppger flera terrorhandlingar, gangkriminalitet eller krig. En del néamner
aven handelser kopplat till politik, t.ex. att ett visst parti far regeringsmakt i
Sverige eller politiska ledare i andra lander. Den hdndelse man uppger ar man i
regel orolig for, 4 av 5 (82%) ar mycket eller ganska oroliga for den héandelse
man anger.

* 3av4(75%)av de som svarat pa undersokningen har angett att de inte &r
oroliga for ndgon annan o6nskad héndelse, eller tveksam/vet ej.

Fler an 8 av 10 tror att cyberattacker kommer att ske inom de ndrmaste fem aren

» Cyberattacker, terrorangrepp, skyfall och elavbrott ar i topp 6ver vad man tror
kommer att ske inom de narmaste fem aren.

» De aldre (50-65 aringar) tror i betydligt hdgre utstrackning att pandemi,
elavbrott och lakemedelsbrist kommer att ske &n vad de yngre (18-34 aringar)
tror.

» Inorra Sverige uppger fler att det inte ar troligt att ett terrorangrepp kommer
att ske (38%) @n i 6vriga regioner. I Stockholmsomradet uppger fler att det ar
troligt att cyberattacker kommer att ske (51%) jamfort med 6vriga regioner.

+ Kvinnor tror i hogre grad att oonskade handelser kommer att ske.



Sammanfattning fortsattning

* Samst uppfattad beredskap nér det géller tillgang pa lakemedel och livsmedel

* 20 procent bland allmanheten uppfattar att vi har god beredskap att hantera
livsmedelsbrist,16 procent nar det kommer till lakemedelsbrist.

* Varannan svensk upplever att vi har god beredskap for att klara av en pandemi

(52%), en handelse som samhallet ocksa "nyligen” har hanterat.

* Man har 6verlag storre tilltro till samhaéllets beredskap an vad kvinnor har.

e Iregel ar det manga tveksam/vet ej-svar, vilket tyder pa att det verkar vara
relativt svart att bedéoma samhallets beredskap.

* Cyberattacker star ut vad galler upplevd dalig beredskap och troligt intraffa

* Manga uppger att det ar troligt att cyberattacker kommer att ske inom de
narmaste fem aren, och det upplevs samtidigt att det finns dalig beredskap att
hantera detta nar det val skulle uppsta. Det upplevs finnas ungefar lika dalig
beredskap att hantera dricksvattenbrist, men det anses inte sarskilt troligt att
detta kommer att ske inom de narmaste fem aren.

* Elavbrott, skyfall och 6versvamning foljer ungefar samma monster. Man ar inte
sarskilt orolig 6ver att dessa ska intraffa (ungefér 3 av 10), men mer @n hélften
upplever samtidigt att de troligtvis kommer att intraffa inom de kommande fem
aren och att samhallet besitter délig beredskap for att kunna hantera dem.

KPA Pension — Opinionsundersdkning kring beredskapsléget

6 av 10 kan tdnka sig att pensionssparandeet investeras i verksamheter som ror
civil beredskap

47% uppger att de kan ténka sig detta oavsett hur det paverkar avkastningen.
14% kan ténka sig det om det paverkar avkastningen positivt.

Betydligt fler méan (68%) an kvinnor (53%) kan tanka sig att pensionssparandet
investeras i verksamheter som ror civilberedskap.

Farre 18-34 dringar (55%) kan tanka sig att pensionen investeras i verksamheter
som ror civil beredskap, jamfort med andra éldersgrupper.

Det ar betydligt fler regionanstallda som har svart att ta stallning i frdgan och
uppger tveksam/vet €j (29%).



Manga ar oroliga for krig

- Krig ar ett svar som ar frekvent aterkommande nar allménheten ska uppge vilken o6nskad
handelse man ar mest orolig for ska intraffa under de narmaste fem aren (ordet "krig”
forekommer i drygt 30 % av de 6ppna svaren). Det framkommer bade som krig i naromradet,
varldskrig eller att nuvarande krig blir mer omfattande/utvidgas t.ex. Ryssland och Ukraina.
Aven karnvapen/karnvapenkrig namns flertalet ganger.

- Utover detta sa ar naturkatastrof, klimatforandringar, skyfall och 6versvamningar nagot som
flera anger.

- Ekonomisk kollaps, borskrasch och forsamrad ekonomi ar ocksa aterkommande bland svaren.

- En del namner gdngvaldet pa olika satt, t.ex. att gangvaldet ska 6ka, att skjutvald och
sprangningar som utfors av kriminella blir vanligare.

KPA Pension — Opinionsundersdkning kring beredskapsléget



Hogst upplevd oro for cyberattacker och terrorangrepp

Ivilken grad upplever du oro for att foljande oonskade hindelser ska intraffa?

Andelari %
1149 grad (mycket + ganska l&g)

Cyberattacker

Terrorangrepp

Angrepp fran frammande stat
Brist pa lakemedel

Skador for transporter, vagnat, jarnvag
Elavbrott

Pandemi

Skyfall

Brist pa livsmedel
Oversvamning

Brist pa dricksvatten

40
49

m [ hog grad (mycket + ganska hog)

L/
.50

60 LV
64 L/
64 ./
66 7
69 /U
71 |
74 25
75 24
78 20

L]

De tre handelserna som hamnar
i topp ar samtliga attacker
"utifran”, medan det verkar
finnas en ldgre oro for
miljé/klimat t.ex.
oversvamning och brist pa
dricksvatten.

De dldre ar genomgdaende mer
oroliga dn de yngre. Storst
skillnad ar det néar det kommer
till cyberattacker, 67% av 50-
65 aringarna uppger att de ar
oroliga for detta.

[ Malmoomradet ar man
betydligt mer orolig f6r skyfall
an i 6vriga regioner (35%
oroliga).
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Regionanstillda ar i hogre grad oroliga for likemedelsbrist

I vilken grad upplever du oro for att foljande oonskade hdandelser ska intraffa?
I ganska hog grad + i mycket hog grad. Andelari %
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Betydligt fler regionanstallda
uppger att de &r oroliga for
brist pa lakemedel (47%).

Fler kommunanstallda
upplever oro for handelser
relaterade till miljo, till
exempel sa ar fler
kommunanstéllda oroliga for
skyfall (35%) och
oversvamning (29%) an vad
regionanstallda ar.

I 6vrigt skiljer sig inte
regionanstallda och
kommunanstéllda at sarskilt
mycket gdllande grad av oro.



Manga kanner oro for krig

Ar det ndgon annan oénskad hindelse du kéinner oro for? I'vilken grad kdnner du oro fér den oonskade hindelsen du angav?
Oppna svar Andelari %
85+ 84 87
Ja, namligen: m Nej, inget 79

*  Exempel pa oppna svar:

*  Flerauppger terrorhandlingar eller gdngkriminalitet, "Terrordad eller skjutningar i
mitt ndromréde eller hem”, "Okad géngkriminalitet”, "Eskalerande kriminalitet”

*  Madnga anger krig pa olika satt, "Varldskrig”, "Krig”, "Att kriget i Ryssland 15 21 16 17
eskalerar”

*  Endel namner hindelser som handlar om politik, "Politisk instabilitet”, ”SD far mer 1 1
makt”, "Vénsterpartister”, ”Att Trump vinner valet i USA”, "Hogerextremism”, "Att 0 0 0

MP/V far mer inflytande i Sverige”
Total Man Kvinna 18-34 ar 35-49 ar 50-65 ar

. En del ndmner elbrist, "Vi kommer inte att ha tillrackligt med el framéver”, ”Attack
mot elférsorjningen”, "Elavbrott”

Ildggrad mIhoggrad Tveksam, vet €j



Skyfall skiljer sig med lagre oro men hogre trolighet
Hur troligt att oonskade handelser kommer att intraffa inom kommande fem ar

Hur troligt ér det enligt din asikt att foljande oonskade hindelser kommer att intréffainom de kommande

fem aren? e De dldre (50-65 aringar) tror i betydligt
Andelari % hégre utstrickning att pandemi,

Cyberattacker ml2 S —— elavbrott och lakemedelsbrist kommer att
ske dn vad de yngre (18-34 aringar) tror.

Terrorangrepp MRSl EEENGSE——— Storst skillnad ér det géllande
Skyfall =g G4 5 lakemedelsbrist, 49% av de &ldre tror att
Elavbrott ms36mmm G Om— det kommer att ske och 39% av de yngre.
Oversvimning memm37mm I O R4
2 3 3 vee . . ..
Skador pa transporter, VAgNAL,... Fmmm o —S a— 5 * Inorra Sverige uppger fler att det inte &r
Brist pa lakemedel eSO E——SE— 5 troligt att ett terrorangrepp kommer att
Pandemi S8 S S f— 5 ske(38%) &n i Gvriga regioner.
Angrepp fran fraimmande stat 6 CIIIEETTEEN2O— 5
Brist pa livsmedel 70264 I Stockholmsomradet uppger fler att det
Brist pa dricksvatten 78IS 5 ar troligt att cyberattacker kommer att

m Inte troligt m Troligt m Tveksam, vet ej ske (51%) jamfort med Svriga regioner.

Bas: 2405 intervjuer.



Kvinnor tror i hogre grad att oonskade hindelser kommer ske

Hur troligt ér det enligt din asikt att foljande oonskade hindelser kommer att intréffainom de kommande
fem aren?

Troligt att intraffa (ganska + mycket)
Andelar j %

| 1nna
m Man 8487
63 60
37
I I +21
l lI I +
X
QQ O X
Q QQ‘ 6@ ‘0& (_, S
PR & \b ..« > J @ @ ¥
s F S R @& %\*4% 4@*% &
o & o SIS GRS & &
\9& Q)& D &é' >
%Q &Q,QQ
l 3
B ¥
o
\éb'
S

Kvinnor tror genomgaende att
det ar mer troligt att hdandelserna
ska intraffa dn vad man gor.
Storst ar skillnaden gallande brist
pa lakemedel, dar kvinnor i
betydligt hégre grad (55%) tror
att det kommer att intraffa an
vad man gor (35%).

Den enda hiandelse dér det inte
finns ndgon storre skillnad
gallande kon ar for skador pa
transporter, vagnat och jarnvag.
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Kommunanstillda och regionanstallda sticker ut gdllande skyfall och

lakemedelsbrist

Hur troligt ar det enligt din asikt att féljande oonskade handelser kommer att intraffainom de kommande
fem aren?
Troligt att intraffa (ganska + mycket)

Andelari % . . .
m Regionanstdllda mKommunanstallda Total
8885
6687
5555 596 6%1
4
3 §40
2@%6 2
1@90 I
($\, \eg} QO_, &(b\,\ 2«0 QQ &‘b
& > &@0 R &Q\ %\"5 @& 4‘0& %& 4(56 0& < §* be%
50 & & SR . I LA &
& o & N > & & &
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& %'Q %{b
&Qq’ QQ
Q QL
& S
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Kommunanstéllda anser i
hogre grad att det ar troligt
att skyfall kommer att
intraffa inom de kommande
fem aren (71%).

Regionanstallda anser i hogre
grad att det ar troligt att brist
pa lakemedel kommer att
intraffa (59%).

Kan eventuellt kopplas till
vilka arbetsomraden som ofta
hor till region-och
kommunanstallda.
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Samst uppfattad beredskap nar det galler tillgang pa likemedel och livsmedel

Upplever du att det finns god civil beredskap i samhallet for att hantera foljande oonskade handelser?

Med oonskade handelser menar vi kriser eller handelser i samhallet.

Andelari %

Pandemi

Elavbrott
Oversvamning

Brist pa dricksvatten
Terrorangrepp
Skyfall

Skador for transporter,...

Cyberattacker

Angrepp fran frammande stat
Brist pa livsmedel

Brist pa lakemedel

52 320 16

36 45
31 48
31 47
29 49
28 50
25 o054
24 54
22 55
20 o088
16 el

Ja mNej mTveksam, vet ej

19

Varannan svensk upplever att vi
har god beredskap for att klara av
en pandemi (52%), en handelse som
samhallet ocksa "nyligen” har
hanterat.

Betydligt farre i Norra Sverige anser
att det inte finns god civil
beredskap for att hantera en
pandemi (41%), jamfort med 6vriga
regioner t.ex. Stockholmsomradet
(29%).

Fler i Stockholmsomradet anser att
det finns god civil beredskap for att
hantera ett terrorangrepp (35%),
jamfort med 6vriga regioner.

Det verkar vara en relativt svar
fraga att ta stdllning till,
genomgaende manga som svarar
tveksam/vet ej.
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Man har overlag storre tilltro till samhallets beredskap an kvinnor

Upplever du att det finns god civil beredskap i samhallet for att hantera foljande oonskade handelser?

Med oonskade handelser menar vi kriser eller handelser i samhallet.
Andel "ja”-svar pa upplevd god beredskap, alltsé god upplevd beredskap. Andelari %

m Kvinna
m Man 5351
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Genomgaende sa upplever médn i
hoégre grad att det finns god civil
beredskap i samhallet att hantera
oonskade handelser, an vad kvinnor
gor. Storst skillnad finns gallande
brist pa dricksvatten och skyfall.

Yngre(18-34 aringarna) anser i
hoégre grad att vi har god civil
beredskap att hantera
terrorangrepp (32%) an vad de
aldre(50-65aringarna) gor (26%).

Tvartom sa anser de dldre i hogre
utstrackning att vi har god
beredskap att hantera brist pa
dricksvatten (35%), dn vad de yngre
gor (26%).
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Cyberattacker star ut vad galler upplevd dalig beredskap och troligt intratfa

Upplever du att det finns god civil beredskap i samhaéllet for att hantera féljande oonskade hdandelser? Andel nej-svar i %
Hur troligt ar det enligt din asikt att féljande oonskade handelser kommer att intraffainom de kommande
fem aren? Troligt att intraffa (ganska + mycket). Andelari %
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Troligt att intraffa inom de kommande fem aren (ganska + mycket)

KPA Pension — Opinionsundersdkning kring beredskapslaget
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Cyberattacker — troliga, lag beredskap och vacker oro

Ivilken grad upplever du oro for att foljande oonskade hindelser ska intraffa?
Hur troligt ér det enligt din asikt att féljande oonskade hindelser kommer att intréffa inom de kommande

fem aren?
Upplever du att det finns god civil beredskap i samhaéllet for att hantera f6ljande oonskade hiandelser?

Andelari %
m Orolig for ska intraffa (ganska + mycket) m Troligt att intréffa inom 5 ar (ganska + mycket)
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6 av 10 kan tianka sig att pensionen investeras i civil beredskap

Kan du tinka dig att ditt pensionssparande investeras i verksamheter som ror civil beredskap?
Med pensionssparande menar vi till exempel premiepension, tjanstepension och privat pensionssparande. . 6 av 10 kan tanka Sig att

Fordelning pa undergrupper. Andelari % pensionssparan det investeras i
verksamheter som ror civil
beredskap, oavsett om det
paverkar avkastningen at nadgot
hall eller om det paverkar

50, 47 avkastningen positivt.

Ja, om det paverkar avkastningen positivt
Ja, oavsett hur det skulle paverka avkastningen

Ja totalt 51 .

47

43- 43- + Betydligt fler méan (68%) an

kvinnor (53%) kan tanka sig att
pensionssparandet investeras i
27 verksamheter som ror
* 25, civilberedskap.

18 19 1 i} .
+ 16 16 7- » Farre 18-34 aringar (55%) kan
14 14 13 14, .. . . .
tanka sig att pensionen investeras
I i verksamheter som ror civil
3.

21

12 1 11. 12.10 10, 12
6 6 6 beredskap, jamfort med andra
aldersgrupper.

Total Man Kvinna 18-34 ar 35-49 ar 50-65 ar



Tydligt fler regionanstillda ar tveksamma/vet inte

Kan du tinka dig att ditt pensionssparande investeras i verksamheter som ror civil beredskap?

Med pensionssparande menar vi till exempel premiepension, tjanstepension och privat pensionssparande.

Fordelning pa undergrupper. Andelari %

Ja, om det paverkar avkastningen positivt
Ja, oavsett hur det skulle paverka avkastningen
m Nej, jag kan inte tdnka mig det

49

47 47
42
29,
23
21 19 5 20
14 15 .
12 10 11 1
6 6
I HELHERH
& & . s>

46

13-13
I 7

&7

21

Det dr betydligt fler
regionanstallda som uppger
tveksam/vet ej (29%).

I 6vrigt inga storre skillnader
mellan regionanstallda och
kommunanstéllda.

Négot fler som bor i storstad
(Sthlm/Gbg/Malmd) kan tanka sig
att pensionssparandet investeras i
verksamheter som ror civil
beredskap om det paverkar
avkastningen positivt (16%),
jamfort med 6vriga Sverige (13%).
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Slutsatser och diskussion

* Allméanheten har en patagligt pessimistisk syn pa beredskapen i
det svenska samhallet. For tio av de elva hdandelser som bedomts
svarar fler “nej” an “ja” ifraga om det finns en god beredskap eller
inte.

* Undantaget ar pandemi, dar tydligt fler upplever en god
beredskap. Dessutom dr oron for en (ny) pandemi relativt liten.

* Unga tenderer att vara lite mer “ljumma” eller “obekymrade” i
sina attityder. Kvinnor och dldre tenderer a sin sida att vara mer
oroliga an man respektive yngre aldersgrupper.

* Bedomningarna av oro och hur sannolika olika handelser ar
paverkas av magnitud/paverkan pa samhallet samt mediebild.

¢ Kommun- och regionanstéllda upplever sammantaget i ndgot
hégre grad dn andra oro for att olika hidndelser ska intraffa. Bland
regionanstallda ar det sarskilt tydligt gallande brist pa lakemedel
och kommunanstéllda dar mer oroliga &n andra f6r skyfall och
oversvamningar. Detta gar ocksa igen betraffande uppfattad
sannolikhet f6r dessa hdandelser.

KPA Pension — Opinionsundersdkning kring beredskapsléget

Oron och den upplevda sannolikheten for kriser ligger formodligen
bakom att s& manga ar positiva till investeringar i civil beredskap.
Har bor vi dels notera att man (mer positiva) och kvinnor (mindre
positiva) avviker. Aldersméssigt avviker unga (mindre positiva, i
synnerhet unga kvinnor), fran andra aldersgrupper. En del av
dessa skillnader kan antyda att kvinnor och unga besitter saval
lagre kunskaper som lagre intresse for pensionsfragor, generellt
sett. 27 % bland kvinnorna kan inte besvara fragan, motsvarande
andel bland mannen ar 14 % och bland unga kvinnor ar andelen
vet ej sa hog som 32 %.
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