PENSION

Ersattningspolicy

KPA Livforsikring AB

Foretag

KPA Livforsikring AB

Faststilld av Namn

Styrelsen

Beslutsdatum

2017-09-25

Regelverksigare Chef Minniskor och Miljoer
Regelverksspecialist Avdelningschef Arbetsgivarstod
Informationsklass Intern

Versionsnummer 10

KPA AB, 106 85 STOCKHOLM BESOKSADRESS OSTGOTAGATAN 90 TELEFON 08-665 04 00
TELEFAX 08-665 06 85 WWW.KPA.SE BANKGIRO 580-2632
ORGANISATIONSNUMMER 556527-7182 STYRELSENS SATE STOCKHOLM




Fel! Hittar inte referenskalla.

PENSION

Innehall

OVELGHPANAE PIINCIPEL .ovverrererersieseesseeesesesesessessssesssssssssessssssssesssesssssssesssessssssssssssssessssssns
Syfte med ersattniNgeN.....ccciviiiiiuiiiiiciic s

Fast grundlon i forhallande till rorlig ersittning
BLSAtNING. c.cvcviiiiiii s
Principer fOr I0NESAtNING .....c.cuoviuiiiiiieiiiriieieirieete s
Principer fOr rOflig erSAttnINg ....coviivieiuiiiiieiiiiicisc s

Garanterad ersAtinINgG .......cocviiiiiiiiiiii s
ELSAttINGSULSKOT ..vueiiiieiciicicietriet st
Anstilld som kan péaverka risknivan 1 KPA Livforsikring AB

Ledande befattningshavare ...

Tillikaanstillda med ansvar for kontrollfunktioner samt i ledande strategiska

DEFALEINZAL ..ottt
Tillikaanstallda i kontrollfunktioner

Tillikaanstallda styrelseledamoter i moder- och dotterbolag som star under

Finansinspektionens tillSyn ........cooviviiiiiiiiiiiiiii e
Beslutsprocess for 16nesittning och 6vriga ersittningsfragor
Ansvar for I6nesittning for ledande befattningshavare inom KPA Livf6érsikring

Ledande befattningshavare
Pension och 6vriga férmaner

LONEKOMMULEE ..ottt ettt ettt ettt ettt eeteete e e ebeeseebeersensanseessensesseessensensesans
Noggrann granskning av rorliga ersittningar
Uppfdljning och kontroll av ersittningspolicyn
I trESSERONIIIKEET .ottt ettt ettt ettt e te et eaeebeeteeabeeteeseersensensens
OFfentlig@OTande.....c.cueuiiuereiieieiriceieteet et

TIPS! For att enkelt komma dit du vill i regelverket. Stall markéren pa den rubrik du

vill ldsa 1 Innehall ovan, hall ner CTRL och klicka pa musen.

Versionshantering - historik

kort beskrivning giorda dndringar datum versionsnummer
2016-09-28 9
2015-12-01 8
2014-09-16 7
2013-09-18 6

2.(8)

KPA AB



8
o
g
B
2
2
2
®
e
£
g
£
°©
'S

PENSION

Inledning

Syftet med Erséttningspolicyn &r att KPA Livforsakring AB ska kunna
identifiera, méata, styra, internt rapportera och kontrollera de risker som
dess verksamhet &r forknippad med. Darutover ska Ersattningspolicyn
vara forenlig med och framjar en effektiv riskhantering, samt motverka
Overdrivet risktagande.

Allmant

Enligt artikel 275 i Solvens 2-férordningen, bor foretag som star under
Finansinspektionens tillsyn ha en erséttningspolicy som omfattar alla
anstallda.

Bolagen inom Folksam ingar i tva foretagsgrupper med Folksam
Omsesidig livforsakring (Folksam Liv) som moderbolag i den ena
foretagsgruppen (Folksam Liv-gruppen) och Folksam dmsesidig
sakforsékring (Folksam Sak) som moderbolag i den andra
foretagsgruppen (Folksam Sak-gruppen). | dessa riktlinjer bendmns de
bada foretagsgrupperna tillsammans Folksam.

Bolagen inom Folksams bada foretagsgrupper, med undantag for
Folksam Skadeforsakring Ab, bedriver sin verksamhet i en operativ
organisation som ar gemensam for de rorelsedrivande bolagen i
grupperna, vilket innefattar tillikaanstalld personal och gemensam
infrastruktur.

Verkstallande direktorer i de dotterbolag som star under
Finansinspektionens tillsyn &r dock inte tillikaanstallda, utan de &r endast
anstéllda i respektive bolag. Vidare ar personal som utfor uppgifter i risk-
, compliance- och aktuariefunktionerna endast tillikaanstéllda i de bolag
som ingar i Folksam L.iv- respektive Folksam Sak-gruppen.

Overgripande principer
Ersattningspolicy KPA Livforsakring AB utgar fran Folksam Livs
ersattningspolicy samt de grundlaggande vérderingarna inom Folksam
och har som mal att langsiktigt attrahera, motivera och behalla
kvalificerade medarbetare med rétt kompetens vilka bidrar till att KPA
Livforsakring AB nar sina mal och strategier pa kort och lang sikt.

Syfte med ersittningen

Ersattningen ska vara individuell och differentierad, den ska motivera
goda prestationer och 6nskvérda beteenden samt bidra till ett sunt
risktagande som ligger i linje med &garnas och kundernas forvantningar
pa KPA Livforsakring AB. Ersattningarna ska utformas och bestammas
utan hansyn till kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
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tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning,
sexuell laggning eller alder.

Overenskommelser om ersattning till externa formedlare och andra
tjansteleverantorer ska vara riskbaserade och utformade pa ett sadant satt
att de inte uppmuntrar till ett 6verdrivet risktagande i forhallande till
KPA Livforsakring AB och KPA Livférsakring AB:s kunder.

Fast grundlon 1 forhallande till r6rlig ersattning

KPA Livforsakring AB har en restriktiv hallning till rorliga ersattningar
eftersom de kan medfora ett dverdrivet risktagande varfor huvuddelen av
ersattningarna inom KPA Livforsakring AB ska utgdras av fast grundlon.
For verkstallande direktor och vice verkstéllande direktor utgar ingen
rorlig ersattning. For dvriga anstallda inom KPA Livforsédkring AB som
kan paverka bolagets riskniva utgar ingen rorlig ersattning dock med
undantag for kollektiva program baserade pa Folksams dvergripande mal
faststallda av styrelserna for Folksam Liv och Folksam Sak och som
géaller for alla anstéllda inom Folksam inklusive dotterbolag.

Ersittning

Ersattningen kan besta av olika komponenter som betalas ut direkt eller
indirekt till en person inom ramen for en anstéllning:

e Fast grundlén som utgar manadsvis.

e Rorlig ersattning baserad pa prestation, d.v.s. ersattning som
baseras pa uppnatt resultat i forhallande till i forvag faststallda
kriterier.

e Pension, vilket i huvudsak utgdrs av tjanstepensionsplanerna
som foljer av kollektivavtal.

e Ovriga formaner som t.ex. bilforman, friskvardsersattning, fria
eller subventionerade forsakringar.

Principer for lonesattning

Lonerna i KPA Livforsakring AB ska vara marknadsméssiga, men inte
I6neledande. Som jamforelse ska relevant extern marknadslonedata
anvandas for det som anses vara konkurrerande arbetsmarknad till KPA
Livforsakring AB. Lonen ska faststéllas individuellt och vara
differentierad, den ska grundas pa svarighetsgrad och ansvar i
befattningen samt medarbetarens kompetens, erfarenhet och prestation.

Huvudprincipen &r att 6versyn av 16n sker vid Ionerevision, vid befordran

samt vid vasentligt &ndrade/utokade arbetsuppgifter som ar att anse som
befordran.
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Principer for rorlig ersattning

KPA Livforsakring AB har en restriktiv hallning till rérliga ersattningar
utdver de som regleras genom Kkollektivavtal eller har faststéllts efter
samverkansforhandling med de fackliga organisationerna. Dar rérliga
erséattningar férekommer, utover de kollektivavtalade, ska dessa vara
prestationsbaserade utifran i forvag faststéllda prestationskriterier, de ska
inte uppmuntra till Gverdrivet risktagande samt utgdra en liten del av den
totala erséttningen. Rorliga ersattningar utver kollektivavtalade och de
som har faststéllts efter samverkansférhandling med de fackliga
organisationerna ska beslutas av styrelsen, vilka ska sékerstalla att det
finns en lamplig balans mellan fasta och rérliga delar.

For verkstéllande direktor och vice verkstallande direktor utgar ingen
rorlig ersattning. For dvriga anstallda inom KPA Livforsékring AB som
kan paverka bolagets riskniva utgar ingen rorlig ersattning dock med
undantag for kollektiva program baserade pa Folksams dvergripande mal
vilka &r faststéllda av styrelserna for Folksam Liv och Folksam Sak och
som géller for alla anstéallda inom Folksam inklusive dotterbolag.

Vid all rorlig ersattning ska det finnas majlighet att besluta att ingen
rorlig ersattning betalas ut, att fordela erséattningen och utbetalningen av
densamma pa upp till tre ar, alternativt kunna aterta ersattning (sa kallat
annullationsansvar). Detta galler saval kollektivavtalad som icke
kollektivavtalad rorlig ersattning.

Garanterad ersittning

Garanterad rorlig ersattning far endast forekomma vid nyanstéllning och
ska da vara begransad till det forsta aret. Personalforflyttningar inom
Folksam raknas i detta sammanhang inte som nyanstallning. Séljpersonal
som har helt provisionsbaserad 16n ar undantagna fran denna regel.

Ersattningsutskott

Styrelsen far uppdra at ordforanden att férbereda fragan om verkstallande
direktérens och 6vriga ledande befattningshavare anstallningsvillkor for
beslut av styrelsen.

Anstilld som kan péaverka risknivan 1 KPA
Livtorsakring AB

KPA Livforsakring AB har identifierat de anstéllda som véasentligen kan
paverka risknivan i bolaget. Denna grupp av anstallda utvéarderas lIopande
och kan andras beroende pa den paverkan de har fran tid till annan.
Anstallda som kan paverka risknivan i KPA Livforsakring AB ér:
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Ledande befattningshavare
e Verkstallande direkt6ér och vice verkstallande direktor

Tillikaanstillda med ansvar for
kontrollfunktioner samt 1 ledande strategiska

befattningar

Chefen for aktuariefunktionen

Ansvarig aktuarie

Chefen for internrevision

Chefen for avdelningen, risk och compliance

Chefen for extern bolagsstyrning/ansvarsfullt &gande

Tillikaanstallda 1 kontrollfunktioner

e Internrevision

e Avdelningen for risk och compliance, forutom anstéllda som endast
utfora administrativa géromal

e Aktuariefunktionen

e Ledamoter i risk- och kapitalkommittén samt risk- och
kontrollkommittén

Tillikaanstéllda styrelseledaméter 1 moder- och
dotterbolag som star under

Finansinspektionens tillsyn

Detta galler dock inte arbetstagarledamdéter annat &n i de fall de deltar i
beslut om beléningsprogram i Folksam Liv.

Beslutsprocess for 16nesittning och 6vriga
ersattningsfragor

Vid alla I6nebeslut géller “farfarsprincipen” som huvudregel, vilket
innebar att chefens chef maste godkanna forslag till I6nesattning. Vid
I6nesattning som kraftigt avviker fran intern l6nestruktur och/eller fran
extern marknadslonedata ska enhetschef inhdmta l6nekommitténs
rekommendationer.

Verkstéllande direktor beslutar om ramar och férdelning av utrymme vid
I0nerevision.
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Manniskor och Miljoer ansvarar for att

e bista chefer med rad och stod vid I6neséattning

e tillhandahalla extern marknadslonedata

e genomfora I6nerevisioner enligt gallande avtal

e samordna kontakter med de fackliga organisationerna.

Ansvar for 16nesittning for ledande
befattningshavare inom KPA Livforsakring AB

Ledande befattningshavare

Styrelsen ska, efter forslag fran styrelseordforande, faststalla 16nen for:
e Verkstéllande direktéren

e Vice verkstallande direktor

e Ovriga personer i bolagets foretagsledning

Pension och 6vriga fé6rmaner

Vid beslut om villkor for pension och formaner for tillikaanstalld
personal som inte ar reglerade i kollektivavtal maste godkannande
inhdmtas av Verkstallande direktor i Folksam Liv.

L.onekommitté

En kommitté med Chefen Manniskor och Miljéer som ordférande har en
radgivande roll at enhetschefer vid l16nesattning.

Noggrann granskning av rorliga ersattningar

Berdrda enhetschefer ska ansvara for att det finns faststéllda metoder och
rutiner for att sékerstalla kvaliteten i underlagen for beslut om och
utbetalning av rorliga ersattningar.

Upptoljning och kontroll av ersittningspolicyn

En kontrollfunktion ska, minst en gang per ar, sjalvstandigt granska om
bolagets ersattningar 6verensstdmmer med denna ersattningspolicy.
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Externa uppdragstagare kan anlitas for sadan granskning. Resultatet av
granskningen ska rapporteras till styrelserna i moderbolagen och
dotterbolagen omgaende och senast i samband med att arsredovisningen
faststélls.

Funktionen for risk och compliance far inte delta i utformningen av
ersattningsregler eller ersattningsprogram.

Intressekonflikter

For att hantera eventuella intressekonflikter med anledning av denna
ersattningspolicy, ska riktlinjer fér hantering av intressekonflikter i KPA
Livforsakring AB tillampas.

Offentliggorande

En redogorelse for lamnade erséttningar ska offentliggoras i enlighet med
Finansinspektionens foreskrifter och allmanna rad.
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